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Der Chef

Von Oberstdivisionidr Edgar Schumacher

Was der Tag bringt, soll eingebaut sein in ein Ganzes, das ihm
seine Bedeutung gibt und auch dem Einzelnen und scheinbar Neben-
siichlichen Sinn und Wert schenkt. Wir werden das im Drange des
tiglichen Beschiftigtseins nicht jederzeit vor Augen behalten kon-
nen. Aber vom Chef erwarten wir, daB er es tue, daB er seine
geistige Kraft weit vorausschicke auf dem Wege, auszuspihen und
abzustecken, damit wir an sicheren Zeichen immer wieder erkennen
mogen, daB-wir nicht dem Zufall iiberlassen sind. Das ist nicht
nur eine Pflicht, es ist zugleich auch eine groBe Hilfe fiir den Chef:
der beste Nachweis fiir seine Unentbehrlichkeit und die solideste
Versicherung gegen das Lissig- und Gleichgiiltigwerden.

*

Das Schlimmste, was dem Chef widerfahren kann, ist, daf er
nicht mehr wirkt, daB die Gabe, auszustrahlen, in ihm erlischt. Das
kann auch dem Guten auf die Dauer geschehen, wenn er sich damit
begniigt, im Nahen zum Rechten zu sehen. Dann ist die Gefahr
der Routine da, um so bedrohlicher, als sie von aufBlen her eher
Vorziige als Bedenkliches zu zeigen weiB: es geht alles recht rei-
bungslos; die Ergebnisse sind befriedigend; man kommt miteinander
aus; es fehlt im Grunde nichts — als die Seele. Damit aber ist
das edelste Stiick herausgebrochen, das eigentliche Herzstiick inner-
halb jeder Zusammenarbeit unter Menschen. Das, was iibrig bleibt,
mag sich noch so stattlich und zweckmiBig darstellen, es ist leer
und tot. Darum ist es verdienstlich, der Routine den Kampf anzu-
sagen; und der Chef, der ihn mit Leidenschaft fiihrt, wird nicht
leicht erstarren und verarmen.

5%

Wie wir als Chef berufen sind, Ziele zu erkennen und den Weg,
der zu ihnen fiihrt, zu iiberschauen, so ist es auch unsere Aufgabe,
denen, die mit uns gehen, von dieser unserer Sicht einiges mitzu-
teilen. Denn es bedeutet viel fiir eine Zusammenarbeit, daB nicht
Blinde, sondern Schauende mit dem Verantwortlichen gehen; er
wird zur gegebenen Zeit sich freudig ihrer Blickgabe erinnern und

bedienen.
S

Wollte man fiir die einmalige bleibende Einstellung des Chefs
seinen Mitarbeitern gegeniiber eine Bezeichnung suchen, so erschiene
mir keine so umfassend und so geniigend wie der Begriff der Giite.
Mancher nimmt das mit einigem MiBtrauen zur Kenntnis, weil ihn
die bedenkliche Nihe der Gutmiitigkeit stutzig macht. Von ihr aller-
dings miissen wir uns auf das entschiedenste distanzieren; wir kon-

nen es um so leichter, als sie auch nicht entfernt etwas mit einer

Chefeigenschaft zu tun hat.
sk

Die Giite ist eine Haltung, den Dingen und Menschen gegen-
liber, aus der die unabweisbare Pflicht hervorgeht, in allem, was
man tut, dem Aufbauenden den Vorrang vor dem Zerstorenden,
dem Bejahenden vor dem Verneinenden, der Anteilnahme vor dem

Eigennutz zu geben.
*

Der Mensch, welcher unempfinglich ist fiir Vertrauen, gehort zu
den ganz seltenen Erscheinungen. Bei komplizierten und schwie-
rigen Naturen, die eben deshalb oft besonders wertvoll sind, fiihrt
der Weg fast nur iiber die Briicke des Vertrauens. Jede andere
Anteilnahme kann als zudringlich empfunden und zuriickgewiesen
werden. Fiir die Ehrung, daB ich von ihm Tiichtiges erwarte, ist
nicht leicht einer unempfindlich.

£

Aus der Arbeit heraus muBl das rechte Verhiltnis von Chef und
Mitarbeiter sich ergeben; das personlich Menschliche kommt dann
schon zu seinem Recht.

Indem ich meine Auffassung und Absicht dartue, gebe ich dem
Mitarbeiter Gelegenheit, das Ganze mit meinen Augen zu sehen.
Und nun zeige ich ihm seinen Anteil innerhalb dem Gesamten und
lege ihm dar, welches Ergebnis ich von seiner besonderen Titigkeit
mir verspreche. Wie er nun diese Titigkeit anlegt, wie er den Weg
sucht und ihn vorwirtsgeht, das bleibt seine personliche Sache, und
darin vollzieht sich seine eigene Verantwortung.

*

Es gibt fiir jeden Menschen das ihm zutrigliche MaB von Ver-
antwortung und Freiheit. Behilt man ihm das vor, so kommt er
nicht zur Entfaltung, und er bleibt auf der Stufe des mechanisch
Beschiiftigten statt des denkenden Beteiligten. Teilt man ihm aber
zuviel zu, dann wird ihm das MiBverhiltnis zwischen dem Auftrag
und seinen eigenen Kriften bewuBt, er beginnt zu zweifeln und am
Ende zu verzagen, und statt als ein Zeugnis des Vertrauens emp-
findet er seinen Auftrag als eine Plage.

(Diese Sentenzen sind einer Artikelfolge entnommen, die im SKV
erschienen ist.)

Radar — Anwendung bei der Fliegerabwehr

Von Lt. Hans Wernli, Ziirich

4. Das Zusammenspiel der gesamten Radar-Organisation

Die Friihwarnstationen iiberwachen den Luftraum bis weit iiber
unsere Landesgrenzen hinaus (bis zirka 200 km). Sie melden laufend
die erkannten Ziele an die Einsatz- und Befehlszentrale. Letztere
faBit die Meldungen zu einer Gesamtluftlage zusammen, alarmiert
iber die AWZ (Auswertezentrale) des FlL.-BMD (Flieger-Beobach-
tungs- und Meldedienst) die Zivilbevolkerung, erteilt die Befehle
zum F]iqgereinsalz und zur Jdgerleitung an die verschiedenen Friih-
warnstationen und an die Flab zur erdgebundenen Bekidmpfung.

(SchluB})

Die Flab-Verbidnde erfassen und verfolgen nun die Ziele inner-
halb der ihnen zugewiesenen Sektoren mit ihren ZZW (Zielzuwei-
sungs-Radargeriten). Das ZZW arbeitet mit einer Reichweite von
zirka 100 km. Es iiberwacht den zugewiesenen Luftraum und ver-
miBt die darin erfaliten Ziele.

Die Werte vom ZZW kommen in die Kdo.-Zentrale (siche Abb. Seite
224), die mit Panorama-Anzeigegeriiten fiir die Luftlagebeurteilung
und Funkgeriiten fiir die Zielzuweisung an die Batterien ausgeriistet
ist. Es ist unerldBlich, die mit Radargeriten erfaBten Ziele als eigene
oder feindliche Flugzeuge zu identifizieren. Da die optische Erken-
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nung bei groBer Distanz, Nacht oder Nebel bei weitem nicht mehr

ausreichend oder iiberhaupt unmdoglich ist, miissen hierzu spezielle

elektronische Gerite, sogenannte Freund-Feind-Erkennungsgerite

(IFF), verwendet werden.

Von der Kdo.-Zentrale (d. h. von der Abt.) werden die Befehle
und die vom ZZW ermittelten Richtelemente per Funk an die Bttr.
weitergegeben. Der Parallaxrechner der Bttr. rechnet die erhaltenen
Richtelemente der Abt. auf den Standort des Bttr.-Feuerleit-Radar-
gerites um.

Das Feuerleitgerit der Bttr. 16st die ihm nun gestellten Aufgaben
wie folgt.

— Automatische Verfolgung von Flugzielen im Distanzenbereich
von 300 Meter bis 40 Kilometer.

— Ermittlung von Azimut (Seitenwinkel), Lagewinkel (Hohen-
winkel) und Distanz von Flugzielen mit hoher dynamischer
Genauigkeit und kontinuierlicher Abgabe dieser Werte an das
elektronische Rechengerit.

— Bestimmung der individuellen SchieBelemente fiir mehrere Ge-
schiitzstandorte.

Wirkungsweise des Bttr.-Feuerleit-Radargerites: Die von ihm aus-
gesandten Hochfrequenz-Impulse werden von der Parabol-Antenne
in einem scharfen Strahl von zirka 20 Oeffnungswinkel gebiindelt.
Um diesen Strahl beweglich im Raum zu fiihren, ist der Parabol-
Spiegel im Geridt um eine horizontale Achse verkippbar und um
eine vertikale Achse drehbar, so daB der Suchstrahl den ganzen
Hohenwinkelbereich von —59 bis 4850 bestreichen und jeden belie-
bigen Seitenwinkel einnehmen kann. Der Radarstrahl kann daher
mit Ausnahme eines ganz kleinen Kreises um den Scheitelpunkt die
ganze obere Halbkugel und noch eine Zone mit negativem Hohen-
winkel bestreichen. Wird ein Flugzeug von diesem Suchstrahl ge-
troffen, was auf den Indikatorrohren erkennbar ist, ermittelt sich
aus der Laufzeit der Echo-Impulse die Distanz zum Flugziel. (Es
benotigt z. B. der Impuls zu einem Flugzeug in 15 km Distanz und
zuriick 100 Mikrosekunden. 1 Mikrosekunde = 1 Millionstel-
sekunde.) Der MeBfehler betrigt, unabhingig von der Distanz,
maximal 30 Meter.

Die Winkelstellung von Antenne und Plattform geben uns den
Seiten- bzw. den Hohenwinkel des Flugzeuges. Die praktisch erreich-
ten Leistungsgrenzen beziiglich Genauigkeit der Winkelvermessung
betriagt zirka 2 Promille (1 Grad = 17,8 Promille).

Damit sind die MeBpunktkoordinaten des Flugzieles laufend be-
stimmt. Sie werden mit Hilfe elektrischer Servo-Systeme kontinuier-
lich und zeitverzugslos in das elektronische Rechengeriit eingefiihrt,
welches die Vorhaltewinkel errechnet und somit die Treffpunkt-
Koordination (die SchieB-Elemente) fiir die Flab-Kanonen laufend
automatisch an diese iibertrigt. Sobald nun das Ziel in den SchuB3-
bereich gelangt, erfolgt der Feuerbefehl.

Die Leistungsfihigkeit der heutigen Flab zeigen deutlich die Ver-
luste, welche die Flugwaffe der Vereinigten Staaten in Korea erlitt.
Die Zahlen wurden der amerikanischen Militirzeitschrift «Anti-
aircraft Journal> entnommen.
Durch Flab abgeschossen .
In Luftkémpfen verloren .
Andere Griinde

Totalverlust

495 Flugzeuge
97 Flugzeuge
119 Flugzeuge

B . 711 Flugzeuge
Bemerkenswert an dieser Aufstellung ist die Tatsache, daB3 die

amerikanische Luftwaffe in eigentlichen Luftkimpfen nur 14 Pro-
zent, durch die Flab aber fast 70 Prozent an Verlusten einbii3te.

Batterie-Feuerleit-Radargerdit «Fledermaus».

Schweizer Artillerie von heute und morgen

Es ist wohl eine von niemandem ernst-
haft bestrittene Forderung, daB sich im
Rahmen aller Waffengattungen auch unsere
Artillerie den Erfordernissen des zukiinf-
tigen Schlachtfeldes anzupassen hat. Dabei
diirfte sich die Diskussion der Frage, ob
ein moglicher Gegner im Kampf gegen uns
Atomwaffen einsetzen wird, zum heutigen
Zeitpunkt, da beide groBen Michtegruppen
iiber eine fast unbeschrinkte Anzahl tak-
tischer Atomwaffen verfiigen, wohl eriibri-
gen. Um so mehr aber, da wir selber in
absehbarer Zeit wohl nicht mit eigenen
Atomwaffen rechnen konnen und unsere
Waffenentwicklung daher auch nicht ein-
fach auslindischen Mustern anpassen diir-
fen, sind wir gezwungen, aus der klassischen
Hauptunterstiitzungswaffe der Infanterie —
eben der Artillerie — mehr oder weniger
in ihrer bisherigen Form die groBtmogliche
Wirkung herauszuholen.

Spricht man ganz allgemein von einer
Anpassung unserer Waffe an die neuen
Gegebenheiten oder von ihrer Verbesserung,
so sind darunter im einzelnen folgende Fak-
toren zu verstehen:

— VergroBerung ihrer Reichweite und
Schwenkbereiche,

— Erhohung ihrer Beweglichkeit (aufzufas-
sen sowohl als vermehrte Geldndegin-
gigkeit wie auch als zeitliche Verkiir-
zung all ihrer zum SchieBen notwendigen
Vorbereitungen),

— Verstirkung ihrer Feuerkraft sowie ihrer
Mittel fiir Nahabwehr und Stellungsbau,

— Vermehrung ihrer Verbindungsmittel un-
ter gleichzeitiger Erhohung der Reich-
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Von Oberst H. de Courten

weiten und Verminderung der Storanfil-
ligkeit.

Die Griinde, die zu den oben erwihnten
Forderungen fiihren, sind mannigfacher Na-
tur und lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

Im Kampf gegen einen atombewaffneten
Gegner sucht man von bestimmter Stufe
hinweg nach einer Auflockerung der Kriifte,
die iiber das bisher iibliche MaB hinaus-
geht. Daraus entstehen, im hoheren Rah-
men gesehen, Abwehrzonen vergroBerter
Breite und Tiefe, vor und in welche eine
bestandesmiiig wohl zwangsliufig unver-
dnderte  Artillerie nach wie vor mit ihrem
Feuer zu wirken hat. Das ruft nach einer
VergroBerung der Reichweiten und Schwenk-
bereiche unserer Geschiitze sowie tunlichst
auch ihrer Feuerkraft.

Gelingt es dem Gegner, mit Hilfe von
Atomwaffen in unseren eigenen Kampfraum
einzubrechen, so entsteht hierdurch in kiir-
zester Zeit eine Lage, die — soll ihr erfolg-
versprechend begegnet werden — rascheste
GegenmaBnahmen erforderlich macht. So-
weit die Artillerie hiervon betroffen wird,
sind darunter aufzuzdhlen: Verlegen von
Artilleriefeuer, und sofortiges Heranholen
anderer Artillerieverbéinde aus weniger be-
drohten Sektoren sowie Abwehr der in der
Folge zu erwartenden Angriffe auch auf
unsere Artilleriestellungen selber. Das erstere
bedingt wiederum grofere SchuBweiten und
Schwenkbereiche, das zweite erhohte Be-
weglichkeit und schnellste Feuereroffnung
nach beendetem Stellungsbezug, wofiir ein-
wandfreie Verbindungsmittel eine der vielen

Voraussetzungen bilden, das dritte eine
gegeniiber heute verstirkte Nahabwehr im
Stellungsraum.

Die Mittel, welche zur Erfiillung der auf-
gestellten Forderungen dienen, bestehen zur
Hauptsache in der Einfiihrung
— von Geschiitzen erhohter Reichweite,

welche, auf Selbstfahrlafetten montiert,
einen Schwenkbereich von 360 Grad er-
halten, gelindegingig gemacht sind und
somit wenig Zeit fiir den Stellungsbezug
benotigen,

— von Raketenartillerie zwecks Erhohung
der Feuerkraft,

— neuer Geriite fiir die rasche Uebermitt-
lung der Wirkungselemente und deren
Uebertragung auf die Geschiitze sowie
im Uebergang zu

— einer gegeniiber dem heutigen Zustand
vereinfachten und sinnvolleren Organi-
sation der Artillerieverbiinde.

Die Beschaffung der erwithnten Mittel so-
wie die artillerie-interne Reorganisation sind
mehr oder weniger mit den gegenwirtig in
Bearbeitung begriffenen Armeereformplinen
verbunden: «mehr», weil manche der dabei
auftauchenden Fragen nur in Abhingigkeit
vom groBeren Rahmen abschlieBend beant-
wortet — «weniger», weil Teilprobleme un-
abhingig von der spiteren Form unserer
Armee einer LoOsung entgegengefiihrt wer-
den konnen.

Soviel 1aBt sich auf alle Fille sagen, daB
sich alle mit dem vorliegenden Thema im
Zusammenhang stehenden Probleme in teil-
weise schon recht weit fortgeschrittenem
Studium befinden.
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