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Aufwertung des Unteroffiziers
Von Major E. Kleinert, Ziirich

Fragen der Landesverteidigung und der
Armee stehen heute in vermehrtem Mafle
zur Diskussion. Die rasche Entwicklung
modernster Waffen zwingt zur Priifung
einer neuen Taktik und unserer bisherigen
Verteidigungskonzeption. Unser Land muf
beziiglich Bewaffnung und Kriegsbereit-
schaft den Gefahren, die auf uns lauern
konnten, Schritt halten. Es ist deshalb ver-
dienstlich, wenn eine <«Aktion Sofortpro-
gramm» dem EMD ein detailliertes Pro-
gramm zur raschen Verstarkung unserer
Abwehrbereitschaft  vorgelegt hat, und
ebenso, wenn oberste militdrische Fiihrer,
so vor allem unsere gegenwirtig forschen
und arbeitsfreudigen Divisionskommandan-
ten, vor das Volk treten, um vom Redner-
pult aus oder in der Presse ihre Auffas-
sungen zu erldutern und ein Mahnwort
sprechen.

Wir halten uns nicht fiir kompetent ge-
nug, hier ndher auf die Frage der Gesamt-
konzeption unserer Landesverteidigung ein-
zutreten. Was uns bewegt, ist ein Problem,
mit dem sich neben den technischen Fragen
auch unsere obersten Fiihrer mit allem
Nachdruck beschiftigten und das ebenso
wichtig scheint wie die Frage nach den
zweckmaifBigsten Waffen. Wir meinen das
Fiihrerproblem, insbesondere das Problem
der unteren Fiihrung. Es ist deshalb ent-
scheidend, weil auch im zukiinftigen Ernst-
fall der tiichtige, gut gefiihrte Soldat den
letzten Ausschlag geben wird.

Die Frage des Kadernachwuchses ist zu
einer sehr brennenden geworden.

Einerseits kann der Heranbildung tiichti-
ger, soldatisch und technisch geschulter
Korporale und Subalternoffiziere nicht ge-
nug Aufmerksamkeit geschenkt werden,
anderseits wird es immer schwieriger, genii-
gend Leute zu finden, die bereit sind, die
vermehrte  Ausbildungszeit auf sich zu
nehmen, die sie den Verdienstmoglich-
keiten der Hochkonjunktur entzieht. Ueber
die Stellung des <«neuzeitlichen Offiziers»,
wie ihn Oberstdivisionar Karl Brunner
nennt, mogen hier einige Worte geniigen.
Auch an den Leutnant sind heute andere
Anforderungen gestellt als die bisher {iibli-
chen. Weder schnauzige Sprache noch
demokratisches Auftreten vermogen zu ge-
niigen. Der Leutnant muf nicht nur durch
und durch Soldat sein, opfer- und einsatz-
bereit, mannhaft und mutig, sondern er
muB auch iiber geniigende technische, wirt-
schaftliche, ja sogar volkerrechtliche Bil-
dung verfiigen. Der junge Leutnant und
sein ilterer Kamerad, der Oberleutnant —
der gewissermallen seine militdrische Kar-
riere bereits abgeschlossen hat —, werden
in Zukunft weniger «Zugfiihrer» als engste
Mitarbeiter und Fiihrungsgehilfen des Kom-
panieckommandanten sein, der sie je nach
ihrer Befihigung, ihrem korperlichen Be-
finden und militdarischen «Intusy zur Losung
bestimmter Aufgaben einsetzt. Es ist anzu-
nehmen, daB die Infanterie-Kompanie der
Zukunft weniger in vier Ziige als in ver-
schiedene Kampfgruppen aufgeteilt sein
wird, deren eigentlicher Chef der Korporal
ist. Die entscheidende untere Fiihrung im
Kampfe wird inskiinftig in vermehrtem
MaBe auf den Schultern dieses Unteroffi-
ziers lasten. Damit wird auch die Stellung
des Korporals eine ganz andere. Er ist nicht
mehr das Midchen fiir alles — die Bull-
dogge in der Rekrutenschule und der unbe-
achtete Unteroffizier in den Wiederholungs-
kursen, der vom Zugfithrer an der Leine
gefiihrte bessere Soldat und dessen Abrea-
gierungsobjekt. Seine Minnlichkeit, seine
klare FEinfiihlungs- und Entscheidungsgabe,
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die absolute Beherrschung der ihm anver-
trauten neuen Waffen und die daraus er-
wachsende natiirliche Autoritit iiber seine
Leute stempeln ihn zum wichtigen Mit-
arbeiter seines Kompaniekommandanten,
dessen Befehle er sinngemidf zu verwirk-
lichen und iiber deren zweckmiBigste Aus-
fithrung er, wenn alle modernen Verbin-
dungsmittel ausfallen, selbstindig zu ent-
scheiden hat. Das heit: Die Aufgabe des
fritheren Zugfiihrers féllt nun weitgehendst
dem Korporal, dem Kampfgruppenfiihrer,
zu. Womit selbstredend die Fiihrerrolle des
Leutnants und besonders jene des Kompa-
nieckommandanten nicht unterschitzt wer-
den soll!

Ist man sich iiber die Bedeutung des
neuzeitlichen Korporals (oder Wachtmei-
sters) als Gruppenchef im klaren, so sind
die notwendigen Konsequenzen zu ziehen.
Ueber die Voraussetzungen, die der Unter-
offizier fiir seine Fiihreraufgabe mitbringen
mufl und unter denen den charakterlichen
Eigenschaften eine dominierende Rolle zu-
kommt, braucht wohl nicht ausfiihrlich
referiert zu werden. Jedenfalls: dieser Kor-
poral kann nicht mehr derjenige von 1914
oder 1939 sein; er ist ein anderer geworden
und gehort zum Fiihrerkorps der Kompanie.

Das heifit mit anderen Worten zunichst:
Die Schranken der Offizierskaste miissen
fallen. Dem Unteroffizier ist Eintritt in
den Kreis der Offiziere zu schaffen. Das
mag manchem Offizier fritherer Genera-
tionen hochst seltsam, ja revolutiondr klin-
gen. Aber diese Forderung hat mit einer
falsch verstandenen Demokratisierung unse-
rer Armee rein nichts zu tun, sondern ihre
Verwirklichung kann hochstens dazu bei-
tragen, die immer noch bestehende Isolie-
rung des Offizierskorps zu sprengen und
einen besseren Kontakt zur Truppe zu
schaffen. Alle diese Fragen miissen im Zu-
sammenhang mit dem Mangel an einem
tiichtigen Unteroffizierskorps gesehen wer-
den. Dieser Mangel ist wohl bei den deutsch-
schweizerischen Truppen weniger spiirbar
als bei den welschen Einheiten, wo sich
immer noch ein gewisser «Chevalliergeist»
bemerkbar macht. Aber es ist Tatsache, daB3
viele junge Wehrmianner, ganz besonders
aus dem Akademikerstand, an der Ausbil-
dung zum Korporal keine Lust und kein
Interesse zeigen, ja sogar keine Mittel
scheuen, um eine Einberufung in die UO-
Schule umgehen zu konnen. Der Zeit- und
Geldaufwand zur Erlangung dieser heute
noch zu untergeordneten und der zivilen
Position nicht angepaBten Stellung scheint
vielen zu groB. Der kleine Winkel am
Aermel iibt keine Anziehungskraft mehr
aus. Soll die wirklich dringliche Regenera-
tion und Erneuerung nicht nur des Waffen-
bestandes, sondern auch des Fiihrerbestan-
des unserer Armee wirklich eintreten, sollen
Fiihrer vorhanden sein, die mit den neuen
Waffen wirklich umzugehen und an ihnen
zu instruieren wissen, so muf3 die Position
des Unteroffiziers gehoben werden. Deshalb
unterstiitzen wir auch den SUOV, der seit
langem fiir eine finanzielle Besserstellung
des Unteroffiziers eintritt. In der Mirz-
Plenarversammlung des ziircherischen Ju-
gendparlamentes wurde die Forderung erho-
ben, den Sold eines Korporals auf Fr. 7.—,
den eines Wachtmeisters auf Fr. 8.— und
den Sold von Fourier und Feldweibel auf
Fr. 10.— zu erhohen. Wir gehen mit dieser
Forderung durchaus einig, denn — so
heift es auch in der Eingabe der «Aktion
Sofortprogrammy» — «es geht einfach nicht
mehr an, unsere angehenden Offiziere und
Unteroffiziere weiterhin mit einem erheb-

lichen finanziellen Ausfall zu belasten». Es
darf hier vielleicht gerade auch noch die
Uniformfrage gestreift werden. Abgeschlis-
sene Uniformen sollte der Unteroffizier
nicht mehr tragen miissen! In Erwidgung zu
zichen wire eine gutsitzende Ausgangs-
uniform mit gut sichtbaren Gradabzeichen.
Mit ein wenig Phantasie finde man wohl
auch eine adrette, schmucke Miitze. Eine
radikalere LoOsung bestiinde darin, auch
dem Unteroffizier vom Zeughaus aus eine
eigene Uniform zu verabfolgen. Wire dies
so abwegig, wiirde es dem Ansehen des
Offiziers Abbruch tun? Wohl kaum! Es
wire nur die dufierliche, sichtbare Anerken-
nung der heutigen Stellung des Unteroffi-
ziers. Aber zugegeben: die Uniformfrage
ist nicht die wichtigste. Eine Kardinalfrage
ist die Dienstzeit des werdenden Unteroffi-
ziers. Sie ist heute zu lang und bedeutet,
besonders auch fiir den Akademiker, einen
kaum mehr einzubringenden Zeitverlust.
Unbedingt muf3 ein Weg zur Verkiirzung
der fiir den Korporalsgrad bendtigten
Dienstzeit gefunden werden. Es ist weder
gut noch tunlich, daf3 sozusagen nur noch
Lehrer — und diese auf Kosten ihrer
Schule — und andere Staatsbeamte unsere
militdrischen Fiihrergrade bekleiden, weil
sie dazu allein finanziell in der Lage sind,
das heiBt keine finanzielle Einbufle erleiden.

Einen gangbaren Weg sehen wir im
folgenden: In der «Ziircher Woche» Nr.7
vom 17. Februar machte ich den Vorschlag
auf FEinfithrung eines obligatorischen mili-
tirischen Vorkurses fiir Jiinglinge im 19.
Altersjahr, der wihrend vier bis fiinf Som-
mermonaten jeweils am Samstagvormittag
durchzufiihren wire. Dieser Vorkurs wiirde
vor allem der militdrisch-korperlichen Er-
tiichtigung der spéteren Rekruten, ihrer
Einfiihrung in grundlegende militdrische
Belange gelten und bote iiberdies Gelegen-
heit, unsere Jungmannschaft in vermehrtem
MaBe iiber die Bedeutung der internatio-
nalen Lage, die durch sie bedingte Auf-
gabe unserer Landesverteidigung und deren
Anforderungen zu orientieren. Es kime nun
darauf an — und ich bitte alle militdrischen
Fiihrer, ob dieses Vorschlages nicht zu er-
schrecken —, die gutqualifizierten Vor-
kiirsler als Gruppenchefs in die Rekruten-
schule aufzubieten. Haben sie den mili-
tarischen «Intusy, so werden sie ohne wei-
teres fidhig sein, die ihnen anvertrauten
Rekrutengruppen zu fithren und zu instru-
ieren, wenn sie dabei durch Instruktoren
mit Unteroffiziersgrad unterstiitzt wiirden,
sowohl im inneren wie im #duferen Dienst.
Das heiB3t, die Instruktion am Lmg, am Mg,
am Sturmgewehr, am Raketenrohr, an den
Spezialwaffen usw. bliebe in den Hinden
dieser Unteroffiziers-Instruktoren. Dafiir
wiren die aus den Vorkursen hervorge-
gangenen Gruppenchefs in den ersten sechs
oder sieben Wochen der Rekrutenschule
beispielsweise am Abend von 19 bis 21 Uhr
in einer Abend-Unteroffiziersschule prak-
tisch und theoretisch zum Korporal auszu-
bilden. Durch diese Neuerung wiirde die
Ausbildungszeit wesentlich abgekiirzt, die
bisherige Unteroffiziersschule und eine
zweite Rekrutenschule wiirden fiir den an-
gehenden Korporal wegfallen, was zudem
fiir den Bund Einsparungen ergibe.

Warum sollte, was im Zivilleben mit
Abendgymnasium  und — Abendtechnikum
mdoglich ist, nicht auch im Militir durch-
fiithrbar sein?

Damit fiele ferner auch die Unsitte weg,
daB die zur weiteren Brevetierung vorge-
sehenen Unteroffiziere vier oder fiinf Wo-
chen vor Ende der Rekrutenschule, also
gerade im wichtigsten Teil der Ausbildungs-
zeit, nach Hause entlassen werden miif3ten.
Freilich: eine derart konzentrierte und in-
tensivierte Ausbildung unserer Gruppen-
chefs verlangt ein auf der Héohe seiner Auf-



gabe stehendes Instruktionskorps. Bezeich-
nenderweise stellt die «Aktion Sofortpro-
gramm>» in ihrer Eingabe «einen katastro-
phalen Mangel an Instruktionspersonal»
fest; sie ist der Ansicht, daB es «Pflicht
und Verantwortung aller zustindigen Stel-
len sei, in dieser Sache groBziigig zu han-
deln. Wer sich mit unserem Wehrwesen
ernsthaft befaBt, der kann keine dringen-
dere Forderung aufstellen, als da} wirklich
alles unternommen wird, dieses Problem
zu 10sen». Uns scheint, unsere Instruktoren
sollten in einer eigens fiir sie bestimmten
Militirakademie ausgebildet und auf ihren

Beruf mindestens so vorbereitet werden
wie ein zukiinftiger Akademiker oder Leh-
rer. Es braucht als Grundlage hierzu nicht
unbedingt eine Maturitit, sondern vor allem
einen guten Alltagsverstand. In dieser Aka-
demie ausgebildet, mit dem Brevet eines
Instruktionsoffiziers versehen, miifiten un-
sere militdrischen Lehrer ein Anfangsgehalt
erhalten, der sie anderen akademischen
Berufen gleichstellte. Ein auf der Hohe
seiner Aufgabe stehendes Instruktionsperso-
nal macht eine Verldngerung der Rekruten-
schule unndtig, denn es wire imstande, aus
der ihm zur Verfiigung stehenden Zeit das

Maximum an Konnen und Handhabung der
Waffen herauszuholen. Es konnte damit
auch ein gewisser militdrischer Diletantis-
mus, der immer wieder in Erscheinung
tritt, verschwinden.

Im BewuBtsein, von fidhigen Berufsoffi-
zieren in eigener, verantwortungsreicher
Charge gefiihrt zu werden, wiirden sich
dann auch wieder Akademiker, Techniker,
Kaufleute, Handwerker usw. freudig mit
dem Grad eines neuzeitlichen Unteroffiziers
begniigen. Dem fidhigen Soldaten wird da-
mit der Marschallstab nicht aus dem Tor-
nister genommen. Ganz im Gegenteil!

Schwedische «Vaterlands-Sommerferien»

Besuch beim FBU-Trainingskorps in Siidschweden

Wenn die jungen Leute der meisten europiischen — und auch
vieler auBereuropiischen — Linder ihre Koffer packen und irgend-
wohin in die Sommerferien reisen, so packen einige hundert junge,
stimmige Schweden ebenfalls ihre Koffer, nur daf sie nicht in den
Sommerurlaub gehen. Ganz im Gegenteil: diese kraftigen Ménner
begeben sich dann freiwillig in den Dienst ihres Vaterlandes, zur
FBU, dem Freiwilligen Schwedischen Offizierstrainingskorps, wel-
ches jeden Sommer an der Kiiste Siid- und Siidwestschwedens seine
Trainingslager abhilt.

Zwei Dinge sind es namentlich, welche bei dieser Freiwilligen-
armee und ihrem Dienstbetrieb zuerst auffallen: der ungewohnlich
kameradschaftliche Ton zwischen Vorgesetzten und Untergebenen

und das eiserne PflichtbewuBtsein, mit welchem diese Freiwilligen
ihre oft recht anstrengenden Aufgaben 16sen. Ungeachtet der unter-
schiedlichen Dienstgrade — vom Hauptmann bis zum Vizekorporal
— und ihrer verschiedenen zivilen Stellungen, herrscht hier ein
Kameradschafts- und Korpsgeist, der geradezu mustergiiltig ist.
Hier scheint verwirklicht, was das Prinzip jeder gesunden Demo-
kratie ist: der Soldat ist ein Biirger im Wehrkleid, der sich einer
selbstgewidhlten Unterordnung kommentarlos unterzieht, weil er
weiB, daB diese Freiheit immer wieder neu verdient werden muf.

Armeen, die sich aus solchen Soldaten und Offizieren zusammen-
setzen, mogen noch so klein sein — der in ihnen herrschende Geist
wiegt die groBte numerische Ueberlegenheit auf.
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Theoriestunde unter freiem Himmel. Die «Schiilery sind ausnahmslos Freiwil-
lige, die entweder in der reguliren Armee schon Dienst tun oder noch nicht
im wehrpflichtigen Alter sind.

Ein Sturmangriff wird eingeiibt in einer Gegend, die sonst zu dieser Jahreszeit
eher zum Faulenzen einlddt.

Hier wird eine Landung mit anschlieffendem Vorriicken supponiert.
Angriff iiber die Klippen.

Ein erfrischendes Bad in der Gefechtspause ist nicht zu verachten.
Auch der Verwundetentransport will geiibt sein.

Einzig auf der Welt: die Freiwilligen diirfen ihre Frauen und Kinder mitbrin-
gen. Hier unterhalten sich einige der kiinftigen Offiziere mit ihren Familien.

Bildbericht: Photopref3, Ziirich.
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