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XXX. Jahrgang 30. April 1955

Die Stellung des Unteroffiziers in der Truppe

Von Hptm. G. Biitikofer

I. Die Behandlung der Unteroffiziere durch das
Dienstreglement.

1. Der Unteroffizier ist Truppenfiihrer. Er ist im Krieg nicht nur
der unterste, sondern auch der vorderste Fiihrer. Solche und dhn-
liche Feststellungen wurden vor allem in den letzien Jahren wieder-
holt gemacht. Thre Richtigkeit findet sich bestiitigt in den Berichten
der Kriegsteilnehmer. Eine ganze Anzahl von Beispielen fiir diese
Tatsache kann dem kiirzlich erschienenen Buch Marshalls iiber den
«Ueberfall am Chongchon» entnommen werden.

Auf der andern Seite war es offenbar immer so, dafl die Stellung
der Unteroffiziere im Frieden, insbesondere in einer Milizarmee,
als #uBerst prekir erscheint. Die Resultate bisheriger Vorstofle,
daran etwas zu indern, waren bescheiden, was jedoch nicht heiflen
kann, daB man sich damit einfach zufrieden geben diirfte.

Es muB anerkannt werden, daB die Autoren des neuen Dienst-
reglementes (DR) sich offenbar bemiihten — soweit dies iiber-
haupt auf reglementarischem Wege moglich ist — die Vorausset-
zungen fiir eine Verbesserung und Hebung der Stellung der Unter-
offiziere zu schaffen. Ob diese Bemiihungen zu einem positiven
Ergebnis fithren werden, hingt nahezu ausschlieflich von den
Truppenkommandanten ab.

2. Die Bedeutung der Unteroffiziere wird in Ziff. 18 DR allge-
mein dahingehend umschrieben, daBl sie den festen Rahmen der
Einheit bilden und fiir die Durchfiihrung eines geordneten Dienst-
betriebes sowie fiir die Erhaltung der Schlagkraft der Truppe die
wichtigsten Mitarbeiter des Einheitskommandanten seien.

Im Zusammenhang mit der Behandlung der Disziplin weist
Ziff. 44 auf die entscheidende Bedeutung des Vertrauens zwischen
Vorgesetzten und Untergebenen hin, das sich vor allem auf die
Personlichkeit des Fiihrers stiitze. Die Erziehung der Fiihrer aller
Grade miisse dahin gehen, Tapferkeit und Willensstirke als Vor-
aussetzungen selbstverstindlicher Autoritit, die auch in verzwei-
felten Lagen immer wieder Vertrauen schaffe, zu fordern. Wer
diese Charaktereigenschaft nicht besitze, eigne sich nicht zum mili-
tirischen Vorgesetzten.

In diesen beiden Bestimmungen sind die Hauptforderungen an
die Unteroffiziere und an ihr Verhiltnis zu Vorgesetzten und
Untergebenen klar umschrieben.

3. Eine ganze Reihe von Einzelbestimmungen des DR liBit die
Absicht erkennen, unmiBverstindlich darzutun, daB der Unter-
offizier micht auf die Ebene der Mannschaft gehort, sondern als
Vorgesetzter und Teil des Kaders iiber der Mannschaft steht.

a) Es wird erwartet, daB Offiziere und Unteroffiziere gegen Ver-
stoBe und Nachlissigkeiten ihrer Untergebenen einschreiten. Dieses
Einschreiten hat so friihzeitigz zu erfolgen, daB eine Bestrafung
nach Moglichkeit noch vermieden werden kann. In diesem Zu-
sammenhang mufl absolut klargestellt und auch den Unteroffizieren
bewuBt werden, daB es sich hier um eine Pflicht handelt, deren
Erfiillung im Rahmen der Erhaltung der Disziplin von wesentlicher
Bedeutung ist. Wer darin etwas anderes erblickt, hat den Sinn der
Vorschrift miBiverstanden. Wer als Vorgesetziter weder rechtzeitig
meldet, noch gegen VerstéBe einschreitet, gibt damit zu erkennen,
daB er selbst die Disziplin gering achtet.

Diese Forderung, die sich vor allem auch an die Unteroffiziere
richtet, wird in ihrer Bedeutung noch unterstrichen durch die aus-
driickliche Pflicht, bei offenem Ungehorsam und schweren Dienst-

verletzungen in Fillen, in denen der Einheitskommandant nicht
erreichbar ist, die Sicherheitshaft des Tiiters anzuordnen (DR 70).

b) Der Unteroffizier besitzt keine Strafkompetenzen. Seine Stel-
lung ist hier die gleiche wie diejenige der Subalternoffiziere.
Insofern hat sich gegeniiber der bisherigen Regelung nichts ge-
indert. Dagegen verdient die Tatsache beachtet zu werden, dafl im
Disziplinarstrafvollzug eine starke Tendenz zur Ausgleichung der
Behandlung von Offizieren und Unteroffizieren zu erkennen ist.
Wihrend Offiziere den gegen sie verfiigten Arrest normalerweise
in einem Einzelzimmer verbringen und nur ausnahmsweise Ein-
schlieBung oder Bewachung anzuordnen ist, wird fiir Unteroffiziere
zwar nicht regelmidfBig der Zimmerarrest vorgesehen, dagegen aus-
driicklich auf die Méglichkeit der Gewiithrung von Erleichterungen
hingewiesen. In der Praxis wird das meistens bedeuten, daf} auch
der Unteroffizier seinen Arrest in einem Einzelzimmer verbiiBt,
wenn die Wirkung der Strafe auf das Ehrgefiihl als ausreichend
angenommen werden darf (DR 80). Ist ein solches zur Voraus-
setzung von Erleichterungen gemachtes Ehrgefiihl nicht vorhanden,
so wird der betreffende Unteroffizier ohnehin aus der betreffenden
Truppe zu entfernen sein.

¢) Abgesehen von der gemeinsamen und wohl nie in Frage
gestellten Aufgabe von Offizieren und Unteroffizieren in der
Ausbildung der Truppe wird ihre Gleichstellung auch auf dem
Gebiete der Sorge um die Truppe hervorgehoben.

Wiihrend der Einheitskommandant auf seiner Stufe fiir seine
gesamte Einheit und im besonderen fiir Unterkunft, Verpflegung
und Gesundheitspflege verantwortlich ist, so haben Zugfiihrer und
Gruppenfiihrer sich im Gefecht und auf Mirschen um das Befinden
ihrer Mannschaften zu kiimmern. Wihrend diese Sorge fiir die
Zugfithrer als selbstverstindlich gilt, diirfte dies fiir die Unter-
offiziere jedenfalls nicht allgemein zutreffen, Die Wirklichkeit
sieht doch vielfach so aus, dal die Unteroffiziere vor allem in
korperlicher Hinsicht nicht besser auf den Dienst vorbereitet sind
als die Mannschaft, auf Mirschen und im Gefecht dieselben Lasten
zu tragen haben wie diese, und somit in verschiedener Beziehung
die Voraussetzungen gar nicht besitzen, um ihrer Sorgepflicht nach-
zukommen. Wilhrend Offiziere gerade deshalb von Gepiick usw.
entlastet werden, damit sie ihre Aufgabe richtig erfiillen konnen,
macht man sich beziiglich der Unteroffiziere auf diesem Gebiet
kaum groBe Gedanken, abgesehen von der bedauerlichen Fest-
stellung, daB sie oft ebenso sorgebediirftig sind wie die Mannschaft
selbst (DR 164).

d) Eine Gleichstellung von Offizieren und Unteroffizieren hat das
neue DR auch im miindlichen dienstlichen Verkehr gebracht. Gemif3
Ziff. 236 nehmen beide fiir Meldung und Abmeldung Achtung-
stellung an und griilen gleichzeitig mit der Hand. Der Name ist
nunmehr von beiden in der Meldung wegzulassen, soweit sie dem
Héheren bereits bekannt sind. Man kann diese Aenderung als
bescheidene AeuBerlichkeit betrachten. Im Rahmen des Ganzen
gesehen ist sie jedoch von Bedeutung. Sie betont in augenfilliger
Weise die Gleichstellung von Offizieren und von Unteroffizieren
und verlegt eine Zisur, die bisher Mannschaft und Unteroffiziere
auf der einen Seite, von den Offizieren auf der andern Seite
trennte, dorthin, wo sie ntiirlicherweise hingehort,

e) Man mag die Losung der Frage der GruBpflicht als unbefrie-
digend betrachten und die eingefiihrie Lockerung, insbesondere
wegen ihrer unbestimmten Form, ablehnen. Zu begriilen ist jedoch,
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daBB die GruBpflicht auch gegeniiber Unteroffizieren innerhalb
der eigenen Einheit uneingeschrinkt weiterbesteht. Nicht klar ist,
ob die Befugnis des Einheitskommandanten gemidfl DR, Ziff. 229,
Absatz 2, die GruBpflicht im Kantonnementsrayon einzuschrinken,
sich sowohl auf Unteroffiziere wie auch auf Offiziere bezieht. Wenn
iiberhaupt Anlal besteht, von dieser Moglichkeit Gebrauch zu
machen, so sollte m. E. vermieden werden, die Unteroffiziere zu
diskriminieren.

f) Die Regelung des inneren Dienstes zeigt die Tendenz zur
Entlastung der Unteroffiziere. An der Verantwortung wird zwar
nichts geindert, und auch heute noch bleibt die Arbeitslast des
Gruppenfiihrers groB. Neben Ausbildung, Fiithrung und Sorge um
seine Leute ist der Gruppenfiihrer dafiir verantwortlich, daf} alle
seine Soldaten, auch kranke und abwesende, simtliche Befehle
erhalten, und daB ihre Ausriistung in Ordnung gehalten wird. Er
hat sich personlich iiber alles zu unterrichten, was seine Leute
angeht, und deren Arbeit im innern Dienst durch Stichproben zu
iiberpriifen. Insbesondere trigt er im Feldverhilinis die Verant-
wortung fiir die Instandhaltung von Waffen, Munition, Geridt und
Material sowie fiir den Unterhalt von Pferden und Fahrzeugen
(DR 119).

Der Unteroffizier muf3 aber nicht mehr immer und iiberall per-
sonlich dabei sein. In der Regel soll zwar tiaglich ein Feldweibel-
rapport mit den Unteroffizieren stattfinden, womit in Angelegen-
heiten des inneren Dienstes die Einheitlichkeit besser gewihrleistet
wird als auf dem Umweg iiber die Zugfiihrer oder bei volligem
Ausschlufl der Unteroffiziere. In vielen weiteren Belangen ist
jedoch ein erfreuliches Streben nach Befreiung der Unteroffiziere
von unangemessenen Aufgaben festzustellen (DR 111).

Die Unteroffiziere miissen beim I'riihrapport nicht mehr obliga-
torisch anwesend sein. Wihrend bisher oft fiir alle besonderen
Dienstvorrichtungen ein Unteroffizier kommandiert wurde, konnen
diese nun weitgehend geeigneten Leuten aus der Mannschaft iiber-
tragen werden.

In einer disziplinierten Einheit wird es regelmiBig geniigen,
wenn die Tagwache und das Zimmerverlesen unter Fiihrung des
Feldweibels durch Soldaten durchgefiihrt werden. Es braucht auch
keine Unteroffiziere, um Kranke zur Arztvisite zu fiihren, den
Reparaturdienst vorzunehmen, das Essen zu verteilen usw. Soweit
fiir derartige Aufgaben Unteroffiziere eingesetzt wurden, erstickte
man lediglich die Selbstindigkeit der Mannschaft, und iiberdies
waren diese Aufgaben fiir das Ansehen der Unteroffiziere auch
kaum sehr forderlich. Im Gegenteil konnten unniitze und mit
unklaren Auftrigen verbundene Kommandierungen von Unteroffi-
zieren fiir Aufgaben, deren Erfiillung keinen Fiihrer voraussetzt,
dem Ansehen des Kaders nur schaden.

Durch diese vom DR geforderte Selbstindigkeit der Mannschaft
im innern Dienst wird fiir die Unteroffiziere Zeit frei gemacht. Das
DR denkt an den Gewinn von Arbeitszeit, die die W eiterausbildung
des Kaders ermogliche. Es wird auf diesen Punkt in einem spiteren
Zusammenhang noch zuriickzukommen sein.

g) Eine weitgehende Gleichstellung von Offizieren und Unter-
offizieren findet sich schlieBlich auf dem Gebiet der Unterkunft
und des abendlichen Ausganges (DR 137, 143).

Als scheinbare Kleinigkeit bestimmt Ziff, 235, daBl bei person-
lichen Biiros und Unterkunftsriumen von Offizieren und Unter-
offizieren von jedermann vor dem Eintreten angeklopft wird.

4. Ausgehend von dieser kurzen und keineswegs abschlieBenden
Uebersicht iiber gewisse Bestimmungen des neuen DR darf man
zweifellos sagen, daB die Stellung des Unteroffiziers einen neuen
und positiven Ausdruck gefunden hat. Es kann sich heute nicht
darum handeln zu priifen, was noch besser hiitte gemacht werden
konnen, sondern lediglich darum, diese Absicht aufzuzeigen und
in der Praxis zu verwirklichen. Dafiir braucht es das besondere
Verstindnis aller Offiziere und der Einheitskommandanten im
besonderen.

II. Geordneter Dienstbetrieb

Erfahrungsgemii ist es keine Selbstverstindlichkeit, daB die
Unteroffiziere ohne weiteres den festen Rahmen einer Einheit
bilden. Sie stehen zwar als «Gattung» von Heeresangehorigen an
einer ganz bestimmten Stelle der militirischen Hierarchie, nimlich
zwischen Mannschaft und Offizieren, aber gerade diese Tatsache
erschwert ihre Stellung. So klar sie sich in der Theorie erfassen
und umschreiben liBt, so schwer ist es in Wirklichkeit, sie zu
halten.

Der Unteroffizier steht auch zwischen zwei Polen und ist damit
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der stindigen Gefahr ausgesetzt, das Gleichgewicht zu verlieren.
Praktisch wirkt sich die Anziehungskraft des einen Pols weit
stirker aus als diejenige des andern. Der einzelne Unteroffizier
kann zwar Offizier werden, womit fiir ihn personlich das Problem
gelost wird. Fiir alle anderen Unteroffiziere ist es aber — vor
allem in den kurzen Friedensdiensten — schwierig oder unméglich,
beziiglich Ausbildung, Konnen, Autoritit usw. die Offiziersstufe
zu erreichen. Die Anziehungskraft des Mannschaftsstandes steht
fiir sie deshalb weit im Vordergrund, was unheilvolle Wechsel-
wirkungen zur Folge hat: die bewuBite oder unbewuBte Anlehnung
des Unteroffiziers an die Mannschaft, die unter Umstinden bis zur
Reassimilierung gehen kann, fordert bei seinen Vorgesetzten —
solange die Gefahr nicht erkannt wird — die Tendenz, den Unter-
offizier dem Soldaten gleichzustellen, was wiederum den Assimilie-
rungsprozell verstirkt und im Exirem bis zur Aufgabe der Unter-
offiziersstellung fiihrt.

Ein solcher mehr oder weniger offenkundiger Verzicht auf die
Stellung als Unteroffizier fithrt dazu, daB wohl die personlichen
Leistungen im allgemeinen iiber dem Durchschnitt der Soldaten
bleiben, dafl aber aus falsch verstandener Kameradschaft heraus
der Wille zur Mehrleistung erlahmt, iiber VerstoBe oder Nach-
lissigkeiten hinweggesehen wird und schlieBlich sogar Disziplin-
widrigkeiten durch offenes Dulden sanktioniert werden. Eine wei-
tere Konsequenz besteht darin, da Anordnungen nicht mehr
befohlen, sondern den Untergebenen «mitgeteilt», ja, sogar mit
ihnen debattiert werden. Personliche Untersuchungen haben gezeigt,
dal diese Entwicklungen bis zur eigentlichen Angst vor dem
Befehlen gehen kann.

Es diirfte klar sein, daBl unter solchen Umstinden die Aufrecht-
erhaltung eines geordneten Dienstbetriebes unméglich ist. Die Assi-
milation der Unteroffiziere mit der Mannschaft ist vielleicht
schlimmer, als wenn iiberhaupt Unteroffiziere fehlen wiirden.

Trotzdem es der Unteroffizier in mancher Beziehung schwerer
hat als der Soldat oder der Offizier, mufl er die ihm zugewiesene
Stellung unter allen Umstinden halten. Trotz der Nihe der Mann-
schaft muBl er kompromiBlos Vorgesetzter bleiben. Es ist Sache der
Offiziere, ihm dies zu erméglichen, und Sache des Unteroffiziers
selbst, durch sein eigenes Verhalten die Voraussetzungen zum Erfolg
zu erginzen.

Dazu gehort zunichst die Vermeidung jeder diskriminierenden
Behandlung, bzw. umgekehrt die jederzeitige Anerkennung des
Unteroffiziers als Vorgesetzten. Von entscheidender Bedeutung ist
in jeder Lage die klare Auftragserteilung und Kompetenzausschei-
dung, verbunden mit der Bereitschaft des hoheren Vorgesetzten,
diese Kompetenzen auch zu schiitzen. Der Unteroffizier muf3 die
GewiBlheit haben, dal seine Befehle sowohl von Untergebenen wie
von Vorgesetzten als Befehle behandelt werden. Er muB3 die selbst-
verstindliche Ueberzeugung erlangen, daBl diese durchsetzbar sind
und, wenn notig, mit Hilfe des Einheitskommandanten tatsichlich
durchgesetzt werden.

Neben diesen Schutz von Stellung und Kompetenz hat die Wiir-
digung der Leistungen des guten Unteroffiziers zu treten. Die
Anerkennung seiner Arbeit soll ihm zeigen, daBl er richtig handelt
oder sich wenigstens auf dem richtigen Weg befindet. Damit wird
die personliche Sicherheit des Unteroffiziers selbst und, wenn die
Wiirdigung vor der Truppe erfolgt, gleichzeitig auch deren Bereit-
schaft zur Anerkennung ihres Fiihrers gefordert.

Selbstverstindlich muf3 aber auch auf seiten des Unteroffiziers
der klare Wille vorhanden sein, die Stellung als Vorgesetzter zu
wahren. Er soll in jeder Situation zeigen, daBl er sich als Vor-
gesetzter fiihlt und in der Lage ist, entsprechend zu handeln. Zu
dieser hoheren Form der Disziplin gehort, daBB Auftrige nicht
befolgt werden, um sie zu erledigen, sondern um ganz bestimmte
Zwecke richtig zu erfiillen. Die Titigkeit des Unteroffiziers hat
sich nicht nach den Absichten seines Vorgesetzten zu richten. Er muf}
lernen, sich in diese Absichten hineinzufiihlen und hineinzudenken.
Es mufl ihm bewuBt sein, dal es sich dabei nicht um ein Vorrecht
generalstablicher Titigkeit, sondern um eine elementare Pflicht
jedes Fiihrungsgehilfen auf allen Stufen handelt.

IIL.” Erhaltung der Schlagkraft der Truppe

Die Schaffung eines geordneten Dienstbetriebes hat keinen Selbst-
zweck. Sie bildet lediglich die unentbehrliche Grundlage fiir die
Erreichung des einen Zieles, das in einer moglichst hohen Schlag-
kraft der Truppe besteht. Die Unteroffiziere haben daran einen
sehr wesentlichen Anteil.

Ausgehend davon handelt es sich um Binsenwahrheiten, wenn



man sagt, daB die Unteroffiziere nicht dazu berufen sind, die un-
angenehmen, undankbaren und uninteressanten Aufgaben von Vor-
gesetzten zu iibernehmen, um schlieBlich noch dafiir getadelt zu
werden, wenn dabei etwas nicht in Ordnung geht. Wenn man sich
stets an diese Binsenwahrheiten erinnern wiirde, brauchten sie
nicht erwidhnt zu werden.

Hauptaufgabe der Unteroffiziere besteht in Ausbildung und Fiih-
rung der Truppe. Um diese Aufgabe erfiillen zu konnen, miissen
sie selbst ausgebildet sein. In dieser Beziehung sind nun aber
die Dinge keineswegs zum besten bestellt. Die Unteroffiziersschule
schafft zwar zweifellos gegeniiber der Mannschaft einen gewissen
Vorsprung, der vor allem zu Beginn der Rekrutenschule unbe-
stritten ist. Bereits in deren Verlauf kann jedoch festgestellt wer-
den, daBl sich dieser Vorsprung — abgesehen von den Offiziers-
anwirtern — regelmiBig zusehends verringert. Die Unteroffiziers-
schule sichert somit auf die Dauer nichts, die anschlieBende Rekru-
tenschule nur wenig. Ferner diirfte nicht bestritten sein, daf} der
zweitiigige Kadervorkurs keine Gelegenheit zur Weiterausbildung
darstellt, sondern lediglich und im besten Fall erméglicht, friiher
erworbenes Konnen wieder aufzufrischen. SchlieB8lich gilt der WK
selbst ebenfalls nicht den Unteroffizieren, sondern primir dem
Soldaten und der Truppe als Ganzem.

Gerade wenn man bedenkt, daBl zwischen den Fiihrungsaufgaben
eines Gruppenfiihrers und denjenigen eines Zugfiihrers keine gro-
Ben Unterschiede bestehen, und die an sie herantretenden Probleme
sogar weitgehend die gleichen sind, kommt man nicht um die Fest-
stellung herum, daB der Unteroffizier in seiner Ausbildung zu
kurz kommt. Auch die tigliche Arbeitsvorbereitung wihrend des WK
vermag die fiir den Unteroffizier notige klare Ueberlegenheit gegen-
iiber dem Soldaten nicht herbeizufiithren. M.a.W. heift das, da der
Unteroffizier in der Regel wohl iiber die Fihigkeiten eines guten
bis sehr guten Soldaten verfiigt, aber nicht darauf vorbereitet ist,
als Fiihrer auch ungewohnlichen Aufgaben oder Lagen, wie sie
der Krieg mit sich bringt, mit Erfolg zu begegnen.

Wenn man sich nicht mit einem Minimum zufriedengeben oder
sogar unerfreuliche Tatsachen einfach hinnehmen will, so besteht
auf diesem Gebiet AnlaB zu etwelcher Sorge. Der Hinweis auf
Mangel an Zeit mag zwar oft zu Recht als schlechte Entschuldi-
gung bezeichnet werden. Es bedeutet jedoch eine Verkennung der
Wirklichkeit, wenn von hoheren Vorgesetzten gegeniiber Einheits-
kommandanten die Meinung vertreten wird, es sei withrend des
WK geniigend Zeit fiir eine seriose Weiterausbildung des Unter-
offizierskaders vorhanden. Die Arbeitsprogramme fiir die Truppe
sind heute in den WK meist derart vielfialtig und befrachtet, dafl
sogar in der Truppenarbeit einzelne Forderungen unerfiillt bleiben.

Hier irrt sich auch das Dienstreglement, wenn es annimmt, die
an sich begriilenswerte IForderung der Selbstindigkeit der Mann-
schaft im innern Dienst verschaffe ohne weiteres «die fiir die
Weiterausbildung der Kader notwendige Zeit». Wenn die Truppe
abends mehr oder weniger spit einriickt, hat der Unteroffizier,
der seine Arbeit ernst nimmt, einen #uBerst anstrengenden Tag
hinter sich, muB aber noch die Arbeit fiir den niichsten Tag vor-
bereiten (unter Umstinden sogar auf dem kiinftigen Arbeitsplatz
selbst), stichprobenweise die Instandhaltung der Ausriistung und
des Materials seiner Leute priifen, sich um abwesende und kranke
Soldaten kiimmern, zum Feldweibelrapport erscheinen und schlieB-
lich auch sich selbst retablieren. Die Entlastung im innern Dienst
ermoglicht also lediglich — und nicht einmal dies immer mit
Sicherheit — die Erfiillung der anderen Forderungen, schafft aber
noch keineswegs eine Moglichkeit zur Weiterausbhildung.

Diese Weiterausbildung ist im Hinblick auf die Stellung des
Unteroffiziers und auf die Schlagkraft der Truppe von solcher
Bedeutung, daB man sich mit diesen Feststellungen nicht zufrieden-
geben darf. Die notige Zeit muBl freigemacht werden, und dies
kann m. E. nur dadurch geschehen, dal man wenigstens an ein-
zelnen Tagen die Felddienstarbeit der Truppe zeitlich bewuBt
beschrinkt. Will man niimlich bedingungslos daran festhalten, daf3
die Truppenarbeit jeden Arbeitstag voll ausfiille, so hat dies erfah-
rungsgemill nicht nur zur Folge, daB ein Teil der Aufgaben der
Unteroffiziere unerfiillt bleibt, sondern daB der Kader von einem
gewissen Zeitpunkt an dauernd iibermiidet ist, und wegen mangeln-
der Sicherheit im Auftreten und in den Forderungen auch die
Leistung der Truppe zuriickgeht. Schrinkt man dagegen die Trup-
penarbeit zugunsten der Unteroffiziersausbildung ein, so kann da-
mit gerechnet werden, dal das Kader wirklich vorbereitet und mit
dem notigen Gefiihl der Ueberlegenheit an die Truppe herantritt
und damit deren Leistungen eine Steigerung erfahren werden.

Eine weitere Moglichkeit, den Ausbildungsstand unserer Unter-

offiziere zu heben, wird durch die Titigkeit der Unteroffiziers-
vereine eroffnet. GemiBl Ziff. 223 DR sind alle Kader verpflichtet,
so vorbereitet in den Dienst einzuriicken, daB sie ihrer Aufgabe
in jeder Beziehung gewachsen sind. «Sie sollen sich ferner soweit
als moglich an der auBerdienstlichen Ausbildung beteiligen.» Es ist
schade, daB gerade in einem DR die sonst in der militirischen
Sprache mit Recht verponte Wendung «soweit als moglichs diese
wohlbegriindete Forderung einschrinkt. Immerhin sollten wenig-
stens die Truppenkommandanten diese Moglichkeit im Auge behal-
ten und ihr Unteroffizerskader dazu anhalten, sich durch Beitritt
zu einem Unteroffiziersverein auch auBlerdienstlich aktiv zu beti-
tigen. Die Titigkeit der Sektionen des Schweizerischen Unter-
offiziersverbandes verdient von seiten der Kommandanten in
ihrem eigenen Interesse vermehrte Anerkennung und Unterstiitzung.

IV. Das Mitarbeiterverhiiltnis zwischen Einheitskommandant
und Unteroffizier

Wihrend geordneter Dienstbetrieb und Forderung der Schlag-
kraft der Truppe als Forderungen Selbstverstindlichkeiten bedeu-
ten, diirfte das gleiche vom Gebot der Schaffung eines eigentlichen
Mitarbeiterverhiltnisses zwischen dem Einheitskommandanten und
seinen Unteroffizieren nicht gesagt werden konnen. Ein solches
besteht wohl regelmiBig nur zwischen Einheitskommandant einer-
seits und Zugfithrern, Feldweibel und Fourier anderseits. Will
man aber in der Formulierung von Ziff. 18 DR nicht einfach
eine euphemistische Phrase sehen, so verdienen auch die person-
lichen Beziehungen zwischen Kommandant und Unteroffizieren
stiirkere Beachtung.

Mitarbeiter sind etwas anderes als Arbeiter; sie sind auch mehr
als Vorarbeiter. Von Mitarbeitern kann nur gesprochen werden,
wo gewisse engere Verbindungen bestehen, die im Denken und
Handeln beider Teile bestimmte Absichten und gegenseitiges Ver-
stehen erkennen lassen.

Die Initiative zur Schaffung dieses Verhiltnisses mufl von den
Offizieren ausgehen. Es muBl damit beginnen, dal die Gefahr aus-
geschaltet wird, den Unteroffizier wegen des Versagens von ein-
zelnen allgemein als notwendiges, aber unerfreuliches Zwitterding
zu betrachten. Insbesondere der Einheitskommandant sollte jede
Gelegenheit wahrnehmen, die Unteroffiziere zu sich heranzuziehen.
Er muf} sie vor allem kennen lernen, und zwar nicht nur als Kol-
lektiv, als Kader, sondern jeden einzelnen als Personlichkeit. Er
mull sich mit jedem personlich beschiftigen, sich mit ihm aus-
einandersetzen. Dies kann aber nicht ausschlieBlich bei der Arbeit
geschehen, wo Instruktion, Priifung und Korrektur auf einen allge-
meinen MafBstab abgestimmt sind und notwendigerweise bestimmte
Teile der Personlichkeit des einzelnen in den Hintergrund zu
treten haben. Der bloB arbeitsmiiflige Kontakt liBt gewisse Eigen-
schaften des Untergebenen nicht erkennen und schlieBt damit auch
deren Beeinflussung aus. Auch wenn das Primat der Arbeit ginz-
lich unbestritten ist, so braucht es doch Beriihrungspunkte, die
aullerhalb der Arbeit liegen. Es wird oft iibersehen, daBl die
Unteroffiziere selbst dieses Bediirfnis haben, es jedoch nicht wagen,
damit an die Offiziere heranzutreten.

Um in dieser Richtung Fortschritte zu erzielen, braucht es keine
sog. «Kaderabende», an denen zwar Personalstudien getrieben wer-
den konnen, aber vielleicht eher mit einem negativen Vorzeichen.
Dagegen erweisen sich ungezwungene Aussprachen, z. B. im An-
schlu an ein gemeinsames Nachtessen von Offizieren und Unter-
offizieren, als sehr interessant. An Themen diirfte kein Mangel
bestehen (Landesverteidigung, Bewaffnung der Armee, Militir-
budget, fremde Armeen, Fragen des tiglichen Dienstbetriebes usw.).
Voraussetzung eines fruchtbaren Gespriches ist lediglich, daBl ent-
weder der Einheitskommandant oder ein anderer Offizier das
Thema beherrschen. Die Erfahrung zeigt, daB man sich bei solchen
Diskussionen in kiirzester Zeit viel besser kennen lernt, als dort,
wo die Kontakte ausschlieBlich auf die Arbeit beschrinkt werden.
So wie sich der Leser dem EinfluB einer bestimmten, von Richt-
linien getragenen Zeitung auf die Dauer nicht entziehen kann, so
mul} auch ein solcher vom Kommandanten ausgehender und von
ihm inspirierter Kontakt seinen EinfluB auf Denkungsart und Ein-
stellung seines Kaders haben. Er bildet sich so seine Vorarbeiter
zu Mitarbeitern heran und schafft damit gleichzeitig «den festen
Rahmen der Einheit», von dem das DR spricht.

Auflerdem wird ein solches enges Verhiltnis zwischen Komman-
dant und Gehilfen das gegenseitige Vertrauen fordern, divergente
Bestrebungen, die in einem Kader immer vorhanden sind, minde-
stens einzuschrinken und endlich den Eindruck von Gleichgiiltig-
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keit oder gar Geringschitzung dem Kader gegeniiber beseitigen.
All dies muB sich auch auf die Truppe positiv auswirken.

So wiinschenswert wie die Weiterausbildung auBler Dienst, ist
auch die Aufrechterhaltung des Kontaktes zwischen Kommandant
und Kader im Zivil. Auch wenn dieser mit Schwierigkeiten ver-
bunden sein mag, so bestehen doch immer Gelegenheiten, um sich

wenigstens schriftlich an sein Kader zu wenden, indem in Form
von Zirkularen auf militdrische Veranstaltungen, Wettkimpfe, Aus-
bildungsmoéglichkeiten, Militirliteratur usw. hingewiesen wird, oder
beispielsweise vor dem Einriicken zum Dienst eine allgemeine
Orientierung iiber dessen Verlauf und die wichtigsten Programm-
punkte gegeben wird.

Transporte und Miirsche

Von Hptm.

B. Mirsche -

I. Marschformationen

Marschformationen, die Du anwenden mufBt, wenn Du Dich bei
Flugwetter verschieben muBt:

1. Normales Gelinde mit wechselnder Bodendeckung. )
Flichenmarsch: zugsweise in Schiitzenkolonne aufgeschlossen,
unter Ausniitzung der vorhandenén Bodenbedeckung, bzw. deren
Schatten.

MARSCHFORMATIONEN DIE DU ANWENDEN MUSST, WENN DU DICH BEI TAG UND FLUGWETTER VERSCHIEBEN MUSST!
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H. v. Dach (Fortsetzung)

no

. Extrem offenes Gelinde ohne Bodenbedeckung.
Flichenmarsch: nur in extrem offenem und absolut deckungs-
losem Gelinde muBt Du auch noch die Ziige entfalten. Feuer-
staffeln und Karren folgen hier tunlichst den vorhandenen
Wegen. Der Zug weist dann eine Tiefe von 500 m, die Kp.
1,5 km und das Bat. 4 km auf.

3. Ausgesprochene Nebenwege mit guter Fliegerdeckung:

auf Nebenwegen mit bester Fliegerdeckung kannst Du zugsweise

in Einerkolonne marschieren. Abstand von Zug zu Zug 50 m.

Karren fahren in den Liicken zwischen den Ziigen.

Gebirge mit offenem Gelinde:

marschiere in Einerkolonne mit Gruppenabstinden von 20 m

und Zugsabstinden von 50 m. Folge hierbei den Wegen. Wende

den Flichenmarsch nur dann an, wenn Du extrem offenes Ter-
rain (Schneehalden, Plateaus usw.) iiberqueren muBt.

L

Marschformationen, die Du bei Nacht oder Witterungsverhdlt-

nissen, die jeden Fliegereinsatz ausschalten, anwenden muBt:
1. Nachtmarsch:

in mondlosen Nichten marschierst Du zugsweise in Zweierkolonne.

Abstand von Zug zu Zug 50 m, von Kp. zu Kp. 100—200 m.
2. Marsch bei Tag, Witterung schlieft jeden Fliegereinsatz aus:

marschiere kompanieweise in Zweierkolonne, ohne Zugsabstinde.
Von Kp. zu Kp. 50 m Abstand.

Wenn giinstige Bodenbedeckungen
(Wald)vorh, sind od. du im Schatten-
Abstand von Zug zu Zug u. 50-100 m

wetter in Einerkolonne, mit 10-30 m
von Kp. zu Kp. marschieren.

Tag, Gebirge, Geldnde mit haufigen
Bodenbedeckungen, Schattenhang!
hang bist, darfst du selbst bei Flug-

Tag, normales Terrain, Witterungs-
verhaltnisse, die Flg.-Einsatz ausschl.
Am Tag, wenn die Witterungsver-
haltnisse jeden Fliegereinsatz aus-
schalten, marschierst du Kp.-weise
in Zweierkolonne, ohne Zugsabstan-
de. Von Kp. zu Kp. 50 m Abstand

MARSCHFORMATIONEN DIE DU BEI NACHT ODER WITTERUNGSVERHALTNISSEN,
DIE FLIEGEREINSATZ AUSSCHLIESSEN, ANWENDEST!
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