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fillen Falschmeldungen oder Erpressungen
ihrer eigenen Untergebenen zum Opfer ge-
fallen.

Ein weiteres sehr wirksames Erziehungs-
mittel zur Loyalitdt ist der vaterlindische
Unterricht. Ein Biirger, der sich der Not-
wendigkeit seiner Verpflichtung gegeniiber
der Heimat bewufBt und vaterlindisch ge-
sinnt ist, wird seinen Vorgesetzten gegen-
iiber loyal handeln, solange diese seiner
Loyalitidt wiirdig sind.

Ein Priifstein echter Loyalitit dem Va-
terlande gegeniiber ist das wirtschaftliche
Denken des Unteroffiziers. Er soll dazu er-
zogen werden, auf allen Gebieten sparen
zu helfen. Hier beginnt die Erziehung im
Frieden. Einem pflichtbewuB3ten Unteroffi-
zier muBl unnétiger Stromverbrauch, Was-
ser- und Heizmaterialverbrauch ein Verbre-
chen sein. Er soll fanatisch danach trachten,
daB bei Kraftfahrten kiirzeste Wege gefah-
ren werden, wobei das Material mdglichst
geschont wird und alles Geridt den Vor-
schriften gemiB pfleglichst behandelt wird.
Der Kompaniechef lernt auf dem Gebiete
der Einsparung seine Unterfiihrer kennen.
Wenn er auf seiner Inspektion ein Kanton.
nement antrifft, in dem am hellen Tage das
Licht brennt oder bei offenem Fenster die
Heizung angestellt ist, so muBl er den da-
fiir Verantwortlichen zur Rechenschaft zie-
hen. Alle Unteroffiziere miissen immer wie-
der dariiber eingehend belehrt werden, dafl
Gerit und Ausriistung, die verdorben oder
verlustig werden, den Staat nicht nur Geld,
sondern auch Rohstoffe und Arbeitsstun-
den kosten. Staatseigentum mufl dem Sol-
daten heilig sein. VerstoBBe dagegen miissen
schon im Frieden, wo scheinbar alles im
UeberfluB da ist, hart geahndet werden.
Eine konsequente Erziehung wirkt sich im
Krieg aus. Wenn der Panzerkommandant
sich bewuBt ist, wieviel Material, Arbeits-
stunden und Geld erforderlich sind, um
seinen Panzer zu bauen, wird er alles tun,
um ihn zu erhalten. :

c) Ausbildung der Unteroffiziere

Die Ausbildung der Unteroffiziere muf3
auf den Krieg abgestimmt sein. Jeder Un-
terfithrer muB sich bewuBt werden, dal}
menschliches Versagen wund mangelndes
Konnen ihn und seine Untergebenen in
Gefahr bringen. Diese Tatsache kann den
Unteroffizieren an Beispielen nicht dra-
stisch genug geschildert werden. Sie miis.
sen sich dariiber klar werden, dal die Vor-
schriften auf Kriegserfahrungen aufgebaut
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sind und ihre Beachtung Blut erspart. Des-
halb ist es erforderlich, daBB die ganze Aus-
bildung der Unterfithrer so wirklichkeits-
nah wie méglich aufgebaut wird, wozu aller-
dings Studium der Kriegsgeschichte und
Phantasie erforderlich sind. Einzelheiten
der Friedensausbildung der Unteroffiziere
sind in den Ausbildungsrichtlinien der Kom-
mandos festgelegt. Ein pflichtbewuBter und
psychologisch  gewandter ~Kompaniechef
wird dariiber hinausgehen. Er wird errei-
chen, daB seine Unteroffiziere die Waffen
der Einheit taktisch, technisch und balli-
stisch beherrschen, ihre Einheit im Notfalle
taktisch einsetzen konnen; die zugeteilten
Fahrzeuge selbst fahren und einfachere In-
standsetzungsarbeiten an diesen durchfiithren
konnen; die Nachrichtenmittel der Einheit
bedienen konnen, im Kartenlesen und Ge-
stalten von Meldungen perfekt sind; und
nicht zuletzt Verwundeten erste Hilfe lei-
sten konnen. Hierzu reicht die Militér-
dienstzeit nicht aus. Darum mufl der Kom-
paniechef wihrend der Dienstzeit den Un-
teroffizieren ihre Verantwortung einhdm-
mern und sie dazu gewinnen, daB8 sie als
Biirger aus eigenem Interesse sich die not-
wendige Fachliteratur und Wehrzeitschrif-
ten beschaffen und studieren.

Auch an der Front darf die Nachbildung
und Weiterbildung des Unterfiihrerkorps
nicht aufhéren. Es gibt auch dort Maglich-
keiten, die im ureigensten Interesse — ich
mochte sagen aus dem Selbsterhaltungstriebe
heraus — auszuniitzen sind. Man darf sich
nicht auf den Fiihrerersatz aus der Heimat
verlassen, da ihm die neueste Fronterfah-
rung fehlt. Der fronterfahrene Chef wird
daher jede Gelegenheit ausniitzen, um sich
fiir alle Schliisselpositionen vollwertigen Er-
satz nachzubilden. Man kann zum Beispiel
an einer ruhigen Front als Artillerist Un-
teroffiziere als Feuerleitende ausbilden, wie
ich es bei Orel gemacht habe. Ebenso Be-
obachter, Vermessungsleute, Nachrichtenper-
sonal und Rechner.

Ein guter Kompaniechef verldBt sich je-
denfalls nicht auf Lehrginge der Divisions-
kampfschulen und den Ersatz aus der Hei-
mat. Seiner schweren Verantwortung be-
wuBt, strebt er unermiidlich an, daB

l.er fiir jede Position in. seiner Einheit
vielfachen hochwertigen Ersatz hat und

2. dieses Ersatzpersonal bei allen Maglich-
keiten geschult und erprobt wird.

Reibungen, die sich auf dem Gefechts-
felde ereignen, geben wertvolle Hinweise
fiir die Ausbildung und Weiterbildung der
Unterfithrer und  Unterfiihreranwirter,
wenn sie in Belehrungen ausgewertet wer-
den. Deswegen sollen sie sofort, wenn sich
die Gelegenheit dazu bietet, bis ins ein-
zelne durchbesprochen werden. Dies ist
schon ein Gebot der Selbsterhaltung.

Es ist mir vollkommen klar, daB ich das
Thema der Unterfiihrerauswahl, der Erzie-
hung und der Ausbildung der Unteroffiziere
nicht erschopfend im Rahmen dieses Auf-
satzes behandeln konnte, da mir die Vor-
schriften der Schweizer Armee nicht zu-
ginglich waren. Wenn meine Ausfiihrungen
mit dazu beitragen konnen, dem schweize-
rischen Kader in und auBler Dienst niitz-
lich zu sein, haben sie ihren Zweck vollauf
erfiillt.

A TWORTEN
—ANTWORTEN ! -

Kpl. J. W. in B. Die Militirbibliothek
Basel ist allen Wehrmiannern zuginglich.
Sie befindet sich im Gebiude der Universi-
titsbibliothek und wird Deine Biicherwiin-
sche bestimmt erfiilllen konnen. Jetzt ist
ja gerade die Zeit, wo man sich abends
etwa ein Buch vornehmen und geruhsam
lesen kann. Gehe also ungeniert hin und
sage in der Ausleihe, Du hittest es im
«Schweizer Soldat> gelesen, dal auch Uof
die Militarbibliothek beniitzen konnen.

Oblt. J. A. in T. Auch Sie nehmen in Ih-
rem Schreiben zum Fall unseres Kamera-
den Adj. Uof. E. C. Stellung. Mit Recht
vermuten Sie hinter seinen Initialen den
langjahrigen Prasisdenten des Unteroffi-
ziersvereins Luzern und Zentralprisidenten
des SUOV. Sicher hat sich der inspizie-
rende Offizier kaum einmal um die auBer-
dienstliche Titigkeit der Unteroffiziere ge-
kiimmert, sonst wire ihm der Name unse-
res Kameraden wohl bekannt gewesen.
Nun, da wir die Angelegenheit aufgegriffen
haben, diirfte sie wohl in absehbarer Zeit
erledigt werden. In ihrem Ausmafle ist sie
aber charakteristisch fiir die Einstellung
vereinzelter Offiziere gegeniiber dem Un-
teroffizierskorps. Gliicklicherweise sind sol-
che Fille aber doch recht selten — dafiir
fallen sie um so mehr auf.

Fw. W. M. in A. Vielen Dank fiir Thren
Brief, worin Sie sich zum Fall des Adj.
Uof. E.C. in L. i#uBlern. Im Gegensatz zu
Ihrer Vermutung ist in absehbarer Zeit
eine Antwort aus dem Bundeshaus zu er-
warten. Der Bericht verzogerte sich iiber
Gebiihr, weil der damit beauftragte Offi-
zier plotzlich und fiir lange Zeit erkrankte.
Im iibrigen stimme ich Ihren Ausfithrun-
gen bei. Jede und namentlich die militari-
sche Hierarchie, bringt fiir den Untergebe-
nen Hirten, die ertragen werden miissen.
Der Unteroffizier in seiner Mittlerstellung
zwischen Offizier und Mannschaft und in
seinem an und fiir sich engen Kompetenz-
bereich, spiirt das wohl am besten. Fiir die
Offiziere ist es oft eine Frage des Takt-
gefithls, wie sie der Mittlerstellung der
Unteroffiziere gerecht werden konnen —
und wir diirfen mit Bestimmtheit sagen, dafl
die iibergroBe Mehrheit diese Tatsache auch
anerkennt. Deshalb mufl das Verhalten
dieses hoheren Offiziers besonders nach-
denklich stimmen.

Wm. B. in R. Deine Gedanken zum Un-
teroffiziersproblem sind sehr wertvoll und
ich werde sie gerne in einer der nichsten
Ausgaben unserer Zeitung verdffentlichen.
Namentlich freut es mich, dal einmal einer,
der seine Gradabzeichen am Aermel trigt,
Zeit und Mut gefunden hat, zu dieser Frage
Stellung zu nehmen. Eines aber beschif-
tigt mich: Ich sehe nicht ein, warum
wir Uof unter Minderwertigkeitskomplexen
leiden sollten, Im Gegenteil, wir sind doch
in erster Linie Chefs, Fiihrer! Chefquali-
titen und solche Hemmungen vertragen
sich schlecht miteinander. Und vergesse
nicht, daBl die Untergebenen ein feines Ge-
fiihl dafiir haben, ob sich ihr Vorgesetzter
durchzusetzen vermag.

Vor Jahren

6.— 28. Februar 1944:
Wiedereroberung von Apostolowo, Kri-
woj Rog und Nikopol durch die Russen.
Landung der Amerikaner auf den Mar-
schallinseln und Besetzung von Kwaja-
lein.
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