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XXIX. Jahrgang  31. Oktober 1953

Unteroffiziere in Priifung und Drangsal
Von Master Sergeant James D. Merrill ( Armor - USA)

Vorbemerkung der Redaktion
In der Meinung, daBB diese offenen Worte des amerikani-
schen Wachtmeisters auch uns einiges zu sagen haben, na-
mentlich im Hinblick auf das Kénnen und auf die Haltung
des Unteroffiziers-Korps, setzen wir diesen — von uns leicht
gekiirzten Artikel — an die Spitze dieser Ausgabe.

Vor zehn Jahren, als ich noch ein griiner Rekrut war, hérte ich
schon, wie sich die Soldaten iiber die <alte Armee» unterhielten. Es
ist mir niemals klar geworden, was sie eigentlich meinten, wenn sie
diesen Ausdruck benutzten. Fiir den pensionierten Unteroffizier,
der sich ab und zu noch an Kameradschaftsabenden beteiligt, war
es vielleicht die Besatzungsarmee in China im Jahre 1910. Ein an-
derer meint die Armee vor dem letzten Krieg (1930) oder die Armee,
welche bei den Invasionen von Nordafrika, Italien und Frankreich
dabei war. Jeder Soldat scheint sich gern an die Zeit zu erinnern,
zu der ein Unteroffizier sich im vollsten Sinne des Wortes noch als
«Offizier» betrachtete. Und man nimmt an, daB8 die Unteroffiziere
heutzutage nicht so gut sind, wie sie einmal waren. Gerade das aber
will ich nicht glauben.

Die meisten Argumente, die vorgebracht werden, scheinen sich
auf die Tatsache zu griinden, daBB ein Unteroffizier seinerzeit mehr
Autoritit -besal. Ich glaube nicht, daBl es in der heutigen Armee
sehr viele Unteroffiziere gibt, die ihre Befehlsgewalt und ihre Be-
einflussungsméglichkeiten voll nutzen. Ich habe aber festgestellt,
daB man einem guten Soldaten im allgemeinen soviel Verantwortung
gibt, wie er tragen kann. Und hier bin ich bereits bei einem der
wichtigsten Punkte meiner Ueberlegungen: Autoritit, Befehlsgewalt
und Prestige sind untrennbar verbunden mit Verantwortung und
Zuverlissigkeit. Wir miissen es ehrlich zugeben: unter den Soldaten,
die so veridrgert sind iiber ihren Mangel an Autoritit, sind viele,
die vor jeder Verantwortung zuriickschrecken und die sich jedesmal,
wenn eine Entscheidung gefillt werden muB, auf die Suche nach
einem Offizier begeben. Wenn wir wollen, daB8 unsere Autoritit und
unser Prestige wieder hergestellt werden, so miissen wir bereit und
fihig sein, Verantwortung zu iibernehmen um wunsere Arbeiten
selbstindig durchzufiihren.

In den alten Tagen, als die Unteroffiziere noch das Riickgrat der
Armee waren, wire jeder von ihnen in der Lage gewesen, seinen
Zug selbstindig und sogar ziemlich gut zu fiihren. Jeder Unteroffizier
kannte die in seiner Truppe vorhandenen Handwaffen. Er kannte
auch seine Minner und fiihrte sie, weil er ein besserer Soldat war.
Sicher war damals die Armee noch einfacher, und der Mann
brauchte nicht soviel zu lernen und in seinem Kopf zu behalten.
Es ist aber eine Tatsache, daBl die Armee gewachsen und kompli-
zierter geworden ist, wihrend der Unteroffizier auf dem gleichen
Weg stehengeblieben ist. -

Solange es uns nicht gelingt, in unsere groBern Aufgaben hinein-
zuwachsen, miissen die Offiziere sich einschalten und einen Teil
unserer Arbeit mit iibernehmen. Wir versagen nur deswegen, weil
wir uns entweder wissentlich um unsere Arbeit herumdriicken oder,
weil wir nicht den Willen haben, uns anzustrengen, um uns fiir
unsere Aufgaben zu qualifizieren. Wir haben es zugelassen, daf§
Offiziere Aufgaben iibernommen haben, die wir leisten sollen. Wir
haben es zugelassen, weil wir selbst die Arbeit nicht machen konnten
oder wollten. Die meisten von uns versagen, weil sie nicht einmal
zu einem Versuch den Mut haben. Wir haben nicht mehr den Be-
rufsstolz wie friiher, den Stolz auf unsere Fihigkeit, das Soldaten-
handwerk auszuiiben, ein Soldatenleben zu fiihren, ein Soldat zu
sein! Solange wir diesen Stolz nicht wieder in uns entwickeln,

werden wir unsere friihere geachtete Stellung in unserm Berufe
nicht mehr zuriickgewinnen. Jammern und Wehklagen hat gar keinen
Zweck. Anstatt daBl wir versuchen, uns selbst zu helfen, versuchen
wir immer noch die Schuld bei der Armee, bei dem System oder
bei den Offizieren zu suchen.

Bei allem schuldigen Respekt sind die Offiziere doch teilweise
schuld an dieser Sachlage. Anstatt einen Mann, der Initiative ent-
wickelt, zu ermutigen, ignorieren sie ihn oft, oder noch schlimmer,
sie unterdriicken ihn.

Ein weiterer Vorwurf, den man den Offizieren machen kann, ist,
daB sie sich so lange mit der MittelmaBigkeit zufriedengegeben
haben, da8 wir alle anfingen, in unsern Leistungen nachzulassen.
Es kommt zu oft vor, daB, sobald ein Mann etwas Interesse und
Begeisterung zeigt, er seinen Koffer packen und auf den nichsten
Offizierslehrgang gehen mufBl. Aber wenn wir mit allem Reden fertig
sind, und wenn wir den Fehler bei allen unsern Vorgesetzten ge-
sucht haben, so miissen wir immer noch zugeben, dafl kein Mensch
aus uns einen Fiihrer machen kann, ohne daBl wir selbst ein biBBchen
dazu helfen. Auf lange Sicht gesehen, konnen nur wir — die Unter-
offiziere der Armee — das Unteroffizierskorps erneuern und es zu
einem Berufsstand machen, der etwas leistet und der seinen Namen
verdient.

Mir . gefillt die Geschichte von dem General, der eine Einheit
‘besichtigte und dabei einen Unteroffizier wegen des Zustandes
seiner Mianner und ihrer Ausriistung tadelte. <Herr General», er-
widerte der alte Soldat, «ich habe acht Feldziige mitgemacht und
in zwanzig Schlachten gekimpft!> Der General nickte. Er zeigte
auf ein Maultier und bemerkte: <Ja, dieses Tier war auch iiberall
dabei, und es ist immer noch ein Maultier.»

Ein bekannter Typ ist der Unteroffizier, der zu schnell befordert
wurde. Man kann natiirlich keinem Mann verdenken, dal er seine
Beforderungen genau so schnell nimmt, wie er sie bekommen kann;
was aber hinterher passiert, wenn er mehr Streifen an seinen Aermel
geheftet bekommt, als er vertragen kann, ist bestimmt nicht gut,
weder fiir den Mann selbst noch fiir die Armee. Es wiire fast wiin-
schenswert, daB es Bestimmungen iiber befristete Beforderungen
gibe, so daB ein Mann seine Streifen nur so lange tragen diirfte,
wie er seine Stellung ausfiillt. So wie es im Augenblick ist, stehen
dem Mann, der zu schnell befordert wurde, zwei Méglichkeiten
offen. Er kann sich hinsetzen, Selbststudium betreiben, um die
Kenntnisse nachzuholen, die er sich in den einzelnen Dienstgraden
hiitte aneignen sollen; oder er kann sich treiben lassen und den
Rest seiner Dienstzeit mit Entschuldigungen verbringen, weil ihm
die notwendigen Kenntnisse und Grundlagen fehlen, da er sich um
diese nie gekiimmert hat.

Wenn wir unsere gegenwirtige Organisation mit der alten Armee
vergleichen, so miissen wir gleich zu Anfang feststellen, daB sich
die Qualitidt unserer Soldaten gebessert hat. Die jiingere Generation
— aus der wir jetzt unsere Rekruten bekommen, ist Mann fiir Mann
besser erzogen und intelligenter als friiher. Der Rekrut der neuen
Zeit ist vielleicht weniger robust, nicht ganz so rauh und willig,
aber er denkt. Der Unteroffizier von frither wiirde merken, daB er
den heutigen Soldaten nicht dadurch fithren kann, daB er versucht,
ihn mit einem Strom von Schimpfworten umzublasen. Der Soldat
von heute ist kein Feigling; man kann ihn nicht bluffen oder ein-
schiichtern. Das Recht, Soldaten zu fiihren, beruht aber auf ganz
andern Dingen.

Dieses Recht beruht in der Hauptsache darauf, daB man von der
jeweiligen Arbeit mehr versteht als der Soldat; daB man die Waffen

61



seiner Truppe in simtliche Einzelteile zerlegen kann; daBl man
‘weill, wo man mit seinem Panzer hinfahren kann und wie man dort
hinfihrt; daB man weil, wie und wann man seine Gleiskette nach-
stellen muB ; und daB man von seiner Maschine und seiner Kanone
mehr versteht als nur das Saubermachen. Diese Dinge gehoren zu
den elementaren tiglichen Pflichten. Wenn ein Unteroffizier seine
Stellung wirklich ausfiillen will, dann muB} er noch weit iiber das
Elementare hinausgehen. Es ist klar, dafl er besser schieBen und
besser ein Kraftfahrzeug steuern kann, er mufl aber noch mehr tun.
Er sollte in der Lage sein, das Feuer der Artillerie zu leiten, und
er sollte wissen, welche Leistungen er normalerweise von einem
Soldaten erwarten kann. Er sollte wissen, wo Minengefahr besteht
und wie er sich in solchen Fillen zu verhalten hat. (Entschirfen der
Minen, falls erforderlich.)

Er sollte verstehen, wie eine Kompagnie tatsichlich arbeitet;
welche Hilfe er von seinen Kameraden und von seinen Vorgesetzten
erwarten kann. Er sollte genug von den Aufgaben dieser Leute
wissen, um ihre Probleme zu verstehen und nicht unnétig Forde-
rungen stellen, die nicht erfiillt werden konnen.

All dies ist bestimmt ein weites Gebiet. Ein Unteroffizier trigt
eine grofle Verantwortung. Wenn er versagt, muB} sich im allgemei-
nen sein Zugfiihrer einschalten und seine Aufgaben mitiibernehmen.
‘Wenn das einige Male hintereinander vorkommt, verliert der Unter-
offizier seine Autoritit und das Selbstvertrauen, und auf diese
Weise geht die Disziplin zugrunde.

Wirkliche Disziplin ist unmittelbar das Ergebnis einer guten
Fiihrung. Wir Unteroffiziere haben alle Gesetze, Dienstvorschriften
und militirischen Gebrduche auf unserer Seite. Wir kénnen den
Soldaten zum Gehorsam zwingen, selbst wenn es nicht gelingt, ihn
dazu zu begeistern. Die Dienstvorschriften sind ein guter Schutz
fiir einen schwachen Fiihrer, aber nur der allerschwichste wird sich
allein auf die Vorschriften verlassen, um seine Aufgaben durchzu-
fiihren. Es gibt gar nicht so viele Dienstvorschriften, daB man fiir
jede Situation eine passende finden kéonnte. Daher ist es unméglich,
fiir jedes kleine Problem Standardlésungen und -antworten bereit zu
halten. Die Minner gehorchen aus ihrem Respekt und ihrem Ver-
trauen auf die Fihigkeiten ihres Fiihrers. Es ist notwendig, daB der
Unteroffizier die Befehlsgewalt hat, mit der er sich den Gehorsam
erzwingen kann. Ein guter Unteroffizier wird aber nur selten auf
diese Gewalt angewiesen sein. Seine Minner werden den Willen
haben, ihm zu gehorchen, weil er recht hat, weil sie an seine Ehr-
lichkeit glauben und weil sein Lob oder sein Tadel fiir sie eine
bedeutende Rolle spielt. Sie wissen aus dem Gefiihl heraus, daB er

alle Eigenschaften besitzt, welche andere nur vorgeben zu besitzen,
und sie versuchen ihm nachzueifern.

Wenn Sie merken, daB Thre Minner Ihnen kleine Dinge nach-
machen, Gebirden, Ausdriicke usw., dann ist dieses das beste Kom-
pliment, das Ihren Fiihrerqualititen iiberhaupt gezollt werden kann.
Ihre Minner folgen Ihnen.

Sie konnen einen Mann viel besser kennenlernen, wenn Sie ihn bei
einer Arbeit beobachten, die mit einigen Schwierigkeiten verbunden
ist, als bei einer Titigkeit, in der alles glatt liuft. Wenn er iiber die
Offiziere oder iiber das System schimpft; wenn er den Fehler bqi
den Leuten sucht, bei dem Gerit oder beim Mangel an Befehlsgewalt;
wenn er die Nerven verliert und die Verwirrung noch vergroBert;
dann trauen Sie ihm nicht. Die ganze Armee ist so organisiert, dafl
sie den Unteroffizier bei seiner Arbeit unterstiitzt. Hinter jeder
Dienstvorschrift, jeder Anweisung und jedem Befehl steht ein ver-
niinftiger Grund. Sobald ein Mann eine gewisse Dienstzeit hinter
sich gebracht hat, sollte er geniigend Vertrauen dem System ent-
gegenbringen konnen und glauben, daBl es so ist. Seine Loyalitiit
gegeniiber der Armee sollte ihn davon abhalten, nutzlos zu kriti-
sieren oder solche aus der Unwissenheit heraus entstehende Kritik
bei seinen Minnern zu dulden. «Jeder Narr kann kritisieren —
und die meisten Narren tun es auch.» Es gibt viele offensichtliche
Fehler. SchlieBlich ist die Armee nur eine groBe Gruppe von durch-
schnittlichen menschlichen Wesen, von denen jeder Fehler machen
kann und auch machen wird.

Es ist leicht, sich iiber Dinge, die man nicht versteht, lustig zu
machen. Wir sollten uns aber alle dariiber im klaren sein, daB
der Respekt vor der Armee und der Stolz dieser Armee anzugehéoren,
dadurch zerstort werden kann, daB man die Verantwortung fiir alles,
was schief geht, der «Armee» in die Schuhe schiebt.

Vielleicht entspreche ich selbst nicht all den Anforderungen, die
ich hier gestellt habe. Sie stellen aber die Ebene dar, auf der ich
vorbereitet sein muf3, mich mit meinen Miannern zu treffen. Ich bin
gewillt, mich auf dieser Ebene von meinen Vorgesetzten beurteilen
zu lassen. Die Anforderungen sind meine Verpflichtungen, die ich
dem Volk und der Armee gegeniiber habe. Ehe wir nicht erkennen,
daBl wir eine Verantwortung tragen, ehe wir nicht mit dem GroB-
Reinemachen bei uns anfangen, haben wir kein Recht, uns zu be-
klagen, weil man uns nicht mehr Befehlsbefugnisse gibt. Energie
und Tatkraft miissen von unten heraufkommen. Der Kaffee kocht
nicht, wenn Sie nicht darunter eine Flamme anziinden. Es ist
héchste Zeit, dal wir das Streichholz in Brand setzen. Nur wir, die
Unteroffiziere, konnen es tun. .

(Uebersetzt von H.Hadel, Steubenteam.)

Aufklirung

Von Hptm. Hans Stoof

und riickwirts der eigenen Truppe gelegene
Gelinde vom Feinde frei ist. Sie erstreckt
sich auf Entfernungen von héchstens 1 bis
2 km.»

«Fiir Aufgaben, deren Durchfiihrung vom
Standort des Vorgesetzten oder eines Be-

Die Aufklirung ist eines der schwierigsten
und zugleich wichtigsten militirischen Un-
ternehmen. Schwierig deshalb, weil die Auf-
klirungsorgane die Aufgabe haben, ins Un-
gewisse vorzustoBen, um den Gegner zu
suchen. Ein Erfolg wird sich nur einstellen,
wenn wir die Technik des Aufklirens be-
‘herrschen. In der nachfolgenden Betrach-
tung wird versucht, einige Punkte dieser
Technik zu beleuchten.

Vor allem miissen wir wissen, daB eine
griindliche Aufklirung — und nur eine sol-
che erfiillt ihren Zweck — wesentlich mehr
Zeit in Anspruch nimmt als man hiefiir in
Friedenszeiten normalerweise aufwendet.

Ob und inwieweit alle hier erwihnten
technischen Einzelheiten beriicksichtigt wer-
den konnen, ist eine Ermessensfrage und
wird durch den Auftrag und die zur Ver-
fiigung stehende Zeit bestimmt. Zweifellos
sind sie aber geeignet, die Arbeit zu er-
leichtern und méglichst gute Aufklirungs-
ergebnisse zu ermitteln.

Die Aufklirung

wird in der <Truppenfithrung» wie folgt um-
schrieben (Auszug):

«Die Aufklirung sucht die Fiihlung mit
dem Feind und hilt sie dauernd aufrecht.
Sie liefert der Fiihrung die Grundlagen fiir
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die Beurteilung der Moglichkeiten des Geg-
ners. Sie zerfillt in Fern-, Nah- und Ge-
fechtsaufklirung.»

«Die Fernaufklirung dient ausschlieBlich
der obern Fiihrung. Sie stellt die Gruppie-
rung des Feindes im GroBen fest, insbeson-
dere Eisenbahntransporte, Truppenauslad
und Truppenbewegungen starker Verbinde.
Die Fernaufklirung wird von den Fliegern
besorgt.»

«Die Nahaufklirung erstreckt sich bis zum
ndchsten operativ wichtigen Abschnitt, im
allgemeinen etwa auf eine Entfernung von
hochstens 30 km. Sie dient der taktischen
Fiihrung und wird von den Divisionen und
nach deren Befehlen von den Truppenkor-
pern der Infanterie und der Leichten Trup-
pen organisiert. Wo motorisierte Mittel feh-
len, erstreckt sie sich in der Regel nur auf
hochstens 10 km Entfernung.

Die Nahaufklirung stellt die verschiede-
nen Kolonnen oder Kriftegruppierungen des
Gegners und, soweit maoglich, ihre Stirke
und Zusammensetzung, sowie ihre Titigkeit
fest.»

«Die Gefechtsaufklirung wird notwendig,
sobald ein ZusammenstoB mit dem Feind in
Aussicht steht oder bereits im Gang ist. Sie
stellt fest, ob das vor, allenfalls auch neben

obachters iiberblickt werden kann, geniigen
2 bis 3 Spiher. Jede vorgehende Infanterie-
Kompagnie treibt solche auf Entfernungen
von wenigen hundert Metern, im allgemei-
nen auf Sichtweite, vor sich her.»

«Die Gefechtsaufklirung wird durch die
Beobachtung erginzt, die die ganze Front
liickenlos iiberwachen muB.»

«Der Fiihrer muB mit der Ausgabe von
Aufklirungsorganen sparsam umgehen, da
sie die besten Leute beanspruchen und sich
im Laufe einer Aktion weitere Aufklirungs-
bediirfnisse zeigen konnen.»

«Der Auftrag an ein Aufklirungsorgan
muBl sagen, was der Fiihrer wissen will,
wann er eine erste Meldung erwartet und
wohin zu melden ist, sowie bis wann es am
Feinde oder im Aufklirungsraum zu bleiben
hat. Der Auftrag muB einfach bleiben und
sich in der Regel auf eine Aufgabe beschrin-
ken.»

«Die Patrouillen sind die normalen Auf-
klirungsorgane der Erdtruppen. Die Art
ihrer Zusammensetzung, ihre Stirke und
Ausriistung hingen von der Entfernung, der
Dauer und dem Umfang des Auftrages, von
den Gelindeverhiltnissen und von der vor-
aussichtlichen Zahl der abzusendenden Mel-
dungen und ihrer Uebermittlungsmaoglichkeit
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