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vertreten, da3 die Tiichtigkeit und
Zuverlissigkeit des Unteroffizierska-
ders nicht allein von den rein manu-
ellen militirischen Fihigkeiten ab-
hiinge, sondern daf} auch seine gei-
stige Haltung von entscheidender Be-
deutung ist, da} Mittel und Wege
gesucht werden miissen, um den Un-
teroffizier in seiner Stellung zu he-
ben und zu férdern. Viele der Postu-
late, Anregungen und Vorschlige, die
aus berufener Feder erstmals im
«Schweizer Soldat» verdffentlicht
wurden, sind heute verwirklicht. Mit
der Besserstellung des Unteroffiziers
ist im Laufe der Jahre auch seine
Verantwortung gestiegen. Auch hier
will unsere Wehrzeitung helfend ein-
greifen, um die Verantwortungsfreu-
digkeit zu heben und die Grundlagen
zu vermitteln, daf unsere Kader die
ihnen iiberbundene Verantwortung
auch tragen konnen; die Dienstzeit
allein geniigt dafiir heute nicht
mehr.

Daf3 der «Schweizer Soldat» dieser
Aufgabe gewachsen ist, beweisen die
vorliegenden fiinfundzwanzig . Jahr-
ginge, die eine Fiille wertvollen und
in der ganzen Armee verarbeiteten
Ausbildungsstoffes enthalten. Wir
mochten hier nur auf die mit reich-
haltigem Bilder- und Skizzenmate-
rial erginzten und instruktiv gehal-
tenen' Artikelserien iiber den Orts-
und Panzerkampf, auf die Anlei-
tungen iiber die Tarnung und den
Einsatz der Sprengmittel, und nicht
zuletzt auch auf die taktischen Auf-
gaben fiir Unteroffiziere hinweisen,
welche die auBerdienstliche wund
dienstliche Ausbildung unserer Un-
teroffiziere in auBerordentlichem
MaBe befruchteten, was auch von
unseren héchsten militirischen Be-
hérden mehrfach festgestellt und an-
erkannt wurde.

/

Mit vollem Recht hat der Re-
daktor dieses Blattes darauf hin-
gewiesen, dafl wir der Militarpsycho-
logie vermehrtes Interesse entgegen-
bringen miissen. Er verwies auf
die grundlegenden Vorlesungen des
Oberstdivisiondrs Dr. Bircher, der
als Truppenfiihrer hohen Grades, als
erfahrener Soldatenerzieher und als
Wissenschafter und Arzt den an-
gehenden Berufsoffizieren und Sol-
datenerzichern an der Militiarwissen-

schaftlichen Abteilung der ETH die

*) Vergleiche: «Von den geistigen und
wirtschaftlichen Grundlagen des modernen
schweizerischen Wehrwesens», in Nr. 14
und 15 des «Schweizer Soldats> des letzten
Jahrganges.
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Wir miissen uns aber der Tatsache
bewuB3t bleiben, da8 unsere Wehr-
zeitung die Aufgabe, Sprachrohr der
Unteroffiziere zu sein, nur erfiillen
kann, wenn der lebendige Kontakt
mit den Kadern aller Grade, Waffen-
gattungen und Landesteile nach be-
ster Weise erhalten und gefordert
werden kann. Unsere Unteroffiziere
miissen wissen, dal der «Schweizer
Soldat» ihre Zeitung ist, die ihre An-
teilnahme und Mitarbeit fordert. Der
grole Wert der Fachpresse, die Be-
deutung eines eigenen Sprachrohres,
das in Tausenden von Exemplaren
im ganzen Lande Verbreitung findet
und von Privaten wie von Behorden
gelesen wird, wurde von den groBlen
Verbinden und Organisationen unse-
res Landes, die in wirtschaftlicher,
kultureller oder sportlicher Rich-
tung zusammenarbeiten, schon lange
erkannt und auch ausgenutzt. Es gibt
Vereinigungen und Gesellschaften,
deren Mitglieder automatisch auch
Abonnenten der betreffenden Fach-
blitter werden und deren Preis im
Mitgliederbeitrag bereits enthalten
ist. Dadurch werden diese Blitter der
groBten konomischen Schwierigkei-
ten enthoben und auf eine sichere
Basis gestellt, die ihr Bliithen und
Gedeihen im Interesse der durch sie
verfolgten Ziele in bester Weise for-
dert. Dieses Obligatorium fiir die
Mitglieder des SUOV, denen un-
sere Wehrzeitung bei gleichbleiben-
der und wahrscheinlich sogar verbes-
serter Qualitit billiger als heute ab-
gegeben werden kénnte, wiirde allein
dazu beitragen, den «Schweizer Sol-
daten» noch mehr als bisher zum
Sprachrohr unserer Unteroffiziere zu
machen. Diese Anregung, die nicht
neu ist, und schon mehrmals heftig
diskutiert wurde, darf nicht fallen
gelassen werden.

Militirpidagogik *)

Notwendigkeit des Studiums der

Psychologie nahebringen wollte.

In einer Milizarmee ist dies noch
viel nétiger, als in einem stehenden
Heere.

Die technisch-handwerklichen An-
spriiche des Krieges an den Waffen-
triger, die Forderungen des Kriegs-
geniigens sind allerdings unter jeder
Wehrverfassung die gleichen. Aber
es ist und bleibt etwas anderes, den
Wehrmann, der souveriner Biirger
einer absoluten Demokratie ist, in
die absolute Hierarchie des Heeres
einzugewohnen, die an sich die Ver-
neinung der Demokratie, der Volks-
herrschaft bedeuten muf3! Diese

Wir mochten unsere kurze Zusam-
menfassung iiber die Bedeutung ei-
nes eigenen Presseorgans mit einer
Anmerkung und Wiirdigung der
Minner abschlieBen, die am 27. Au-
gust 1927 in Basel durch die Fusion
der beiden Blitter «Der Schweizer
Unteroffizier» und «Der Schweizer
Soldat» unsere Wehrzeitung in heu-
tiger Gestalt aus der Taufe hoben
und seine ersten schweren Lebens-
jahre behiiteten und begleiteten. Die-
ser Schritt wurde in einer Zeit unter-
nommen, welche wenig fiir die Ar-
mee, ihre Offiziere und Unteroffi-
ziere iibrighatte. Selbst in biirgerli-
chen Blittern trat eine Lauheit die-
sen Fragen gegeniiber zutage, die
einem fehlgeleiteten Pazifismus alle
Tiiren 6ffnete und die oft an offene
Selbstaufgabe grenzte. Hier haben
der «Schweizer Soldat» und seine
Betreuer den Kampf aufgenommen
und sind mutig, Schmihungen und
Verfolgungen iibersehend und sich
dem als richtig erkannten Ziele auf-
opfernd, fiir die Erhaltung und Stir-
kung unserer Landesverteidigung und
die Ehre der Wehrminner aller
Grade eingetreten. Weit voraus-
blickend hat unsere Wehrzeitung in

. jenen Jahren eine Mission iibernom-

men und erfiillt, die auch heute noch
ihre Berechtigung untermauert, in
den Fragen unserer Landesverteidi-
gung ein gewichtiges Wort mitzuspre-
chen und im Schweizer Blitterwald
eine angesehene Stellung zu wahren.
Diesen hohen. Zielen und Idealen
folgend, wird der «Schweizer Sol-
dat», die Zeitung der Unteroffiziere,
auch in Zukunft unbeirrt seinen ge-
raden Weg gehen und Volk und Ar-
mee nach besten Kriften zu dienen
suchen. A.

Eingew6hnung kann nur erfolgen,
wenn im Biirger und Soldaten die
geistige Bereitschaft dazu vorhanden
ist; diese Bereitschaft ist die
Frucht- eines freien Entschlusses,
der im Gewissen eines jeden ein-
zelnen Mannes gefaBBt werden muf
— er kann nicht befohlen, nicht
erzwungen werden. Der Entschluf3,
sich der absoluten Disziplin, ohne
die ein Heer eine Riuberbande
wird, zu unterwerfen, muf3 jeder
einzelne fassen, und zwar in Frei-
heit; er setzt Denkarbeit voraus.
Und die Erziehung des Wehrmannes
— die etwas ganz anderes ist als
seine technische Ausbildung oder gar
«Abrichtung»> — muf} den jungen



Wehrmann geistig, seelisch in Be-
reitschaft setzen, diese Selbstent-
duBerung zu vollziehen, um die Frei-
heit des schweizerischen Gemein-
wesens und des schweizerischen
Menschen zu erhalten, sie verteidi-
gen und retten zu konnen. «Vergef3t
die Seele des Soldaten nicht», so
mahnt uns der bewihrte Soldaten-
erzicher und Truppenfiihrer. Jeder,
der Soldaten der schweizerischen
Demokratie zu erziehen, auszubil-
den und zu fiihren hat, muf3 sich
klar dariiber sein, daBl er keine
«Masse» vor sich hat, keine uni-
forme Masse von Untertanen, son-
dern Individualititen. Es ist deshalb
in unserer Armee kein Erzieher und
kein «Ausbilder» verwendbar, der zu
der Sorte von Mitbiirgern gehort, die
einer unserer hochsten Offiziere als
«Restbestand der feudalistischen Vor-
zeit» bezeichnete. Hie und da—und
gerade in der jiingsten Zeit — ver-
nehmen wir von Konflikten, die ein
atavistisches Herrenmenschentum im
innern Betriebe unserer Armee her-
vorruft. Der militdrische Erzicher
muf} den ihm vom Lande zur Erzie-
hung iiberlassenen jungen Biirger
lieben, er muf3 in diesem Volke von
Arbeitern und Bauern, das nichts so
sehr hafit, wie die Erinnerung an ein
Ancien Régime, in welchem nicht die
personliche Leistung und Arbeit, son-
dern Tradition, Erbe und Herkunft
den Grad der 6ffentlichen Wertschiit-
zung und Bedeutung bestimmte, ver-
wurzelt sein. Dann wird er nie von
«Masse» sprechen und dann wird ihn
die lebendige und meist auch ver-
stindnisvolle Anteilnahme des gan-
zen Volkes an seiner Armee im
Grunde seines Herzens freuen; die
Armee darf sich nicht vom Volke
trennen, sie ist das Volk, nichts
mehr und nichts anderes! Das Wort
von Clemenceau, wonach die Lan-
desverteidigung eine viel zu ernst-
hafte Angelegenheit sei, als da wir
sie den Generilen allein iiberlassen
diirften, gilt in keinem Lande mehr
als in der Schweiz. Statt iiber die
Presse zu schimpfen, die die beiden
letzten Militiraffiren kommentierte
(und iiber den «Club der Besser-
wisser mit 414 Millionen Mitglie-
dern»), sollte man sich gewissen-
orts iiber dieses Interesse der brei-
ten Oeffentlichkeit an der Armee
und an der Arbeit des Soldaten-
erzichers und Truppenausbilders
freuen. Denn es hat sich gerade bei
der offentlichen Besprechung der
letzten peinlichen Vorfille in der
Armee mit aller Deutlichkeit ge-
zeigt, daf} fast iiberall — eine Aus-
nahme machte tatsichlich nur die
Presse der Partei des Auslandes, der
moskauhorigen Partei der Arbeit —

bewahren.

Oberstdivisionir Johannes Berli, Kdt. 7. Division |

Mitten aus der Erfiillung seiner militdrischen Aufgabe heraus,
withrend der Leitung eines taktischen Kurses, wurde der Komman-
dant der 7. Division, Oberstdivisiondr Johannes Berli, vom Tode
ereilt. Nur wenige Monate blieb ihm die Fiithrung der Division
beschieden, nachdem er von der Stellung eines Waffenchefs der
Infanterie zur aktiven Truppenfithrung hiniibergewechselt hatte.
Der Verstorbene war nicht nur ein hochbegabter Offizier und Sol-
datenerzieher, sondern auch ein groBer Freund unseres Organs.
Fiir die Note des Unteroffizierskorps zeigte der ehemalige Waffen-
chef viel Verstindnis und die Weiterbildung desselben aufler Dienst
lag ihm sehr am Herzen. Ein wertvolles Menschenleben hat allzu-
friih seinen Abschlu gefunden. In den Herzen der Offiziere, Unter-
offiziere und Soldaten, die den Vorzug genieBen durften, vom
Instruktionsoffizier und Schulkommandanten Johannes Berli ihre
soldatische Erziehung und Ausbildung zu erfahren, wird der Ver-
storbene weiterleben; sie werden ihm alle ein ehrendes Gedenken

der sture Antimilitarismus, der ja
nichts anderes ist, als ein Ausfluf
einer politischen Ideologie, die, zu
Ende gedacht, beim Anarchismus
endet (besonders, wenn er «christ-
lich» verbrimt ist) — in Helvetien
ein seltenes Gewichs geworden ist.
Gewif3, die Pressediskussion iiber
die zwei Militirgerichtsfille war im
einzelnen nicht immer erfreulich. Es
mufBte in ihrem Verlaufe nicht sel-
ten festgestellt werden, dafl den Er-
fordernissen des Krieges zu wenig
Rechnung getragen wird. Aber das
ist in einem Volke, das seit mehr als
150 Jahren den Krieg nicht mehr
aus eigener Erfahrung kennt, nicht
sehr verwunderlich. Dazu gehort ja
auch, daBl die militirischen Fach-
leute in unserem Lande so wenig
Pulver gerochen haben, wie die oft
allzusehr nach wilhelminischer Ma-
nier iilber die Achsel angesehenen
«Zivilisten». Zivilisten im eigentli-
chen Sinn des Wortes sind wir ja
alle, die wir uns in unserem Lande
mit der Armee und mit der Erzie-
hung des Wehrmannes zum kriegs-
tauglichen Soldaten abgeben.
Vorerst ist einmal wichtig, dal}
wir einige Feststellungen machen.
Aus politischen Griinden miissen wir
uns mit der Tatsache der Miliz
heute abfinden. Sie ist die Haupt-
ursache der zusitzlichen Schwierig-
keiten, die der Arbeit in der Armee
begegnen. Sie ist dic Wehrform eines
nicht mehr bestehenden Staates von
Biirgern und Bauern mit einer ari-
stokratischen Oberschicht. Biirger
und Bauern bilden bei uns heute
nur noch einen Teil des Heeres, und
zwar den zahlenmiflig kleineren.

Und die aristokratische Oberschicht
fillt weder zahlenmifig noch sonst-
wie in Betracht. Die Miliz ist bei
der Rekrutierung des Kaders, na-
mentlich der Offizierskorps, nicht
von zivilistischen Riicksichten frei:
sie kann nicht ausschlieBlich auf die
personliche und militidrische Tiich-
tigkeit des Offiziersanwirters abstel-
len, sie muB auch seine soziale und
pekunidre Situation in Betracht
ziehen.

Es ist eine schwierige, unter den
heutigen Verhiltnissen nicht ganz
befriedigend zu losende Aufgabe, bei
der Rekrutierung des Fiihrerkorps
der Armee die rein militdrischen Er-
fordernisse mit dem «sozialen Tat-
bestand> in Einklang zu bringen.
Aber diese Schwierigkeit darf uns
nicht dazu verfiihren, diesen «sozia-
len Tatbestand» ganz einfach zu
leugnen. Wir miissen uns vielmehr
diesem anpassen, indem wir in Ruhe
und mit der unbedingt erforder-
lichen Bedachtsamkeit daran gehen,
die Grundlage des Heerwesens in
der modernen Schweiz und in ihrer
reinen Demokratie wirklich zu legen.

*

Es ist m. E. durchaus richtig,
wenn man den heutigen innern und
duflern Zustand des schweizerischen
Heerwesens als Wachstumskrise be-
zeichnet. (Oberstdivisionir Frick an
der Generalversammlung der Schwei-
zerischen  Offiziersgesellschaft in
Genf, 8. Juli 1952.)

Grundlage jeder militirischen Lei-
stung ist die absolute Disziplin; sie

(Schluf3 Seite 16)

13



kann aber niemals durch bloe Be-
fehle und Weisungen erreicht wer-
den, sie muf} vielmehr von jedem
einzelnen Wehrmann bejaht, gewollt
werden. Diese Disziplin ist absolut;
es gibt keine besondere anerikani-
sche, deutsche oder helvetische,
keine demokratische oder faschisti-
sche Disziplin im Heer, sondern nur
die gute, die absolute Disziplin. Im
Kriege geniigen guter Wille und Be-
geisterung nicht, aber noch weniger
die durch bloBen Zwang oder Ter-
ror aufgezwungene Disziplin, die
erst nach Brechung des Einzelwil-
lens zustandegebracht werden konn-
te. Der Kadavergehorsam ist im
Kriege wertlos. Die harte militiri-
sche Disziplin muf} seelisch, geistig
vom Wehrmann akzeptiert sein;, er
mul3 sie wollen, er muf3 sie aus Lei-
denschaft fiir die Freiheit wollen.

Daraus ersieht man, welche hohe
Anforderung an den Wehrmann und
an seine Ausbilder und Fiihrer im
Heere der Demokratie gestellt wer-
den. Sie sind in einer alten Demo-
kratie noch viel grofler als in einem
Lande, wo der Biirger und Soldat
erst vor einigen Generationen der
Untertanenschaft  entwachsen  ist.
Wir konnen dies in unserem Lande
sehr deutlich feststellen; es braucht
besondere menschliche Qualititen,
eine Truppe, die aus den altfreien
Demokratien stammt — z. B. aus
Biinden, aus Glarus, aus dem Wallis
(Oberwallis), aus den Urkantonen
— zu erziehen, auszubilden und zu
filhren. Erziehung, Ausbildung und
Fithrung sind bei dieser Truppe
schwieriger als bei einer Truppe,
die aus den ehemaligen Untertanen-
gebieten der eidgendssischen Orte
stammt! Um so reizvoller ist es fiir
den begabten Offizier, die noch vor-
handenen kriegerischen Instinkte
des alpinen Schweizers fiir den gro-
Ben und schoénen Dienst der Vertei-
digung der Volks- und Staatsfreiheit
in einer modernen Schweiz niitzlich
zu machen.

Fast alle Betriebsunfille auf un-
seren Kasernenplitzen und Uebungs-
feldern sind der Zeitnot zuzuschrei-
ben. Die Ausbildungszeit ist zu kurz.
Und die technisch-handwerklichen
Anforderungen an den jungen Wehr-
mann — wie an die Unteroffiziere
und an die Subalternoffiziere — sind
seit 20 Jahren in einem Maf3e gestie-
gen, von dem viele wohlmeineunde
Kritiker gewisser Vorfille gar kei-
nen Begriff zu haben scheinen.

Die Ausbildung stellt schon allein
zeitlich so groBe Anforderungen an
Lehrer und Schiiler, da die Erzie-
hung, die wirklich pidagogische Ar-
beit, zu kurz kommen muf. Oft hat
man den Eindruck — und oberste
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Fiithrer der Armee bestitigen es —,
daf3 viele Ausbildungsarbeit an der
Oberfliche haften bleibt; das ist gar
kein Vorwurf, sondern nur die Fest-
stellung einer Tatsache. Man wird
sich fragen miissen, ob der Unter-
richtsstoff nicht zu reduzieren cei
— Oberstdivisionar Frick schldagt
dies vor. Die Devise: «Wenig wol-
len, aber es griindlich wollen» ist
unbedingt richtig. Wir sind indessen
in der Dosierung des Unterrichts-
stoffes nicht mehr frei; der Krieg,
der morgen auch fiir uns harte Tat-
sache sein kann, diktiert sie. Ks
bleibt also nur die Verlingerung
der Dienstzeit iibrig; ist diese aus
politischen. Griinden nicht moglich,
dann muBl der Ausweg in einer
erneuten geistigen Anstrengung ge-
sucht werden, die Arbeit des mili-
tirischen Ausbilders und Erziehers
zu rationalisieren. Die Qualitit un-
seres Berufsoffizierskorps,unseres In-
struktionskorps, ist ausschlaggebend;
die soziale Stellung dieses Teils des
Offizierskorps ist also von lebens-
wichtiger Bedeutung fiir die Armee.
Nur den Besten kann das Volk die
Erziehung seiner wehrhaften Séhne
anvertrauen.

Es ist zweifellos richtig, dal sich
die Offiziere unserer Armee im all-
gemeinen und in bezug auf ihre
Fiihrereigenschaften durchaus mit
den Offizieren anderer Heere mes-
sen konnen; schwicher sind aber
ihre pidagogischen Eigenschaften.
Und hier kommen wir zu einem
zweiten wichtigen Punkt: der Dbe-
gabte militdrische Fiihrer ist nicht
immer der begnadete Pidagoge, und
der begnadete Pidagoge ist nicht
immer ein Fiihrer besonderen Aus-
maBes. Wir brauchen aber beide,
Fiihrer in der Schlacht und den
Ausbilder und Erzieher. Sie sind
nun einmal nicht identisch, und es
ist eine Verschwendung und mangel-
hafte Ausnutzung der vorhandenen
Krifte, wenn der tiichtige Fiihrer
wegen mangelhafter pédagogischer
Qualitit nicht an die rechte Stelle
riickt, der gute Pidagoge, dessen
Stirke aber nicht die Fiihrung im
wirklichen Gefecht ist, dank seiner
Leistung in der Ausbildung auf
wichtige Fiihrerposten gestellt wird.
Wenn die Miliz einen Vorzug vor
anderen Wehrsystemen hat, so den,
daB} sie die militdrischen Talente im
Volke fiir den Krieg nutzbar macht;
es mull aber der Nachteil unbedingt
vermieden werden, daB3 die Tat-
sache der relativen Seltenheit pid-
agogischer Talente sich fiir die Aus-
bildung der Armee, fiir die Erzie-
hung des Wehrmannes zum Soldaten
verhingnisvoll auswirkt. Es liegt
eine grofle Wahrheit im alten napo-

leonischen Satze: «Alte Kapitdne,
junge Generile.»

&

Zum SchluB} soll vor der Neigung
gewarnt werden, die korperlichen
und geistigen Anforderungen an den
Soldaten aller Grade herabzusetzen.
Die Erkenntnis mufl mit der Zeit
Elementarbesitz des ganzen Volkes
werden, da korperliche Hirte, gei-
stige Beweglichkeit, Mannszucht die
Grundlagen des innern Haltes der
Armee sind. Der Krieg bestimmt den
Grad der korperlichen und geistigen
Anstrengung.

Die Offiziere diirfen keine Ab-
richter, sondern sie miissen Lehrer
und Vorbilder sein. Offizier kommt
von «officium», das heiBt Pflicht
und Verantwortung. Gewify muf} der
der Griff in exakten Exerzierformen
als sparsam angewandtes und im
richtigen Augenblick eingesetztes
Erziehungsmittel beibehalten wer-
den. Wichtiger als «formales» Exer-
zieren ist das Training. Es ist bemer-
kenswert, daB alle Heerfithrer aus
dem letzten Weltkrieg, die sich dar-
iiber duBlerten, die iiberragende Be-
deutung des Trainingsmarsches her-
vorheben. (Patton, die deutschen
Panzergeneriile, dann auch der be-

kannte Oberst Marshall.) Bei uns
— in der mehrheitlich alpinen
Schweiz — ist man leider da und

dort der «Motoritis» verfallen und
glaubt, «Gewaltmirsche» dem wer-
ten Fiisilier ersparen zu miissen.
Marschieren ist aber immer noch
das beste korperliche Training!

Im Nationalrat und in der Ver-
sammlung der Schweizerischen Offi-
ziersgesellschaft wurde iiber eine
bedauerliche Auflockerung der Di-
sziplin geklagt, iiber mangelhafte
duBBere Haltung, die bei Wehrmin-
nern da und dort auffillt. Wir ha-
ben bei uns m. E. eine duflere An-
passung an den amerikanischen Be-
setzungssoldaten in Europa zu weit
getrieben; dal wir unsere Berg-
bauernknaben indirekt zur Anschaf-
fung von modischen und stidtischen
Halbschuhen zwangen, wie sie sie im
Privatleben gar nicht tragen und
auch nicht brauchen konnen, war
iiberfliissig, und die geringelten Exi-
stenzialistensocken in geriduschlosen
Halbschuhen mit Gummisohlen sind
eine, wenn auch nicht wichtige, doch
leicht peinliche Sache. Der Wehr-
mann ist kein Sportsmann, das
Wehrkleid ist keine Maskerade, son-
dern ein Ehrenkleid, der Wehr-
dienst ein ernster, schwerer Dienst
von Minnern, die gegebenenfalls ihr
Sterbekleid tragen. Und das ist kein
«Kostiim», kein Trainingsanzug —
das ist der Waffenrock des freien
Mannes. H.Z.
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