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Was subalterne Offiziere in der Ausbildung vermissen

Auf Grund von Diskussionen mit
Sub.Of. erscheint es mir wichtig ge-
nug, einmal einige Fragen der Aus-
bildung, die immer noch mangelhaft
erscheint, zur Sprache zu bringen.
Dem Sub.Of. und dem Kp.Kdt., die
am meisten Kontakt mit der Truppe
haben und einen groBen Einfluf} auf
die Ausbildung im kleinen und klein-
sten Verband ausiiben, liegt dieses
Problem sicher am meisten am Her-
zen.

Es ist fiir den Sub.Of. nicht immer
leicht, den Stoff fiir die Ausbildung
richtig zu wihlen. Neben dem vor-
geschriebenen Programm verlangt
man von ihm die Detailausbildung
und Gefechtsschulung. Lehrreiche
Beispiele, die das Kriegsgeniigen der
Truppe und der Uof. fordern, kann
er nicht einfach aus dem Aermel
schiitteln. Vor allem ist er darauf
angewiesen, aus irgendwelchen Quel-
len zu schopfen. Leider habe ich die
Erfahrung gemacht, dal gerade er
jahrelang von dem Stock zehren
muBl, der ihm in der Of.Schule mit-
gegeben wurde. Meines Erachtens,
und nach der Ansicht vieler meiner
Kameraden, sind es die grundsitz-
lichen Dinge, die dem Ausbildner
fehlen. Ich mochte damit sagen, daf3
dem Sub.Of. von den vorgesetzten
Kdo.Stellen nicht geniigend Richt-
linien gegeben werden, an die er sich
halten kann und die als Grundsitze
allgemeine Giiltigkeit haben. Als Bei-
spiel, was fiir Grundsitze damit ge-
meint sind, seien die Worte eines
Oberstkorpskdt. angefiithrt. Er sagte
anlaBlich einer Manéverkritik: «Die
schweiz. Armee geht bei Panzerge-
fahr grundsitzlich nicht in panzer-
gingigem Gelinde vor» und «jede
Aktion unserer Truppe muf} in er-
ster Linie die Ueberraschung anstre-
ben». Das sind zwei Grundregeln.
Ich habe mich wihrend meiner
Dienstzeit immer an diese Worte er-
innert und ihnen nach bestem Wis-
sen und Konnen nachgelebt. Ver-
schiedentlich habe ich mir dabei je-
doch die Kritik meiner Vorgesetzten
zugezogen und erfahren miissen, daf3
Prinzipien von héchster Stelle bei

uns eben doch keine Allgemeingiil-
tigkeit besitzen und von andern Kdt.
wieder ganz anders beurteilt und kri-
tisiert werden. In solchen Momenten
entstehen Zweifel bei der untern
Fiihrung, was richtig und was falsch
ist. Darum vermisse ich wie viele
meiner Kameraden bestimmte Grund-
sitze, an die man sich halten und
auf denen man aufbauen kann. Ich
mochte fast sagen, es handle sich
darum, eine «Idée de militaire oder
doctrine» zu haben.Dieser Mangel an
Grundlage verfolgte mich durch alle
Wiederholungskurse sowie in den
Spezialkursen und ich bin immer
mehr zur Ueberzeugung gekommen,
daf} dieses Empfinden nicht blof in
den sub. Graden, sondern speziell
nach einer Manoverkritik hinauf bis
zum Bat.Kdt. vorherrschend ist. Man
moge mich nicht falsch verstehen. Es
handelt sich bei dieser Auffassung
nicht darum, ein Schema zu haben,
das man beliebig kopieren kann, son-
dern um grundsitzliche Wahrheiten,
die den Grundstock bilden, auf dem
vor allem die untere Fiihrung ihre
Gefechtsaushildung aufbauen kann.
Sicher wird in den Zentralschu-
len 1 der richtige Weg bei der Aus-
bildung der angehenden Hauptleute
befolgt. Sie erhalten dort Grund-
satze, was man tun und was man las-
sen soll. Nicht jeder Kp.Kdt. jedoch
ist begabt, dies weiter zu vermitteln.
AuBerdem braucht eine solche Lek-
tion Vorbereitung, um sie weiterzu-
geben, und dazu hat der auBBerdienst-
lich stark beanspruchte Kdt. mei-
stens keine Zeit. Oft ist es aber auch
so, daB er die erhaltenen Lehren
wohl selber anzuwenden weil}, sie
aber nicht in einfacher und konzen-
trierter Form weitergeben kann.
Diese taktische Weiterbildung ist es
aber gerade, die dem Sub.Of. fehlt.
AuBlerordentlich auffallend ist die-
ses Manko an taktischer Weiterbil-
dung der Sub.Of. in den Spezialkur-
sen. Ich habe immer wieder festge-
stellt, daB die technische Spezialaus-
bildung in diesen Kursen von Spe-
zialisten einwandfrei und vorbildlich
durchgefiihrt und instruiert wird. Es

fehlt aber an Leuten, die fihig sind,
auf diesen Spezialgebieten in takti-
scher Hinsicht das Grundsitzliche
vom Unwesentlichen zu scheiden und
damit dem Of. und Uof. einige grund-
legende Regeln zu vermitteln. Wie
bereits eingangs erwihnt, ist es aber
gerade diese Grundlage, die der Fiih-
rer in der unteren Charge benétigt, um
die verschiedenen Varianten in Zug
und Gruppe richtig aufzubauen. Ich
mochte, um meine Ansicht ganz klar
zu wissen, einige Beispiele anfiihren:
in zwei Winter- und einem Sommer-
gebirgskurs, die ich mitmachte,
wurde uns in taktischer Hinsicht
iiberhaupt nichts geboten. Die Ge-
fechtsausbildung, geleitet von Haupt-
leuten und Majoren, wurde genau so
durchgefiihrt, wie wir es von der
Ebene her gewohnt sind. Es wurde
uns aber nicht erklirt, wie sich der
Kampf um Grite und Gebirgskup-
pen abspielt. Wir hitten zum Bei-
spiel von kompetenter Seite gerne
gehort: Wo beziehe ich Stellung, am
Vorderhang, am Riickhang oder auf
der Créte und warum (unter Be-
riicksichtigung von Artilleriebeschuf,
Beobachtung, Tarnung, Waffenwir-
kung usw.), wie setze ich meine Re-
serve ein (hinten, seitlich und war-
um). Wie sperre ich einen Paf} (von
der Talsohle aus oder von den Ho-
henkimmen flankierend oder besser
frontal, was ist zu beachten wegen
der Umgehungsgefahr usw.), wie lose
ich das Nachschubproblem, wie lege
ich die Skispuren an, damit sie mich
nicht verraten. Fiir alle diese Dinge
gibt es gewisse Grundregeln, ich habe
davon zufillig in auslandischen Re-
glementen gelesen. Ich glaube, daB3
es unbedingt notwendig und im In-
teresse einer kriegsgeniigenden Aus-
bildung liegt, daB vor allem dem tak-
tisch richtigen Einsatz vermehrte
Aufmerksamkeit geschenkt wird. Si-
cher haben wir Leute in der Armee,
die fiahig sind, Anleitung in den we-
sentlichen taktischen Belangen zu
erteilen und die Kampffiihrung un-
ter erschwerten Verhiltnissen zu in-
struieren, damit die untere Fiihrung
in dieser Beziehung etwas profitiert.

299



Vielleicht nirgends so wie im Gebirge
ist der kleine Verband, richtig ein-
gesetzt, wertvoll und zu groBen Lei-
stungen fihig. Leider muBl ich ge-
stehen, daB ich wihrend meiner elf-
jihrigen Dienstzeit im Gebirge noch
keine Anleitungen in dieser Bezie-
hung erhalten habe.

Um auf den eingangs erwihnten
Grundsatz des Herrn Oberstkorps-
kdt. zuriickzukommen, erscheint mir
auch in dieser Angelegenheit in der
Ausbildung etwas vernachlissigt zu
werden. Wenn die Schweiz. Armee
bei Panzergefahr nicht in panzer-
gangigem Gelinde vorgeht, wird sie
sich hauptsichlich in waldigen und
felsigen Abschnitten bewegen, um
sich vor der drohenden Gefahr zu
schiitzen. Was passiert jedoch, wenn
wir uns gerade im Wald mit feind-
licher Infanterie schlagen miissen?
Ich bin der festen Ueberzeugung, daf

nur sehr wenig Sub.Of. und Kp.Kdt.

in Waldkampf geschult sind. Ich sel-
ber habe ebensowenig wie in gebirgs-
taktischer Hinsicht je im Wald-
kampf Unterricht erhalten. Den Be-
schreibungen des Russisch-Finnischen
Krieges habe ich entnommen, daf}
kleine finnische Detachemente stark
iiberlegenem Gegner grofe Verluste
beigebracht haben, weil sie im Wald
dullerst geschickt operierten und sehr
gut geschult waren. Ich zweifle nicht
daran, daB sich unser Gelinde vor-
ziiglich eignet, dem Gegner den
Kampf unter erschwerten Bedingun-
gen aufzuzwingen. Damit wir densel-
ben aber erfolgreich bestehen, ist
gerade in diesen Kampfarten eine
sorgfiltige und griindliche Ausbil-

1. Einleitung.

Alle Bewegungen von groBerer Bedeutung, Marsch und
Anniherung an den Gegner, Besammlung und Bereit-
stellung, Umgruppierung, Ablésung, Nach- und Riick-
schub werden in der Nacht ausgefiihrt.

Die Nacht verringert die Sicht. Die Titigkeit der Flie-
ger wird verunmoglicht oder doch stark eingeschrinkt.
Die Artillerie muf} sich auf die Auslosung vorbereiteter
Feuer beschrinken. Die Feuerméglichkeiten der-Infan-

dung notwendig. Das gleiche ist iiber -

den Ortskampf zu sagen, obwohl in
dieser Beziehung etwas mehr in tak-
tischem Unterricht getan wird. Si-
cher wird jeder Fiihrer bei den oben
beschriebenen Verhiltnissen eine Lo-
sung finden. Wesentlich ist aber, daf3
es nicht irgendeine Losung ist, son-
dern eine solche, in der den wich-
tigen taktischen Forderungen Rech-
nung getragen wird.

In Diskussionen mit hoheren Of.
wird uns immer wieder vorgehalten,
daB es die Pflicht der Sub.Of. sei,
sich auch auBerdienstlich weiterzu-
bilden. An Hand von entsprechender
Literatur kénne man sich weitgehend
aus eigener Initiative iiber solche
Spezialgebiete orientieren. Dazu ist
zu sagen, daB} bei der heutigen be-
ruflichen Beanspruchung nicht ein-
mal mehr geniigend Zeit bleibt, alle
Berufsliteratur griindlich zu studie-
ren. Die Zeit, sich mit militirischen
Problemen noch ausgiebig zu befas-
sen, ist einfach nicht vorhanden, ein
oberflachliches Studium ist aber oft
schlechter als gar keines. Sicher ist
es aber falsch, bei der Férderung die-
ser Spezialgebiete einfach auf die
auBerdienstliche Betitigung abzu-
stellen.

In jedem W.K. und jedem Spezial-
kurs ist die Zeit so bemessen, dal3
einige Stunden fiir taktische Weiter-
bildung der Of. eingeschaltet werden
kénnten. Dabei ist es aber notwen-
dig, Instruktoren zu verpflichten, die
die Materie griindlich studiert haben.
Einige Musterbeispiele, theoretisch
erkliart und anschlieBend im Geldande
instruiert, wiirden unbedingt dazu

Nachtkampf

beitragen, den Offizieren in den nie-
dern Graden das Grundsitzliche ver-
standlicher zu machen. Ich stelle mir
vor, daf} beispielsweise ein geeigne-
ter Instruktor rechtzeitig beauftragt
wird, einige taktische Lektionen vor-
zubereiten. Diese konnten wihrend
des Kadervorkurses oder wihrend
des Kurses gegeben werden. Dabei
miif3ten vor allem Aufgaben im klei-
nen Verband (Gruppe, Zug, Kp.)
besprochen werden und den Of. Ge-
legenheit geboten sein, Fragen zu
stellen.

AuBlerdem wire es sicher zur Ein-
haltung einer klaren, grundsitzlichen
und einheitlichen Linie wiinschens-
wert, diese Vortrage zu koordinieren,
so daB} bei allen Einheiten gleich in-
struiert wiirde. Dies hiatte zur Folge,
daf} bei Besprechungen auch einheit-
lich kritisiert wiirde, namlich auf
der Grundlage, auf der die taktische
Weiterbildung betrieben wird. Ein
solches Vorgehen konnte sich bei der
Ausbildung der Truppe nur giinstig
auswirken.

Wieweit diesen Anforderungen in
taktischen Belangen im neuen Feld-
dienst Rechnung getragen wird, ist
mir nicht bekannt. Auf jeden Fall
wiirde eine intensivere Aushildung
des Sub.Of. dazu beitragen, den Aus-
bildungsstand der Truppe zu verbes-
sern und das Verstindnis fiir den
Einsatz zu {ordern. Gleichzeitig
hitte der Sub.Of. die GewiBheit, daf3
er in der Ausbildung auf dem rich-
tigen Gertist aufbaut, und dal auch
ihm die ausgewerteten Kriegserfah-
rungen in kleiner Dosis zuganglich
gemacht werden. Oblt. an.

— Gegen den Mond siehst du schlecht. Dunkler Hinter-

Punkte merken:

grund, Mondschatten und Unbeweglichkeit entziehen
dich der Sicht.

Fiir das Verhalten bei Nacht muB3t du dir folgende

— Um beim Marschierén keine verriterischen Laute zu
erzeugen, schnallst du alle lose hingenden Gegen-
stinde (Gamelle, Schanzzeug, Bajonett) fest.

terie sind auf kurze Entfernungen und am Tage vorbe- — Helle Ausriistungsgegenstinde sowie Hinde und Ge-
sicht werden geschwirzt (Einschmieren mit Erde).

— Nahe am Feind marschierst du neben der Strafle im

reitete Feuer beschrankt.

II. Verhalten bei Nacht.

Du muBt folgende Eigentiimlichkeiten der Nacht

kennen:

— Geriusche und Laute sind auf groflere Entfernungen
horbar als bei Tag. Du unterschitzest normalerweise

schritt.

Acker oder in der Wiese. Marschiere nie im Gleich-

— Schleife die FiiBe nicht am Boden nach, sondern

gehe im «Storchengang» (Anheben der Beine, Auf-
setzen der Fiile von oben her).

die Entfernung der Geriuschquellen. Am besten —__ Steigen Leuchtraketen hoch oder nihert sich der

horchst du mit offenem Munde, das eine Ohr am

Boden.

— Nachts erscheinen alle Gegenstinde grofler und an-

ders als am Tag.

ter entfernt zu sein.

— Liegend siehst du besser als kniend oder stehend.
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Lichtkegel eines Scheinwerfers, so wirf dich zu Bo-

den. Wirst du vom Lichte iiberrascht, so bleibe au-

genblicklich regungslos stehen. Bewegung wiirde dich

in diesem Falle verraten.
— Starke Lichter scheinen niher, schwache Lichter wei- _ Gehe méglichst gegen den Wind und nicht mit dem
: Wind, da du sonst auf viel groBere Distanz gehort

werden kannst.



	Was subalterne Offiziere in der Ausbildung vermissen

