Zeitschrift: Schweizer Soldat : Monatszeitschrift fur Armee und Kader mit FHD-

Zeitung
Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat
Band: 26 (1950-1951)
Heft: 17
Artikel: Die seelischen Voraussetzungen der Fuhrung
Autor: Schumacher, Edgar
DOI: https://doi.org/10.5169/seals-705861

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 22.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-705861
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Wenn wir deshalb immer auf eine
gute militdrische Ausbildung unse-
rer Truppen Gewicht legen, so tun
wir das nicht im Bestreben, Krieg
zu treiben, sondern den Frieden zu
erhalten. Oberst Hiani appellierte an
den Einsatz und das Verstindnis der
Jugend fiir unsere Landesverteidi-
gung.

Im ersten Teil der Vorfithrung er-
folgte eine Besichtigung und Erkli-
rung der aufgestellten Waffen der
Infanterie, von der Pistole bis zur
Inf.-Flab.-Kanone. Aufgeweckte Gre-
nadiere und Flabsoldaten, welche bei
den einzelnen Demonstrationsplit-
zen aufgestellt waren, gaben bereit-
willig erschopfende und klare Er-
klarungen iiber den Aufbau und die
Funktion. der einzelnen Infanterie-
waffen ab. Bemerkenswert ist die
Wendigkeit der Flab-Kanone, die
mit einem Rohr 650 Schuf3 Min-1,
und als Drillingsgeschiitz gebaut, 11
SchufB3 Sek-! abfeuern kann. An ei-
nem anderen «Stand» wurden die
verschiedenen Ausfithrungen der Of-
fensiv- und Defensivhandgranaten
gezeigt. Das Funktionieren und die
Munition der Minenwerfer 8,1 cm
wurden ebenfalls vorgefiihrt. Beson-
deren Eindruck machten die neuen
Panzerabwehr-Raketenrohre, die bei-
nahe riickstoBfrei sind und ein sehr
genaues und relativ riickstoBfreies
Zielen erlauben. Die Truppe scheint

sich mit dieser neuen Waffe schon
vertraut zu fithlen, was die SchieB3-
ibung auf die Panzerattrappen ein-
driicklich bewies.

Am eindrucksvollsten war wohl
schon die von Hauptmann -Alboth
geleitete und am Mikrophon laufend
erkliarte Vorfithrung der Infanterie-
waffen im Rahmen einer Gefechts-
aktion. Um die Technik des takti-
schen Vorgehens — hier handelte es
sich um die Vernichtung von zwei
Bunkern — augenfillig zu demon-
strieren, wurden die einzelnen Waf-
fentrupps zuerst mit farbigen Fahn-
chen markiert und die ganze Aktion
im Schrittempo durchgefithrt. Dar-
auf erfolgte die Vorfithrung der Ak-
tion unter Einsatz aller Mittel und
Waffen scharf. Ein Gebriill von Inf.-
Kanonen - Salven raste iiber das
Kampfgelinde und widerhallte an
den Hiigeln. Die Explosionen der
Handgranaten und gestreckten La-
dungen machten die Erde und ‘den
ganzen «Feldherrenhiigel», auf dem
die Zuschauer staunend und teilweise
angstlich das gewaltige Treiben ver-
folgten, erzittern. Leuchtspurmuni-
tion und aufgepeitschte Erdfontinen
wiesen den Weg, den die todbringen-
den Geschosse nahmen. Die Minen-
werfer sauberten mit schwerem,
dumpfen Knall weite Gebiete, —
schwarz-blaue Rauchschwaden an
den Einschlagstellen zuriicklassend.

Und in diesem Inferno bewegte sich
katzengleich die einzelnen Trupps,
sorgsam die Vorteile des Geldandes
ausniitzend. SchlieBlich erreichte
der Flammenwerfertrupp die Stel-
lung und riaucherte den Bunker aus.
Ein Mann sprang rasch herbei und
legte eine Sprengladung in den qual-
menden Bunker, schnell wieder Dek-
kung suchend.Bald flog die Stellung
in die Luft, der Auftrag war erledigt.

Die Uebung fand den ungeteilten
Beifall und die Bewunderung aller
Anwesenden, eingeschlossen die Mi-
litdrs der «anderen Fakultiten», wie
zum Beispiel der Artillerie, denen
ein solch schaurig-schénes Schauspiel
neu und der infanteristische Kampf
halt doch in mancher Beziehung un-
gewohnt ist. Tatsdchlich verdienen
der Mut und der Einsatz, aber auch
die hervorragende Prizision, mit der
die Wehrminner der Grenadier-Kp.
16 arbeiteten, hochste Anerkennung.

Zweifellos wird diese einzigartige
Wehrvorfithrung allen Anwesenden
und speziell der Jugend in lebhafter
und unausléschlicher Erinnerung
bleiben. Es ist aber an uns allen,
dafiir zu sorgen, daBl sich diese
Wehrdemonstration und die An-
strengungen der Grenadiere gelohnt
haben, indem wir immer, wenn es
um die Wahrung der militdrischen
Interessen geht, nicht knausern und
zu groBen Opfern bereit sind.

Die seelischen Voraussetzungen der Fiihrung

Vortrag von Herrn Oberstdivisiondr Dr. Edgar Schumacher

Im Rahmen der Interbusiness Ar-
beitsgemeinschaft und des Efficiency
Clubs Bern sprach Oberstdivisiondr
Dr. Edgar Schumacher im Restau-
rant «Zur Miinz» in Bern bei gutem
Besuch iiber: «Die seelischen Vor-
aussetzungen der Fiihrung». Aus-
gehend von groBlen Fiihrernaturen
der Antike, die besonders tapfere
Feldherren hervorbrachte, ging der
bekannte Referent auf Gegenwarts-
probleme iiber, wobei er iiber die
militirischen Aspekte hinaus die
Fiihrernatur auch im zivilen Leben
eingehend beleuchtete. Der Vor-
tragende warf die Frage auf: was
wird eigentlich vom Chef erwartet?
Er beantwortete sie dahingehend,
dal eine gewisse Fiihrerfahigkeit
notwendig sei, um den Chef als sol-
chen erkennen zu lassen. Der wahre
Chef sei unabhingig von Fachkennt-
nissen. Kennzeichnend sei, da3 bei
den Fiihrergestalten das Personliche
in den Hintergrund trete, da sie sich
ausschlieBlich der Sache, die sie ver-
treten, widmen. Ein Chef sei immer
das, was er ist und was er hat. Je
nachdem was er ist, strahlt er sein
Wesen auf die Umwelt aus und ent-
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sprechend seiner Personlichkeit sei
seine Wirkung und BeeinfluBbarkeit.
Die Basis des Chef-seins beruhe auf
Berufung, auf das Bestimmtsein, daf3
man an den betreffenden Posten ge-
hort. Das Genie der guten Fiihrung
sei allerdings nicht nur ein ererbtes,
ein natiirliches Talent, sondern zu-
dem auch ein durch Fleil und Aus-
dauer erworbenes; das Bemiihen,
aus dem eigenen etwas Rechtes zu
machen. Wahre Fithrung sei eine
AeuBlerung der Natur, des Wesens
eines Menschen.

DaBl der Chef zuerst sich selber
béndigen und beherrschen koénnen
mufB, bevor er dazu iibergeht, andere
zu erziehen, ist selbstverstindlich.
Wenn ihm dies gelungen ist, wird
sich ein Element des Weiten, des
Freien und Befreienden einstellen,
das auf andere giinstig wirkt. Prinz
Eugen sei eine solche heitere Fiih-
rernatur gewesen. Pessimisten da-
gegen seien fragwiirdige Fiihrernatu-
ren, denn der Blick des einer Sache
Vorstehenden miisse nach dem Lich-
ten, Hellen gerichtet sein.

Danach ging Herr Oberstdivisio-
nir Dr. Edgar Schumacher dazu iiber,

zu untersuchen, was der Chef haben
muf. Er erlauterte, da3 Chefs, die
entweder alles selber machen wollen
oder alles besser zu wissen glauben,
keine gute Fiihrernaturen seien. Die
gute fachliche Beherrschung eines
Stoffes miisse so sein, daB man es
sich leisten konne, auch einem an-
dern neben sich Zugestindnisse zu
machen, der vielleicht in gewissen
Spezialfallen dem Chef fachlich iiber-
legen sei. Dies habe Giiltigkeit so-
wohl im Soldatischen wie auch auf
andern Gebieten.

Die Forderung des Menschlichen
falle somit mit der Forderung des
Personlichen zusammen. Wer sich
innerlich tiichtiger, wertvoller ma-
che, werde von selbst aus sich selbst
heraus Fiihrernatur sein konnen.

Der Prisident der einladenden
Vereinigung, Dr. Paul HeB, ver-
dankte die tiberaus tiefsinnig durch-
dachten und konstruktiv aufgebau-
ten Betrachtungen eines Mannes, der
aus jahrelanger eigener Erfahrung
und Praxis sprach und gab die Dis-
kussion frei, die reichlich beniitzt
wurde. hr.
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