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XXV. Jahrgang Erscheint am 15. und
Letztien des Monats

Webrzeitung

Die Stellung der Adj.Uof.-Zugfiihrer

Anléhlich der Delegiertenversammlung des Schweiz.
Unteroffiziersverbandes vom 7. Mai 1950 bestatigte der
Chef des EMD den wenige Tage zuvor getroffenen Ent-
scheid des Bundesrates beziiglich der kiinftigen Stellung
der Adj.Uof.-Zugfiihrer. Dieser Entscheid lautet dahin, dafy
auf die Gesuche einer Mehrzahl von Adj.Uof.-Zugfiihrern
um nachtragliche Beférderung zu Leutnants und spéter zu
Oberleutnants nicht eingetreten werden konne.

Wie schon im ersten Akfivdienst 1914—18, zeigte sich
auch im zweiten von 1939—45 die Notwendigkeit, dem Man-
gel an Zugfiihrern im Landsturm dadurch abzuhelfen, dafy
besonders fahige Unteroffiziere zur Leistung von Zugfiihrer-
dienst herangezogen wurden. lhre Stellung suchte man
durch Beférderung zum Leutnant zu festigen. Auf Grund
von Erfahrungstatsachen wurde jedoch die Beférderungs-
verordnung vom 13. Oktober 1939, die diese Ausnahme-
bestimmung festhielt, schon im Juli 1941 wiederum aufge-
hoben. Man schritt zur Einfihrung der Zugfiihrer im Grade
eines Adjutantunteroffiziers. Erfolgte die Beférderung der
bis anhin als Zugfiihrer Dienst leistenden Adj.Uof., Feld-
weibel und Wachimeister zum Leutnant zunéchst ohne
und spéater mit Leistung einer kurzen Feldschule, so wurde
nunmehr als Voraussetzung fiir den Grad des Adj.Uof.-
Zugfihrers das Bestehen einer besondern Schule verlangt.
Es handelte sich dabei durchaus nicht um eine kurze
«Schnellbleiche», sondern um eine eigentliche strenge
Aspirantenschule in der Dauer von 9 Wochen.

In der Dezembersession 1944 reichte Nationalrat Diet-
schi, Solothurn, eine Interpellation mit folgendem Wort-
laut ein: «Wahrend Unteroffiziere der Ter.-Truppen in den
ersten Kriegsjahren ohne Absolvierung einer Offiziersschule
und spater nach Absolvierung einer kirzeren Feldschule
zu Offizieren beférdert wurden, muften die spéter Ausge-
zogenen eine ladngere strenge Aspirantenschule bestehen
und wurden frofzdem nur zu Adj.Uof.Zthr. beférdert. Halt
der Bundesrat nicht auch dafiir, dafy diese Mafnahme trotz
einigen seither zugestandenen Erleichterungen ungerecht
ist und immer wieder zu Mifverstandnissen und Unzufrie-
denheiten fiihri? Ist der Bundesrat bereit, bei der Armee-
leitung vorstellig zu werden, damit die Adj.Uof.Zthr. we-
nigstens nach Leistung einer bestimmten Dienstzeit als Zug-
fihrer zu Offizieren befordert werden, nachdem sie tat-
sachlich die Aufgaben und Pflichten eines Offiziers er-
fallen?»

Die Antwort des Bundesrates lautete ablehnend und der
Interpellant erklarte sich nicht befriedigt.

Am 6. Dezember 1944 richtete Nationalrat Studer, Burg-
dorf, eine Kleine Anfrage an den Bundesrat betreffend
die Beférderung von Landsturmleutnants zu Oberleutnants.
Die Antwort des Bundesrates lautete dahin, dak eine Be-
férderung der 1939 und 1940 ernannten Landsturmleutnants
gegeniiber den Adj.Uof.Zthr. eine Unbilligkeit darstellen

wiirde, die vermieden werden misse. Die Befdrderung
wurde vom Armeekommando abgelehnt.

Eigentiimlicherweise ging die letzte Beférderungsverord-
nung vom September 1949 andere Wege. Die «Unbillig-
keit» spielte keine Rolle mehr und die Landsturmleutnants
wurden nachtrdglich doch noch zu Oberleutnants befor-
dert; der Grad des Adj.Uof.Zfhr. aber ist in dieser neuen
Verordnung nicht einmal erwéhnt. Dak die Trager dieses
Grades Grund zur Unzufriedenheit zu haben glaubten, ist
nicht so unverstdndlich: als Absolventen einer neunwéchi-
gen und strengen Aspirantenschule, die manch &lterem Uof.
schwer zu schaffen gab, sollten sie in ihrem Adj.Uof.Zthr.-
Grad sitzen bleiben, wahrenddem jene Leutnants, die ihren
Grad zum Teil ohne jegliche besondere Dienstleistung er-
halten hatten, nunmehr beférdert wurden.

Der Chef des EMD versicherte in seinen Ausfihrungen
vor den Delegierten des Schweiz. Unteroffiziersverbandes,
dafy der Bundesrat die Behandlung der Gesuche der Adj.-
Uof.Zfhr. nicht leicht genommen habe. Vor- und Nachteile
einer Beférderung seien gewissenhaft gegeneinander ab-
gewogen worden und man habe auch zahlreiche Truppen-
kommandanten aller Armeekorps um ihre Ansicht ersucht.
Schlielich sei die Angelegenheit dann der Landesvertei-
digungskommission zur Antragstellung und dem Bundes-
rat zur Beschlufifassung vorgelegt worden.

Der ablehnende Standpunkt des Bundesrates wurde vom
Chef des EMD wie folgt begriindet: «Eine Beférderung
der Adj.Uof.Zfhr. kénnte nur fir die als fahig Befundenen
in Frage kommen. Die Beférderung einzelner Gesuchstel-
ler wird aber von den zustdndigen Truppenkommandan-
ten abgelehnt. In Zweifelsfdllen wére es ohne langere
Dienstleistung nicht méglich, eine gerechte  Ausscheidung
vorzunehmen. Die Nichtbeférderten kémen in eine pein-
liche Lage.

Von den 470 Adj.Uof.Zthr. sind ihrer 77 iber 50 Jahre,
100 lber 48 Jahre und rund 300 Uber 40 Jahre alt. Viele
von ihnen haben normalerweise keine oder nur noch ganz
kurze Dienste zu leisten. Es hatte wohl keinen Sinn, die
Aeltesten, die keine Dienste mehr leisten, zu Leutnants,
und kurz vor ihrer Entlassung aus der Wehrpflicht noch zu
Oberleutnants zu beférdern. Wo ware die Grenze zu zie-
hen?

Viele Adj.Uof., die nicht in die Zugflhrerschule einbe-
rufen werden konnten, auch Feldweibel, die mit Erfolg
Zugfiihrerdienste leisteten und zum Teil heute noch leisten,
kénnten nicht beférdert werden. Auch Instruktionsunterof-
fiziere werden haufig in Funktionen eingesetzt, die nor-
malerweise von Offizieren ausgeiibt werden. Sie alle miify-
ten es als ein Unrecht empfinden, wenn sie bei einer Be-
forderung der Adj.Uof.Zthr. lbergangen wiirden.

Es ist auch sehr wohl zu verstehen, wenn einzelne éltere
Adj.Uof.Zthr. wiinschen, nicht zu Leutnants beférdert zu
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werden, weil sie erkennen, dafy der héchste Grad des Un-
teroffiziers nicht weniger Ansehen genieht als der unterste
Grad des Offiziers.»

Wenn uns an der ganzen unerquicklichen und leidigen
Kompromihangelegenheit etwas zu befriedigen vermag,
dann ist es die in diesem letzten Satz enthaltene Fesistel-
lung. Wir hatten schon immer die Auffassung, dal man als
Soldat oder als Unteroffizier irgendwelchen Grades der
Landesverteidigung so gut niitzliche Dienste leisten kann
wie als Offizier, und ganz besonders, wenn man dabei im
untersten Grad héngen bleibt und - nicht als Fahigkeitsaus-
weis, sondern lediglich als «Alterserscheinung», noch einen
zweiten Galon auf Mitze und Achselklappen erhalt. Es ist
ja schon so, dafy der nunmehr getroffene Entscheid Unge-
rechtigkeiten in sich schlieft und geeignet ist, Unzufrieden-
heiten zu schaffen. Aber unsere Adj.Uof.Zfhr. haben be-
wiesen, daly sie gute Soldaten sind und sie werden auch
zeigen, dafy sie als solche sich mit der fiir sie nach wie vor
wenig befriedigenden Angelegenheit soldatisch abzufinden
wissen, frotz dem bitteren Nachgeschmack.

Eine andere Frage ist allerdings, wie sich unsere Unter-
offiziere in einem moglicherweise zu erwartenden neuen
Aktivdienst zur Frage der Verwendung als Landsturmzug-
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fuhrer einstellen werden. Die bisherigen Erfahrungen sind
so wenig ermutigend, dafj die Verlockungen, als Land-
sturmzugfihrer erneut zwischen Stuhl und Bank zu fallen
und in eine unbefriedigende Zwitterstellung zu geraten,
fur sie nicht sehr grofy sein kénnen.

Man verzichte doch in Zukunft auf alle Spielereien mit
dem Landsturmleutnant h.c. und dem gekiinstelten Adj.-
Uof.-Zugfiilhrer. Man belasse jeden Unteroffizier, der als
fahig erachtet wird, im Landsturm als Zugfiihrer Dienst zu
leisten in seinem Grad, in welchem er sich wohl fiihlt und
wo er die Verbundenheit mit der Mannschaft nicht erst
suchen mufy. Man gestehe ihm den Zugfiihrersold und eine
besondere Auszeichnung oder ein besonderes Zugfiihrer-
abzeichen zu, das seiner Autoritdt mindestens so viel niit-
zen wird wie der unterste Offiziersgrad oder ein Grad, der
zwischen Offizier und Unteroffizier hin- und herpendelt
und in spéterer Beférderungsverordnung dann verleugnet
wird. Nachdem das Erkennen der in unserer Armee ge-
brauchlichen vielen Dutzend Abzeichen nicht nur fiir den
Nichtdienstpflichtigen, sondern auch fir jeden Wehrmann
bereits zu einer eigentlichen Wissenschaft geworden ist,
kann die Vermehrung um ein weiteres, dasjenige des Land-
sturmzugfiihrers, nicht unmoglich sein. M.

Wie kann die Stellung des Unteroffiziers gehoben werden?

Das harmonische Zusammenwirken
von Offizieren und Unteroffizieren ist
fir die Truppenfiihrung von grund-
legender Bedeutung. Diese Tatsache
veranlafite daher die Offiziersgesell-
schaft Zirichsee rechtes Ufer, die Be-
ziechungen  zur  Unteroffiziersgesell-
schaft Zirichsee r. Ufer enger zu ge-
stalten. In diesem Sinne fand kiirz-
lich ein gemeinsamer Diskussionsabend
statt Uber das Thema: «Wie kann die
Stellung des Unteroffiziers gehoben
werden?» Aus der lebhaften Ausspra-
che, die bis Mitternacht dauerte und
mit drei Kurzreferaten von Fw. Heini-
ger, Feldbach, Wm. Didierjean, Stafa,
und Hptm. Leumann, Meilen, eingelei-
tet wurde, sollen die folgenden Ge-
danken festgehalten werden:

Die erfolgreiche Stellung des Un-
teroffiziers kann sowenig wie die ir-
gendeines Vorgesetzten im militari-
schen oder zivilen Leben auf Aeufer-
lichkeiten gegriindet werden. Wer sich
deshalb ernsthaft mit dem gestellten
Problem auseinandersetzen will, hat
von vornherein Dinge, wie Grad, Ab-
zeichen, Uniform, Handschuhe, kiinst-
liche Distanz durch Verbot des Du-
Sagens u.a.m., aus der Befrachtung
auszuschlieen. Die Stellung des Vor-
gesefzten entspricht dem Produkt aus
Personlichkeit, Wissen und Konnen.
Konsequenterweise wird das Produkt,
wenn einer der Faktoren null ist, auch
null werden. Anderseits laht sich das
Produkt durch einen hochwertigen
Faktor erheblich verbessern.

Der wichtigste Faktor ist zweifellos
die Personlichkeit. Diese Qualitat mufy
einem schon in die Wiege gelegt sein.
Erschaffen kann man sie nicht. Mit der
Erziehung lakt sich hochstens Vorhan-

denes entwickeln. Insbesondere wird
ein guter Soldatenerzieher in der La-
ge sein, die vorhandene zivile Per-
sénlichkeit seiner Schiller auch dem
militdrischen Leben nutzbar zu machen.
Der Auswahl und Grundausbildung
der Unteroffiziere kommt deshalb eine
grundlegende Bedeutung zu. Es han-
delt sich hier um eine der schonsten,
aber auch verantwortungsvollsten Auf-
gaben, die von unsern Instruktionsof-
fizieren nicht immer geschickt gelost
wird. Nicht selten vermag ein Rekrut
mit der gewiinschten scharfen Spra-
che oder mit guten sportlichen Lei-
stungen lber das Fehlen innerer Qua-
litaten hinwegzutauschen. Selbst ein
wirklich guter Soldat verspricht nicht
ohne weiteres, auch ein guter Unter-
offizier zu werden. Es gibt nun einmal
Menschen, die ihre Pflicht als Unter-
gebene mit vorbildlicher Treue erfil-
len, die aber hinsichtlich Charakter und
Temperament zu Vorgesetzten abso-
lut nicht taugen. Wird ein derartiger
Wehrmann zum Unteroffizier bestimmt,
so leistet der betreffende Instruktions-
offizier der Armee einen schlechten
Dienst im doppelten Sinne: Die Zahl
der ungenligenden Unteroffiziere wird
vermehrt und die der guten Soldaten
gleichzeitig vermindert. Die bessere
Unteroffiziersauswahl setzt deshalb in
erster Linie die gewissenhafteste Aus-
lese der Instruktionsoffiziere voraus. In
dieser Hinsicht hat es seit den Bemi-
hungen General Willes erheblich ge-
bessert; aber vom Idealzustand sind
wir auch heute noch weit entfernt.
Die Erziehung und Ausbildung der
Unteroffiziere mufy bereits in der Re-
krutenschule einsetzen. Dort bietet sich
reichlich. Gelegenheit, um festzustel-

len, wer sich in der Charge eines Grup-
penfiihrerstellvertreters seinen Kamera-
den gegeniiber durchzusetzen vermag.
Man soll nicht einwenden, die Rekru-
tenschule sei zu kurz dazu. Solange
stundenlang «geplankt» und Ladeschritt
gelibt werden kann, bieten die 17
Wochen geniigend Zeit, um die Re-
kruten an sémtlichen Waffen auszubil-
den, die kiinftigen Unteroffiziersanwar-
ter richtig auszuwéhlen und bis zu ei-
nem gewissen Grade auch vorzuschu-
len. Man mufy sich nur einmal tren-
nen kénnen von der irrigen Auffas-
sung, erziehen lasse sich nur mit Drill,
Appellibungen und einem uberorga-
nisierten inneren Dienst. Der erzieheri-
sche Erfolg ist nicht davon abhéangig,
was betrieben wird, sondern wie es
betrieben wird. Die vielseitige Waf-
fen- und Gefechtsausbildung sind bei
konzentriertem  Betrieb  mindestens
ebenbiirtige Erziehungsmittel.

Die Unteroffiziersschule darf unter
keinen Umstanden, wie es bisweilen im-
mer noch zu geschehen pflegt, eine
verschérfte Repetition der Rekruten-
schule sein; vielmehr muf sie im vol-
len Umfange der Gruppenfiihreraus-
bildung dienen. Werden dann die
Korporale wihrend des Abverdienens
noch in vermehrtem Mahe zur weitern
Ausbildung herangezogen, so sollte
es moglich sein, tlichtige Unteroffiziere
an die Feldarmee abzugeben.

Die Hebung der Unteroffiziere mufs
auch ein erstes Anliegen der Truppen-
kommandanten sein. Wohl geben die
Wiederholungskurse nicht mehr die
gleichen, unbeschréankten Méglichkei-
ten zur Kaderausbildung wie der ver-
gangene Aktivdienst. Trotzdem lafkt
sich bei intensiver Zeitausniitzung und
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