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DER SCHWEIZER SOLDAT

Militavische Kadevrauswahl

Das Postulat, das am 6. Juni dieses
Jahres eingereicht wurde, befalit sich
mit der militdrischen Kaderauslese, ei-
nem der Kernprobleme unserer Armee.
Es lautet: «Der Bundesrat wird einge-
laden, die Frage zu prifen und dar-
liber Bericht zu erstatten, ob nicht der
wehrpsychologische Dienst zu foérdern
und auszubauen sei, um in erster Linie
die militarische Kaderauswahl zu ver-
bessern.»

Seit Jahren habe ich mich mit dieser
Frage befaht, Beobachtungen im Dienst,
vor allem im Aktivdienst, und zahlreiche
Félle, wo sich Vorgesetzte vom Korpo-
ral bis in die héchsten Rénge nicht be-
wahrten, in erster Linie charakterlich
nicht bewéhrten, liel in mir den Ent-
schlufs reifen, hier einen Vorstol zu
machen. Fir die Zukunft nifzt es we-
nig, liber Versager und Skandale nur
zu schimpfen. Man mufy die Probleme
an der Wurzel fassen und sie in posi-
tivem Sinne zu lésen suchen. Die bis-
herige Kaderauslese war vielfach zu ein-
seitig, zu stark von einzelnen Persén-
lichkeiten abhéngig. Hatten diese zu-
falligerweise wenig Sinn und Geschick
fiir eine richtige und gerechte Auswabhl,
so kamen Fehler vor, die sich spéter ra-
chen muften. Menschenbeurteilung und
Menschenbehandlung  setzen  Men-
schenkenntnis voraus. Nicht alle Vorge-
sefzten besitzen diese ndtige Menschen-
kenntnis. Der gute Wille allein geniigt
hier nicht. Die Beobachtungen und Prii-
fungen werden vielfach zu wenig sorg-
faltig und systematisch betrieben. Es fehlt
oft auch an der nétigen Zeit. Dadurch
kénnen Zufalligkeiten und Aeuferlichkei-
ten ausschlaggebend werden, beispiels-
weise Absatzklopfen, schneidiges und
lautes. Melden, unmittelbar schmissiges
Wesen. Bluffer riicken in den Vorder-
grund. Innerlich tiefere, charakterfestere
Naturen kommen zu kurz. lIch denke
dabei an alle Volksschichten, besonders
aber an die Land- und Bergbevélke-
rung und die Arbeiterschaft, die oft,
wenigstens scheinbar, bedingt durch
die Art der Arbeit, etwas schwerfélliger
sind. Auf die Dauer kann sich der Bluf-
fer ohne Protektion nicht durchsetzen.
Er verliert an Autoritdt und léft sich
gehen, wahrend der Charakterfeste ge-
rade in schwierigsten Verhéltnissen
durchhélt und ohne &uferen Zwang an
Autoritdt und Vertrauen gewinnt. Es
gehort zur Aufgabe des wehrpsycholo-
gischen Dienstes, die charakierfesten
und gesinnungsméhig werivollen Ele-
mente feststellen zu helfen. Die Aus-
lese hat nach objektiven Gesichtspunk-
ten zu erfolgen. Einseitige Beurteilung,

Votum E. Barben im Nationalrat.

gesellschaftliche Bevorzugung und Vet-
terliwirtschaft haben hier keinen Platz.
Oft werden Klagen laut, es fithre zu
einem ungesunden Strebertum und einer
unrichﬁggn Kommandanten - Auswahl,
weil bei Beamten, ganz speziell auch
bei Militdrbeamten der militérische
Grad allzustark ins Gewicht falle, um
zivil vorwértszukommen. Die zivilen
und militérischen Beférderungen sollten
weniger voneinander abhéngig gemacht
werden. Es sollfe nicht vorkommen, dafs
irgendein Beamter nur deswegen ein
militdrisches Kommando (ibernehmen

" mufy, damit er auch zivil beférdert wer-

den kann. Die Auswahl der Komman-
danten sollte nicht an solche Vor-
schriften gebunden sein, besonders
wenn der Kommandoinhaber im Kriegs-

fall mit der Truppe nicht einriicken kann. -

Man hat hier im Jahre 1939 schlechte
Erfahrungen ‘gemacht. Solche Zustinde
sollten im Interesse der Truppe, aber
auch der Beamten verschwinden. Ueber
die Kommandantenauswahl im allgemei-
nen habe ich hier vor einiger Zeit in
einem anderen Zusammenhang gespro-
chen, Ich brauche daher heute dariiber
nur kurz festzustellen, dafy besonders
auch beim Kommandanten das Nur-Mi-
litarische nicht geniigt. Die Komman-
danten miissen vor allem auch Sinn ha-
ben fiir das Menschliche, das Psycholo-
gische, das Wirtschaftliche und Soziale.

Dafs die Kaderauswahl unter vermeht-
ter Beriicksichtigung des Charakters all-
gemein verbessert werden soll, fordert
auch der General in seinem Bericht.
Ueber die Auswahl der hdheren Fiih-
rer sagt er: «Um so wichtiger ist es, dafy
unsere hochsten Fiihrer neben ihren
fachlichen Fahigkeiten auch iber den
Charakter, die erzieherischen Fahigkei-
ten und das psychologische Verstand-
nis verfligen, die ihnen auch unter kri-
tischen Umsténden ihre Aufgabe zu er-
filllen ermdglichen.»

Hier tragen die Wahlbehérden, spe-
ziell der Bundesrat, eine grofe Verani-
worfung, indem ein einziger Mifgriff
ungeheuer viel schaden kann. Die Be-
hérden werden gut tun, in Zukunft ne-
ben den fachlichen Qualitdten noch in
vermehrtem Mafe die Persénlichkeits-
werte zu beriicksichtigen. Mit. Recht
wendet sich der General auch bei den
unteren Kadern gegen eine einseitige
Beurteilung der kdrperlichen Leistung.
Er erklart, daf es absurd sei, eine Aspi-
rantenklasse nur nach ihren physischen
Leistungen zu beurteilen und befirwor-
tet, die Schulen zu entkasernisieren, um
in wechselndem Gelénde- und Feld-
dienst Unteroffiziere und Offiziere bes-
ser schulen und auslesen zu konnen.

Der General verlangt eine bessere Be-
riicksichtigung der Kaderanwérter des
Bauernstandes und der Arbeiterschaft
und schreibt wértlich tber die allge-
meine Kaderauslese der Offiziere:
«Allzuoft scheinen bei der Auswahl
der Offiziersschiiler die gesellschafi-
liche Herkunft oder die kérperlichen
Féhigkeiten den Ausschlag gegeben
zu haben auf Kosten der Beriicksich-
tigung des Charakters. Die Auswir-
kungen einer derartigen Gewohnheit
sind unlbersehbar.»
Hier missen verschiedene Kommando-
stellen umlernen. Behérden und Kom-
mandostellen haben die Pflicht, Mittel
und Wege zu suchen, um die Persén-
lichkeitswerte besser zu erfassen. Ein
Mittel dazu 'ist der wehrpsychologische
Dienst, der die Kommandanten und
mafjgebenden Stellen beraten und un-
terstiifzen soll. Er darf nicht Selbstzweck
sein. Nach den Generalsberichten wur-
den bis zur Mobilmachung 1939 nur in
der Flugwaffe wehrpsychologische Stu-
dien betrieben. Zu Beginn des Jahres
1940 bestellte das Armeekommando
eine Kommission zum Studium dieser
Frage. 1942 wurde sine selbstandige
Sektion fir Wehrpsychologie geschaf-
fen. Es handelte sich in der Hauptsache
um zwei Offiziere 'und Biiroordon-
nanz. Zu den Prifungen wurden pas-
sende Mitarbeiter beigezogen. Sowohl
das Personal als auch die Mittel wa-
ren bescheiden. Einige Kommandanten
machten gute Erfahrungen und erblick-
ten in ihm ein hervorragendes neues
Hilfsmittel. Andere nahmen mehr ableh-
nende Haltung ein. Sie befiirchteten
eine unerwiinschte Einmischung. Der
Generaladjutant, Oberstkorpskomman-
dant Dollfus, berichtet dariiber:

«Die Opposition der Kommandanten
beruhte meist auf Unkenntnis und
Mikverstandnissen, hervorgehend aus
einer gewissen Scheu vor dem Neuen
und Unbekannten, andernfalls hatten
sie den wehrpsychologischen Dienst
mit gleicher Bereitwilligkeit wie z. B.
eine gute neue Waffe aufnehmen
missen. Bezeichnend war, daf alle
diejenigen Truppenfihrer oder Waf-
fenchefs, die mit dem wehrpsycholo-
gischen Dienst direkt zu tun hatten
oder ihn in ihrem Kommandobereich
ausprobierten, sich ausnahmslos posi-
tiv, zum Teil begeistert dariiber duker-
ten und ihn nicht mehr missen méch-
ten.»
Wie wurde gearbeitef? Eine Equipe von
einigen Psychologen und Psychiatern,
teilweise ad hoc zusammengestellt, hatte
die Prifungen vorzunehmen. Es wur-
den Versuche gemacht mit Unteroffi-
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ziers- und Offiziersanwértern und In-
struktionsaspiranten.  Die Kandidaten
wurden zuerst in kleinen Gruppen ge-
prift nach bestimmien Tests, vorweg
durch Psychologen. Nachher wurden
sie auch bei der militarischen Arbeit
beobachfet. Im allgemeinen gehérien
zwei Drittel der Priflinge zum Durch-
schnitt, konnten also in kurzer Zeit er-
kannt werden. Der restliche Drittel zeigte
meistens gewisse Auffalligkeiten und
wurde in Einzelpriifungen weiter beob-
achtet. Einzelne Falle wurden an Psy-
chiater verwiesen. Die Priifung gab Ein-
blick in die Intelligenz, die Bildungs-
fahigkeit und den Charakter. Psychopa-
ten und starke Neurotiker beispiels-
weise wurden ohne grofse Schwierigkei-
ten festgestellf.

Versuchsweise wurden auch Rekru-
ten und Soldaten gepriift. Dabei konn-
ten verhalinisméhig leicht Leute ausge-
schieden = werden, die Ziige von
Schwachsinn, Geisteskrankheiten, Epi-
lepsie oder andern seelischen Anoma-
lien aufwiesen,

Erschwert wurde die Aufgabe, weil
unzuldngliche Mittel in personeller und
materieller Hinsicht zur Verfligung ge-
stellt wurden. Zudem mag u. a. die Psy-
chotechnik anfénglich zu stark betont
worden sein. Vielleicht missen die be-
treffenden Psychologen in der Praxis
auch noch etwas psychologischer vor-
gehen. Das Neue kommt schrittweise
und muf seine Zeit haben.

Mit Kriegsende wurde die Sektion
aufgeldst. Der Generaladjutant schreibt
abschlieend:

«Es darf ohne Ueberireibung gesagt

werden, daf der wehrpsychologische

Dienst, frotz seinem bescheidenen

Rahmen und bei einem minimalen

Aufwand in den nicht ganz vier

Jahren seines Bestehens grofie Sum-

men erspart hat. Allein schon dieser

Umstand diirfte seine Existenzberech-

tigung beweisen.»

Daraus mag ersichtlich sein, dafy es zu
bedauern wére, wenn der wehrpsycho-
logische Dienst im Frieden fallen ge-
lassen wiirde. Es wére das auch unzeit-
geméah. Andere Lander bauen ihn aus.
Ich erwdhne beispielsweisé England,
Holland, Amerika.

Bei diesen Ausfiihrungen stiitze ich
mich auf Publikationen in der militéri-
schen Literatur, z. B. auf die «Allge-
meine Schweizerische Militarzeitung»,
den «Schweizer Soldat» usw.

Im Verlaufe des zweiten Weltkrieges
haben britische Psychologen sehr gute
Methoden der Offiziersauswahl ausge-
arbeitet. Es wurden zahlreiche Priifungs-
kommissionen gebildef. Diese bestan-
den im allgemeinen aus einigen milité-
rischen Priifungsoffizieren, einigen Psy-
chologen und einem Psychiater. Die

Prifung der Offiziersanwarter

dauert
drei Tage. Es werden schriftliche und
mindliche Aufgaben gesfellt. Es sind
unter der Leitung der Psychologen Fra-
gebogen auszufillen, um zivile und mi-
litarische Auskiinfte zu erhalten oder
zum Zwecke von Infelligenzprifungen.
Nachher erfolgen drei Priifungen iiber
den Charakter. Beispielsweise hat ein
Kandidat einige Minuten Zeit, um sei-
nen eigenen Charakter zu beschreiben,
einmal vom Standpunkt eines Freundes,
das andere Mal von dem eines stren-
gen Kritikers aus beurteilt. Viel mehr
Zeit wird fur die praktischen militari-

'schen Prifungen reserviert. Diese wer-

den in kleinen Gruppen durchgefiihrt,
und zwar von den Prifungsoffizieren.
Die Aufgaben sind sehr vielgestaltig,
damit die Priflinge von verschiedenen
Seiten kennengelernt werden. Sie sol-
len zeigen, ob einer eigene Ideen hat,
und wie die gleiche Aufgabe nach
strengsten physischen Leistungen gel6st
werde. Der gegenseitige Verkehr soll
moglichst ungezwungen sein. Es wird
ofters Uber irgendeinen Gegenstand
debattiert. Die Beobachter bleiben auch
in der Freizeit vielfach bei den Prii-
lingen.

Das System der Niederlande &hnelt
dem britischen. Auch die Vereinigten
Staaten machen gewaltige Anstrengun-
gen fiir die richtige Kaderauslese. Sie
stitzen sich vor allem auf wissenschaft-
liche Methoden. Grokziigig werden
Aerzte, Psychologen und Psychiater
eingesefzt. Man bezweckt in Amerika
nicht nur eine objektive Kaderauswahl,
sondern man will dort eigentlich jeden
Wehrmann nach seinen Féhigkeiten ein-
teilen und spezialisieren.

Wir werden uns mit einem beschei-
deneren Rahmen zufriedengeben, per-
sonell und materiell. Es fehlt uns auch
an geschultem Personal. Wir sollten
aber den wehrpsychologischen Dienst
im Frieden grundsatzlich weiterfiihren
und ausbauen. Ich denke in erster Linie
an die Auswahl der Offiziersanwirter
und ganz besonders an die der Instruk-
tionsoffiziere. Sollte es an wehrpsycho-
logisch geschultem Personal fehlen, so
kann man sich sogar auf einzelne Waf-
fengattungen keschranken: Unterdessen
kann Personal ausgebildet und die wei-
tere Erfahrung ausgewertet werden. Der
Ausbau kann spéater nach oben und un-
ten erfolgen. Nach oben kommt als

néchste Stufe in Betracht die Beurtei- -

lung der Einheitskommandant-Anwérter,
nach unten vielleicht zuerst die der Re-
kruten und erst nachher die der Unter-
offiziersanwarter, da die Grundlagen
der ersteren moglicherweise ausreichend
waren, Die Ausscheidung der Rekruten
wiirde wohl am besten bej der Rekru-
tenpriifung vorgenommen.

Was die Kosten anbetrifft, braucht
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sicher kein grofer und teurer Apparat
aufgezogen zu werden. Im Gegenteil,
wie schon erwédhnt, stellt der General-
adjutant in seinem Bericht fest, dafy der
wehrpsychologische Dienst wéhrend der
Zeit seines Bestehens grohe Summen
erspart hat. Es ist klar, daf bei einer
richtigen Auswahl weniger ungeeignete
Anwiérter halb oder ganz ausgebildet
werden miissen, um nachher auszuschei-
den oder vielleicht militérischen Institu-
tionen zur Last zu fallen.

Das gesammelte Material kann &hn-
lich wie in andern Landern wissenschaft-
lich verarbeitet und z. B. auch iber die
Militérabteilung der ETH. ausgewertet
werden. In England gehort Psychologie
als Lehrfach zur Offiziersausbildung. Es
wiirde auch bei uns nicht von Schaden
sein, wenn sich besonders die Instruk-
tionsoffiziere mehr mit psychologischen
Fragen befaften.

Es darf vielleicht noch hervorgehoben
werden, dafy der wehrpsychologische
Dienst sich nicht etwa mit der negativen
Auslese begntigen darf, sondern auch in
positiver Hinsicht friihzeitig auf vielver-
sprechende Eigenschaften aufmerksam
machen soll.

Der. wehrpsychologische Dienst witd,
richtig betrieben, nicht nur militarisch,
sondern auch zivil wertvoll sein kénnen.

Damit glaube ich im Rahmen der mir
zur Verfligung stehenden Zeit kurz ge-
schildert zu haben, was das Postulat
bezweckt, was es heute will, und dak
spéatere Entwicklungsméglichkeiten be-
stehen. Es liegt nun an den zustdndigen
Instanzen, diese M&glichkeiten zu prii-
fen und in die Tat umzusetzen. Unser
Land besitzt nicht die Mittel wie die
Grofystaaten, wir miissen uns auf die
Qualitat verlegen, auch bei der Kader-
auswahl. Neben den fachlichen Qualifé-
fen miissen wir mehr Gewicht auf die
Beriicksichtigung des Charakiers, der
Personlichkeitswerte legen. Der wehr-
psychologische Dienst ist ein Mittel da-
zu, kein Allheilmittel. Die Hebung der
Qualitat unserer Kader ist ein Kernpro-
blem unserer Armee. Sie wird vielen
unliebsamen Diskussionen das Wasser
abgraben. Auch im Zeitalter der Atom-
bombe steht {iber aller Technik der
Mensch mit seinen Persénlichkeitswer-
ten.

Das Postulat méchte diese Personlich-
keitswerte besser beriicksichtigen.

Das Postulat ‘wurde vom Chef des Eid-
gendssischen Militérdepartementes an-
genommen und vom Rat ohne Opposi-
tion erheblich erklart.

Orientierung iiber Armeereform ?

Dann

Abonnement ,,Schweizer Soldat”,
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