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sind sehr bedauerlich, aber sie werden
nie ganz zu vermeiden sein, sowenig
sie auf anderen Gebieten des Lebens
vollig vermieden werden konnen.
Blicken wir aber zurlick auf sechs Jahre
Aktivdienst mit ihren vielen hundert
Diensttagen fiir jede Einheit, so muf
doch gerechterweise festgestellt wer-
den, dak die Fille, wo eine Truppe
zu leiden hatte unter Charakterfehlern
ihrer Vorgesetzten oder unwiirdiger,

Das Oberkriegskommissariat ist an
der Arbeit, auf Grund der Erfahrungen
aus sechs Jahren Grenzbesetzung den
Verwaltungsdienst zu reorganisieren.
Im Zeitpunkt, da ein frischer Wind
durch die Amisstuben weht, sind an
zustdndiger Stelle Vorschlage fiir Neu-
ordnung und Vereinfachung willkom-
men. Die nachfolgenden Ausfiihrungen
Uber Fragen des Verwaltungsperso-
nals, des Dienstbetriebes im Rech-
nungswesen und Revision dienen dem
Zwecke, an Ursachen und Auswirkun-
gen zu zeigen, wo die Reorganisation
einsetzen kann. Wenn auch im Wider-
streit der Auffassungen nicht alle Wiin-
sche von heut auf morgen erfiillbar
sind, so besteht doch jetzt kaum mehr
Gefahr, daf die Anregungen und Ein-
gaben ungepriift in der bewufiten
Schublade verschwinden.

Die Verantwortung, welche Rech-
nungsfithrern,  Quartiermeistern’  und
Kommissdren tibertragen ist, &kt die
Personalfrage hinsichtlich Auswahl und
Ausbildung an erste Stelle freten. Wo
Abschlisse fur Lieferungen von Verpfle-
gung und Material, Vergiitungen fir
Kantonnemente, Regulierung von Sché-
den zu den alltdglichen Pflichten ge-
héren, groe Geldbetrdge fiir Sold,
Kost und Unterkunft zu betreuen sind,
reichen die Kenntnisse und Fahigkei-
ten, Komptabilitdten sauber zu flihren
oder zu kontrollieren, nicht aus. Die
Befugnisse des Verwaltungsbeamien
und das Vertrauen, das er geniefit, sef-
zen absolute Integritdt voraus, die mit
geschéftsmahkiger Routine nichts zu tun
hat. Wer im Militdrdienst oder in amf-
licher Stellung Vorteile sucht oder an-
nimmf, lauft Gefahr, vor dem Sirafrich-
ter zu enden. Selbst wenn die Abrech-
nungen &uferlich stimmen, ist bei uns
meist daflir gesorgt, dak nach einem
Hagelwetter der Kritik die Sonne den
Schaden an den Tag bringt und griind-
lich durchleuchtet.

Angesichts der Forderungen hin-
sichtlich moralischer und technischer
Qualitaten ist der rechtzeitigen Heran-
bildung eines tiichtigen Nachwuchses
alle Beachtung zu schenken.

Die Militarverwaltung genielt mit
der Sanitdt den Vorzug, dafy im Frie-
densdienst, in Kaserne oder Wieder-
holungskurs Aerzte und Quartiermei-
ster selten mit Arbeit tberlastet waren.

die Ehre des Soldaten mit Fiken tre-
tender Behandlung sehr selten gewe-
sen sind. Im Hinblick auf die Forde-
trungen der Demokratisierung aber ist
zu sagen, dafy sich solche Félle nicht
vermeiden lassen durch die Authebung
der Grufypflicht oder die Abschaffung
des Drills, und daf daran weder die
Handschuhe des Offiziers noch die
zweite Wagenklasse, weder die Hotel-
kost noch die schriftdeutsche Befehls-

Komptabilitat

Trotz Marschen und Strapazen in Ma-
névern konnte zum Schluf in der
Regel iiber guten Gesundheitszustand
der Truppen berichtet werden. An die-
sem Ergebnis waren Verwaltung und
Sanitat insoweit befeiligt, als erstere
mittels Verpflegung und Unterkunft,
letztere durch Behandlung der Kran-
ken, meist in stiller Aktivitat ihren Bei-
trag geleistet hatten.

Diese wohlgeordneten Zustdnde in
normalen Zeifen verleiteten zu dem
Trugschlufs, Aerzte, Sanitéispersonal so-
wie Krafte fir die Administration stén-
den fir alle Zukunft in Uberreichem
Mafe zur Verfigung. Dafy hier ein Irr-
fum vorlag, bewiesen die Grenzbeset-
zungen, die Internierung, der Luft-
schutz sowie Notfélle bei Fliegerangrif-
fen und Epidemien. Die Erkenntnis
drang durch, dafy der Mangel an aus-
gebildeten Kréften und einer wohlvor-
bereiteten Organisation fiir Sanitét und
Verwaltung zu peinlichen Ueberra-
schungen oder katastrophalen Folgen
fiilhren kénnen. Wenn uns die
Gnade zuteil wurde, die Folgen dieses
Mangels nicht in den letzten Konse-
quenzen auszukosten, so erspart uns
dieser Umstand keineswegs die Pflicht,
ungesdumt fiir kiinftige Félle Vorsorge

" zu treffen,

Der aufgebotene Ersafz fiir Sanitéts-
und Verwaltungsdienst zeigte vielfach
die {iblichen Merkmale von Notmak-
nahmen. Fiir die Sanitat lagen die Ver-
héltnisse insofern glinstiger, als ausge-
bildete Aerzte Hilfsdienst leisteten und
Samaritervereine in die Licke trafen.
Als Fortschritt ist zu begriien, dafy der
Bundesrat nach einem neuesten Erlafy
Verbdnden des Krankenpflegeperso-
nals fiir vermehrte Ausbildung und
Hilfstatigkeit Subventionen bewilligt.

Wie der stark erweiterte Verwal-
tungsapparat improvisiert werden mufy-
te, zeigt das Beispiel der Militarinter-
nierung, welche allein fiir Kontrolle
und Administration der zahlreichen
Lager auber den reguléren Bewa-
chungstfruppen zeitweise bis zu 1600
Hilfskréfte beschéftigte. Dafy hiebei die
Auswahl nicht immer mit der ndtigen
Sorgfalt erfolgte, der Informations-
dienst versagte oder persénliche Be-
ziehungen bei der Einstellung stark
mitsprachen, ist im Drange der Ge-
schéfte = einigermaken  verstandlich,

sprache schuld sind. Eine Aenderung
in diesen Aeufetrlichkeiten geht véllig
am Kern der Sache vorbei und ist
héchstens geeignet, den Blick von der
Hauptsache abzulenken: von der liber-
ragenden Bedeutung des Charakfers
fir Aufgaben und Stellung des Vor-
gesetzten in unserer Milizarmee, wie
sie schon aus den Bestimmungen un-
seres Dienstreglementes ersichtlich ist.
Hanspeter Ulrich.

(Fortsetzung und Schluf.

wenn auch nicht stets enfschuldbar.
Wie sich die Folgen speziell in der
Praxis der Rechnungsfiihrung auswirk-
ten, zeigt die Meldung eines Quartier-
meisters, wonach von 19 Aufgebote-
nen nur 10 Mann einrlickten. Davon
stellten 4 Mann é&rztlich begriindete
Dispensationsgesuche. Von den 6 Ver-
bleibenden waren zu guter Letzt 3 befa-
higt, eine Komptabilitat richtig zu
fuhren.

Wenn solch neuernannte HD.-Rech-
nungsfiihrer nach 3wdéchigem Kurs zum
Dienst im Lager aufgeboten wurden,
harrten ihrer ein voll geriittelt Maf von
Pflichten und Ueberraschungen. Nach
Einfilhrung durch den Quartiermeister
des Stabes fuhren sie nach dem neuen
Bestimmungsort, meldeten sich bei den
Kommandanten und erledigten mit den
Vorgéngern die Uebergabe von Kas-
sen, Material, Lebensmittelmagazinen
und Komptabilitaten.

Statt klar zusammengefafiter Wei-
sungen lagen zwei kiloschwere Ord-
ner voll zyklostylierter Befehle vor,
die zum Teil Gberholt waren oder sich
widersprachen und keine sichere Hand-
habe boten. Die Kommandanten be-
fahten sich meist mit Arbeifseinsatz,
hatten mit Rapporten, Beschwerden
und Disziplin im Lager viel zu schaf-
fen und kiimmerten sich um die Ad-
ministration nur soweit, als Sold und
Verpflegung in Frage kamen. Die
Komptabilitidten visierten sie im Ver-
trauen auf die Zuverlassigkeit und Sol-
venz des Rechnungsfiihrers. — Mit Ge-
meindebehdrden, Lieferanten, Gastwir-
ten gab es oft schwierige Verhandlun-
gen liber finanzielle Fragen. Die Inter-
nierten stellten Forderungen wegen
Sold, Zulagen, Kost, und stifteten
Schaden, iiber deren Vergiitung zu dis-
kutieren war. Bald tauchten auch von
nah und fern Agenten von Firmen auf,
die mit Empfehlungen héhern Orts Be-
stellungen fiir Lebensmittel acquirier-
ten, —

In der Regel begann der Handel mit
einem Kaffee-Kirsch oder einem halben
Liter. Dann folgten abendliche Auto-
fahrten und Nachtessen und zum
Schlufy endete die Sache in mehreren
Fallen bei der Militérjustiz.

Wohl konnte es schlauen Routiniers
mitunter gelingen, verddchtige Liefe-



rungen unbeachtet in Verpflegsberech-
tigung oder Abrechnung verschwinden
zu lassen, Der Anfédnger aber fiel her-
ein und blieb héngen.

Nach sechs Jahren . Internierung er-
schienen 200 Seiten stark die admini-
strativen Weisungen des EKIH. Bern,
gliltig ab 1. Mai 1945, also kurz vor
Kriegsabbruch. Darin sind in Ziff. 114
Bestimmungen Uber den freihdndigen
Einkauf von Lebensmitteln aufgestellt.
Den Reisenden ist der Lagerbesuch
strikte untersagt. Wenn jedoch extra
beigefiigt wird, dal alte Bewilligun-
gen, auch solche des EKIH. Bern, zu
annullieren seien, so zeigt dies klar,

warum Firmen, die wegen ihrer Ge- .

schéftspraktiken von den Quartiermei-
stern im Abschnitt draufen gesperrt
wurden, ungestért weiter liefern konn-
ten. —

Wenn ein Rechnungsfithrer bei die-
sen Voraussetzungen fehlbar wurde,
mag der Richter sich Uberlegen, wie
er mit der Strafe auch die Ursachen
des Uebels trifft, die bei Mitschuldigen
an héherm Ort zu suchen sind.

Kommissdre und Quartiermeister,
welche fir die Verwaltung von 30, 60
oder 90 Interniertenlagern verantwort-
lich waren, hatten unter solchen Um-
stdnden, wozu sich noch héaufiger Per-
sonalwechsel gesellte, keine dankbare
Aufgabe. Sie war noch erschwert durch
die Revision des EKIH., wo die Komp-
tabilititen nach altem System gepriift
wurden, das sich mit Papier und Ueber-
eifer in Kleinigkeiten -erschépfte und
grofie Fehler libersah. Beanstandungen
grundséizlicher Natur erfolgten in der
Regel erst bei Oberkriegskommissariat
und Eidg. Finanzkontrolle, welche die
Abrechnungen zum 2. und - 3. Male
durchkdmmten. — Als 1945, also reich-
lich spét, auch fiir die Internierung die
Feldrevision eingefiihrt wurde, die sich
bei den Truppen bewéhrt hatte, l6ste
diese - Vereinfachung und Abkiirzung
des Dienstweges allgemein dankbares
Aufatmen aus.

Ein Soldatenwitz aus alter Zeit lau-

tet: «Jeder Munitionsrapport, der
stimmt, ist falschl» Dieser Witz hat
seine ernsten Seiten, wenn in Be-

tracht gezogen wird, welche Verwen-
dung und Folgen verschwundene Pa-
tronen haben kénnen. Mit der Komp-
tabilitat verhalt es sich &hnlich. Sie
kann als schénes Trugbild mit hundert
Formalitdten und Visa vom wirklichen
Sachverhalt ablenken und die Folgen
von Mikbrduchen verdecken. Diese
Gefahr fritt in Erscheinung, wo die
Ueberlastung mit Biroarbeit eine sorg-
faltige Kontrolle in den Lagern unter-
bindet und die fiir Inspektion und Prii-
fung verantwortlichen Offiziere ihre
Aufgabe vorwiegend mit Paragraphen
und Akfendossiers erledigen. Sehr
wahrscheinlich  wird die Militarjustiz
nachtréglich feststellen, daf sich Mik-
stande vor allem bei Funktionéren zei-

gen, die mit auffallendem Uebereifer
Reglemente und Formalitdten zur Schi-
kane machten, stets bemiiht waren,
die Verantwortung auf Kameraden
oder Untergebene abzuschieben und
vor andern Tiren die «Sauordnung»
mit viel Gerdusch zu kritisieren.

Es fehlte nicht an Stimmen, die
rechizeitig warnten. Aber es niitzte
wenig, wenn nach Bern geschrieben
wurde: «L'armée meurt de votre bu-
reaucratiely

Die hier skizzierten Verhéltnisse
zeigen, dafy fiir eine zuverladssige Ver-
waltung zu der visierten Komptabili-
tdt noch grundlegende Probleme und
Vertfrauensfragen hinzukommen. Ob-
schon nun bei dem improvisierten Ge-
bilde der Internierung Mikerfolge zu
verzeichnen sind, berechtigt der Ver-
such, fir die Verwaltung Hilfsdienst-
kaufménnischen

Rechnungsfiihrer aus
Berufen nachzuziehen, zu giinstigen
Auspizien. Wenn die Auswahl auf

Grund sorgféltiger Informationen iber
Vorleben und Charakter erfolgt, die
Bewerber nach grindlicher Instruktion
in einem Dienstbetrieb mit klarer Be-
fehlsgebung und praktischer Kontrolle
arbeiten kénnen und dafiir eine der
Verantwortung angemessene Besol-
dung erhalten, diirfte sich diese Lo-
sung fir den weitern Ausbau eignen
und bewahren,

Die militargerichtliche Untersuchung
in einer Reihe von Strafféllen, die als
Ausnahmen zu bezeichnen sind, wird
eine nochmalige griindliche Ueberprii-
fung der Komptabilitditen ndtig ma-
chen. Dabei dirfte auch eine Reihe
von Beanstandungen wieder erwogen
werden, die zu grundséizlichen Kon-
troversen Anlal bot. Es handelt sich
dabei um die persénliche Haftbarkeit
der Rechnungsfiihrer. —

Obschon Belege und Komptabilité-
ten von Kommandanten, Dienstchefs,
Behorden usw. visiert werden, bleiben
Quartiermeister und Rechnungsfiihrer
in der Regel fiir Beanstandungen per-
sénlich haftbar. Wie ungleich in sol-
chen Féllen gemessen wird, geht aus
folgenden Beispielen hervor:

Wenn der Infanterie- oder Attillerie-
offizier durch unrichfige Visierstellung
oder Richtelemente Munition in hohen
Betrdgen verbraucht, wenn der Kaval-
lerieoffizier in Manéver oder Biwak
Flurschaden verursacht, oder der Mi-
neur bei Sprengungen durch Unvor-
sichtigkeit Leib und Leben der Kame-
raden geféhrdet, sei die Frage gestat-
tet, ob er den Schaden aus eigenen
Mitteln decken muf? —

“Unterluft aber dem Quartiermeister
oder Rechnungsfiihrer ein Formfehler,
tbersieht oder mifversteht er eine ad-
ministrative  Weisung, Uberschreitet
der Verbrauch an Lebensmitteln die
Verpflegsberechtigung, zahlt er Kan-
tonnementgebern oder Lieferanten mehr
als die reglementarischen Ansétze,

nimmt sein Fahrrad bei Inspektionen
Schaden und finden zum Schlufy seine
Begriindungen héhern Orts kein ge-
neigtes Ohr, so mufy er sehen, wo und
wie er die beanstandeten Differenzen
wieder einfreibt, oder aber aus pri-
vaten Mitteln zahlen. —

Bei aller Anerkennung des Grund-
satzes und der Erziehung zu Sauber-
keit in finanziellen Dingen fallt es auf,
wie unterschiedlich nach Art und Mah
einzelne Beanstandungen erledigt wur-
den.

Einerseifs weist die Revision nach
mihseligen Schreibereien alle sach-
lichen Begriindungen ab, und der Offi-
zier bezahlt mit dem Empfinden, daf
die Belastung zu Unrecht erfolgt sei.

Anderseits verweigert ein Quartier-
meister die Rickerstattung und zieht
die Untersuchung zéh in die Lange, bis
der beanstandete, d. h. zuviel be-
zogene Betrag erlassen wird und die
hierzu diktierte Strafe verjahrt ist. —

Ein besonderes Kapitel bilden so-
dann die Ausnahmefalle, in denen un-
reglementarische Verglitungen bewil-
ligt oder Kassenmanki nach erfolgloser
Untersuchung gedeckt wurden,

Strafen oder Entscheide &hnlicher
Art, wie sie der Dienst mit sich bringt,
missen das Rechtsgefiihl des Soldaten
respektieren. Nie ist der Auffassung
Raum zu geben, dafy nach zweierlei
Maf geurteilt wird, —

Was Soldaten, Offiziere und Hilfs-
dienste bei Truppen, Luftschutz und In-
ternierung wahrend sechs langen Jah-
ren an Erfahrungen sammelten, ist
teuer erkauft. Es ist unsere Pflicht, sie
rasch und voll auszuwerten, um jeder-
zeit wieder zur Wahrung der Neutrali-
tat gerlstet zu sein. Ein kréftiger Wille
zu fortschrittlicher Entwicklung ist auf
der ganzen Linie am Werk. Hinder-

- nisse werden weggerdumt, neue Wege

geebnet und beschritten. Altes ver-
schwindet, um neuem Leben Raum zu
schaffen.

Des riickwartigen Dienstes und der
Verwaltung im besondern warten tief-
greifende Neuerungen, deren Erfolg

durch feldméhige Organisation und
vereinfachten Dienstbetrieb  wirksam
gesichert wird, W.S.

LCondon stellt aus:
Deutsche Radio-Gerite

Die englische elekfrotechnische Indu-
strie hat mit gewaltigen Leistungen ihren
Beitrag an den Sieg geleistet. Erst nach
dem Kriege wurde bekanntgegeben, wel-
che Verdienste sich die verschiedenen RA-
DAR-Apparaturen erworben ‘haben, durch
die man Flugzeuge, Unterseeboote und zu-
letzt die fliegenden Bomben schneller und
sicherer entdeckte, als dies mit den letzten
Endes doch auf unsere schwachen Sinne
einwirkenden Instrumenten maglich war.
Allein nicht nur die Briten arbeiteten mit
Radiostrahlen, auch die Deutschen hatten
ihre Geréte zur Feststellung der feindlichen
Positionen. Wie das immer im Kriege so
ist, haben beide Parteien voneinander ge-



Photo ATP Ziirich

(® In Holland wurde dieses Instrumentarium aufgefunden, das den

im Kanal zu verfolgen.

(@ Die kleine deufsche RADAR-Anlage,
Berlin-Gerat genannt, diente der Feststel-

Schiffen auf See gestattete, kleinere Einheiten festzustellen. Es wurde
auch vom Lande aus beniitzt, um die Bewegungen von Schnellbooten

lernt und die Forfschritte der Gegner,
wenn sie ihnen bekannt wurden, sofort
fir sich ausgewertet. Heute zeigt die eng-
lische Heeresleitung im Earl’s Court zu
London den Briten, was die deutsche Wis-
senschaft auf diesem Gebiete geleistet hat.

lung von Flugzeugen vom eigenen Flug-
zeug aus. Mit dem Hebel, den eine FHD
betatigt, konnte der Spiegel nach allen
Richtungen gedreht werden.

(® Der deuische Panzerspshwagen, der
Unsichtbares sichtbar machte. Der Schein-
werfer auf dem Wagen sendet infrarote
Strahlen aus, die bekanntlich die Dunkel-
heit und dichten Nebel durchdringen. Mit

einem fiir infrarote Strahlen empfindlichen
Fernrohr (vorne an den Sehschlitzen)
konnten feindliche Ziele festgestellt wer-
den; danach wurde dann das Feuer der
Tanks dirigiert.

@ Mit dieser deutschen RADAR-Anlage
wurde das Feuer von Flugabwehrgeschiit-
zen gelenkt. Die englischen Flieger zeigen
dem Wiirzburg-Gerét alles Inferesse.
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