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DER SCHWEIZER SOLDAT

Demokratisierung der Armee

Von Bundesrat Hertenstein erzéhlte
man sich eine Anekdote, die auf seine
mangelhafte Beherrschung der fran-
z8sischen Sprache zurlickzufiihren war.
Als Jahrzehnte spéater Rudolf Minger
von der Scholle weg zum Bundesrat
gewahlt wurde, da ging es nicht lange,
bis man sich die gleiche Anekdote
auch von Bundesrat Minger erzéhlte.
Eine derartige "Anekdote, die von
Zeit zu Zeit auftaucht und dann je-
weils anderen Personen zugeschrie-
ben wird, nennt man Wanderanek-
dote, und Bundesrat Minger war
ein besonders beliebter Gegenstand
solcher Wanderanekdoten. Eine &hn-
liche Erscheinung zeigt sich im politi-
schen Leben: das Wander-Schlagwort.
Es taucht von Zeit zu Zeit wieder auf,
benebelt unklare Koépfe, schafft einige
Verwirrung, verursacht viel Geschrei,
und taucht wieder unter in der Ver-
senkung des Vergessens, aus der es
eine Generation spater ploizlich aufs
neue aufsteigt.

In diese Klasse der Wander-Schlag-
worte gehdrt auch die «Demokratisie-
rung der Armee». Es taucht mit Vor-
liecbe am Ende oder nach dem Ab-
schluf einer langen Periode des Ak-
tivdienstes unserer Armee auf, und ge-
deiht am besten im N&hrboden einer
gewissen Dienstmiidigkeit als natrliche
Reaktion auf die lange dauernde Zeit
starker Beanspruchung und schérfster
Anspannung. Die leichten Nebel un-
klarer Begriffe und verschwommener
Ideale sind diesem Schlagwort-Unkraut
sehr zutrdglich, wogegen es das di-
rekte, harte Sonnenlicht der klaren Be-
griffe und Tatsachen nicht ertrégt und
rasch welkt. Ziehen wir darum dieses
Pflanzlein in "der schreienden Farbe
des Mohns ein wenig ans Licht zu na-
herer Betrachtung und Abklarung sei-
ner verschiedenen Seiten,

Da ist einmal das Verhélinis der Ar-
mee zum Staate, geregelt durch Bun-
desverfassung und  Militarorganisa-
tionsgesetz. Die Armee ist das Machi-
mittel unseres Bundes fiir seine Selbst-

behauptung, in jeder Hinsicht der
obersten Leitung wunserer hdchsten
Landesbehérden unterstellt. Die Ver-

waltung der Armee ist Sache des
Bundesrates und besonders seines Mi-
litdrdepartementes, das im Frieden
auch die Armeeleitung verkérpert. Die
die Armee betreffenden Geseize wer-
den wie andere Gesetze von der Bun-
desversammlung erlassen und unterlie-
gen dem freiwilligen Referendum. Die
Bundesversammlung wahlt in Zeiten
von Krieg od. Kriegsgefahr den Ober-
befehlshaber der Armee, der ihr ge-
geniiber auch verantwortlich ist fiir
seine Amisfithrung. Der General steht
somit neben dem Bundesrat. Das ist

fir den Krieg sicherlich nétig und
zweckméfig. Fir Zeiten des Neutrali-
tatsschutzes aber wére es vielleicht
zweckmaéhiger, den General und damit
die ganze mobilisierte Armee dem
Bundesrat zu unterstellen. Das ware
ein Punkt der Demokratisierung, der
einer néhern Prifung wert ist. Sonst
aber ist nicht einzusehen, was im Ver-
héltnis von Staat und Armee demo-
kratischer gestaltet werden sollte als
heute. Die Demokratie als die Herr-
schaft des Volkes ist auch auf dem
Gebiet des Wehrwesens in jeder Hin-
sicht gewaéhrleistet, wie sonst in kei-

“nem Lande.

Eine andere Seite des Problems be-
steht in der demokratischen Einstellung
der Armee. Eine Volksarmee wie die
unsrige ist in ihren guten und schlech-
ten Seiten das getreue Spiegelbild des
Volkes. Und da unser Volk in seiner
tiberwiegenden Mehrheit demokratisch
gesinnt ist, ist es ohne weiteres auch
die Armee, und zwar von unten bis
oben. Wie es im Volke demokratie-
feindliche Elemente gibt, so kommen
solche natirlich auch in der Armee
vor, die auf der allgemeinen Wehr-
pflicht beruht. Aber diese Elemente
bilden ein verschwindend kleines Kon-
tingent ohne jede Bedeufung. Dafy
man auch bei der Auswahl der Unter-
offiziere und Offiziere auf die demo-
kratische Gesinnung achtet, das wissen
jene Kreise am besten, deren Partei-
programm bis vor einem Jahrzehnt eine
demokratiefeindliche Diktatur des Pro-
letariates erstrebte. Auf der andern
Seite hat man wéahrend des Aktivdien-
stes auch Offiziere, deren demokrati-
sche Gesinnung im rechisexiremen
Sinn angezweifelt wurde, von ihren
Posten entfernt. In bezug auf die de-
mokratische Gesinnung der Armee und
des Offizierskorps braucht man sich
somit keine Sorgen zu machen, sofern
man diese demokratische Gesinnung
im gleichen Sinne versteht wie unsere
Bundesverfassung. Fiir eine angebliche
Demokratie, die mit Umsturzplénen
spielt und eine «Anpassung» an irgend-
ein fremdes Land und seine Regie-
rungsform befiirwortet, ist freilich un-
sere Armee nicht zu haben. Im tbri-
gen ist die Armee ein Instrument des
Krieges und darum wird in ihrem
Rahmen nicht politisiert.

Eine dritte Seite des Problems bil-
det die interne Organisation der Ar-
mee. Da ist nun freilich jede Demo-
kratie verpdnt. Eine Armee, die fiir
den Krieg bereit sein will, kann intern
nicht auf die freie Meinungsbildung
von unten her abstellen, sondern be-
darf der bestimmien und zielsichern
Fithrung von oben. Hier herrscht nicht
das Mitsprache- und Mitbestimmungs-

recht, das dem Biirger unseres Landes
in politischen Dingen gewéhrt ist, son-
dern ein streng hierarchisches Prinzip,
der Befehl statt des Stimmzettels. In
dieser Hinsicht muf die Milizarmee
des demokratischen Schweizerbundes
genau so hierarchisch organisiert sein
wie das stehende Heer einer Monar-
chie oder eines Diktaturstaates, denn
der Krieg stellt an alle Armeen die
gleichen Anforderungen, ohne Riick-
sicht auf die politische Struktur des
Landes. Daran l&ht sich nichts &ndern
und riitteln, soll nicht das Wesen der
Armee getroffen und ihre Disziplin er-
schiittert werden.

Eine vierte Seite endlich bildet das
Verhéltnis von Vorgesetzten und Un-
tergebenen. Das hat zwar mit Demo-
kratie im Grunde sehr wenig zu tun,
bildet aber merkwiirdigerweise den
Hauptteil der Wiinsche im bunten De-
mokratisierungs-Straufs. Der sechs Jahre
dauernde Aktivdienst hat in dieser Be-
ziehung eine alte Erfahrungstatsache
aufs neue erhértet und bestatigt: die
Truppe schétzt ihre Vorgesetzten nach
Charakter, Wissen und Kénnen. Wo
diese drei Faktoren vorhanden sind,
da nimmit auch eine Truppe von
schweizerischen Demokraten die gréf-
ten Strapazen und Entbehrungen willig
auf sich, da ertrdgt sie freudig alle
Hérten einer Schulung -zu Kriegsgenii-
gen und steht bedingungslos zu ihren
Vorgesetzten, Ob dann die Offiziere
Handschuhe fragen oder nicht, ob sie
von der Truppe essen oder im Hotel,
dafy sie in der zweiten Bahnklasse fah-
ren und unter sich dienstliche Befehle
in der Schriftsprache erteilen, das al-
les ist dem Soldaten véllig gleichgiil-
tig. Es gentigt ihm, daf er in Charak-
ter und Kénnen seiner Vorgesetzten
volles Vertrauen haben kann, daf er
umgekehrt ihr Vertrauen spiirt und von
ihnen als Mann und Soldat geachtet
wird. Wo das freilich nicht der Fall
ist, da leidet das Verhéltnis zwischen
Vorgesetzten und Mannschaft. Aber
das wird durch Aenderungen von
Aeuferlichkeiten um kein Haar besser.
Das ist eine Frage der Auswahl der
Vorgesetzten, zum Teil auch eine
Frage ihrer Ausbildung, und dabei sind
eben immer Fehler moglich. Militéri-
sches Wissen und Kénnen lassen sich
noch einigermaken feststellen, wenn
auch zu sagen ist, daf die beste Be-
wéhrungsprobe erst der Krieg liefert
und jede Beurteilung in Friedensdien-
sten ohne den Ernst des Kampffeldes
ihre Fehlerquellen birgt. Vor allem
aber sind Fehlerquellen méglich in der
Beurteilung des Charakters, der eben
nicht so leicht festzustellen ist wie
Korpergewicht und Kérperlénge. Feh-
ler bei der Auswahl der Vorgesetzten



sind sehr bedauerlich, aber sie werden
nie ganz zu vermeiden sein, sowenig
sie auf anderen Gebieten des Lebens
vollig vermieden werden konnen.
Blicken wir aber zurlick auf sechs Jahre
Aktivdienst mit ihren vielen hundert
Diensttagen fiir jede Einheit, so muf
doch gerechterweise festgestellt wer-
den, dak die Fille, wo eine Truppe
zu leiden hatte unter Charakterfehlern
ihrer Vorgesetzten oder unwiirdiger,

Das Oberkriegskommissariat ist an
der Arbeit, auf Grund der Erfahrungen
aus sechs Jahren Grenzbesetzung den
Verwaltungsdienst zu reorganisieren.
Im Zeitpunkt, da ein frischer Wind
durch die Amisstuben weht, sind an
zustdndiger Stelle Vorschlage fiir Neu-
ordnung und Vereinfachung willkom-
men. Die nachfolgenden Ausfiihrungen
Uber Fragen des Verwaltungsperso-
nals, des Dienstbetriebes im Rech-
nungswesen und Revision dienen dem
Zwecke, an Ursachen und Auswirkun-
gen zu zeigen, wo die Reorganisation
einsetzen kann. Wenn auch im Wider-
streit der Auffassungen nicht alle Wiin-
sche von heut auf morgen erfiillbar
sind, so besteht doch jetzt kaum mehr
Gefahr, daf die Anregungen und Ein-
gaben ungepriift in der bewufiten
Schublade verschwinden.

Die Verantwortung, welche Rech-
nungsfithrern,  Quartiermeistern’  und
Kommissdren tibertragen ist, &kt die
Personalfrage hinsichtlich Auswahl und
Ausbildung an erste Stelle freten. Wo
Abschlisse fur Lieferungen von Verpfle-
gung und Material, Vergiitungen fir
Kantonnemente, Regulierung von Sché-
den zu den alltdglichen Pflichten ge-
héren, groe Geldbetrdge fiir Sold,
Kost und Unterkunft zu betreuen sind,
reichen die Kenntnisse und Fahigkei-
ten, Komptabilitdten sauber zu flihren
oder zu kontrollieren, nicht aus. Die
Befugnisse des Verwaltungsbeamien
und das Vertrauen, das er geniefit, sef-
zen absolute Integritdt voraus, die mit
geschéftsmahkiger Routine nichts zu tun
hat. Wer im Militdrdienst oder in amf-
licher Stellung Vorteile sucht oder an-
nimmf, lauft Gefahr, vor dem Sirafrich-
ter zu enden. Selbst wenn die Abrech-
nungen &uferlich stimmen, ist bei uns
meist daflir gesorgt, dak nach einem
Hagelwetter der Kritik die Sonne den
Schaden an den Tag bringt und griind-
lich durchleuchtet.

Angesichts der Forderungen hin-
sichtlich moralischer und technischer
Qualitaten ist der rechtzeitigen Heran-
bildung eines tiichtigen Nachwuchses
alle Beachtung zu schenken.

Die Militarverwaltung genielt mit
der Sanitdt den Vorzug, dafy im Frie-
densdienst, in Kaserne oder Wieder-
holungskurs Aerzte und Quartiermei-
ster selten mit Arbeit tberlastet waren.

die Ehre des Soldaten mit Fiken tre-
tender Behandlung sehr selten gewe-
sen sind. Im Hinblick auf die Forde-
trungen der Demokratisierung aber ist
zu sagen, dafy sich solche Félle nicht
vermeiden lassen durch die Authebung
der Grufypflicht oder die Abschaffung
des Drills, und daf daran weder die
Handschuhe des Offiziers noch die
zweite Wagenklasse, weder die Hotel-
kost noch die schriftdeutsche Befehls-

Komptabilitat

Trotz Marschen und Strapazen in Ma-
névern konnte zum Schluf in der
Regel iiber guten Gesundheitszustand
der Truppen berichtet werden. An die-
sem Ergebnis waren Verwaltung und
Sanitat insoweit befeiligt, als erstere
mittels Verpflegung und Unterkunft,
letztere durch Behandlung der Kran-
ken, meist in stiller Aktivitat ihren Bei-
trag geleistet hatten.

Diese wohlgeordneten Zustdnde in
normalen Zeifen verleiteten zu dem
Trugschlufs, Aerzte, Sanitéispersonal so-
wie Krafte fir die Administration stén-
den fir alle Zukunft in Uberreichem
Mafe zur Verfigung. Dafy hier ein Irr-
fum vorlag, bewiesen die Grenzbeset-
zungen, die Internierung, der Luft-
schutz sowie Notfélle bei Fliegerangrif-
fen und Epidemien. Die Erkenntnis
drang durch, dafy der Mangel an aus-
gebildeten Kréften und einer wohlvor-
bereiteten Organisation fiir Sanitét und
Verwaltung zu peinlichen Ueberra-
schungen oder katastrophalen Folgen
fiilhren kénnen. Wenn uns die
Gnade zuteil wurde, die Folgen dieses
Mangels nicht in den letzten Konse-
quenzen auszukosten, so erspart uns
dieser Umstand keineswegs die Pflicht,
ungesdumt fiir kiinftige Félle Vorsorge

" zu treffen,

Der aufgebotene Ersafz fiir Sanitéts-
und Verwaltungsdienst zeigte vielfach
die {iblichen Merkmale von Notmak-
nahmen. Fiir die Sanitat lagen die Ver-
héltnisse insofern glinstiger, als ausge-
bildete Aerzte Hilfsdienst leisteten und
Samaritervereine in die Licke trafen.
Als Fortschritt ist zu begriien, dafy der
Bundesrat nach einem neuesten Erlafy
Verbdnden des Krankenpflegeperso-
nals fiir vermehrte Ausbildung und
Hilfstatigkeit Subventionen bewilligt.

Wie der stark erweiterte Verwal-
tungsapparat improvisiert werden mufy-
te, zeigt das Beispiel der Militarinter-
nierung, welche allein fiir Kontrolle
und Administration der zahlreichen
Lager auber den reguléren Bewa-
chungstfruppen zeitweise bis zu 1600
Hilfskréfte beschéftigte. Dafy hiebei die
Auswahl nicht immer mit der ndtigen
Sorgfalt erfolgte, der Informations-
dienst versagte oder persénliche Be-
ziehungen bei der Einstellung stark
mitsprachen, ist im Drange der Ge-
schéfte = einigermaken  verstandlich,

sprache schuld sind. Eine Aenderung
in diesen Aeufetrlichkeiten geht véllig
am Kern der Sache vorbei und ist
héchstens geeignet, den Blick von der
Hauptsache abzulenken: von der liber-
ragenden Bedeutung des Charakfers
fir Aufgaben und Stellung des Vor-
gesetzten in unserer Milizarmee, wie
sie schon aus den Bestimmungen un-
seres Dienstreglementes ersichtlich ist.
Hanspeter Ulrich.

(Fortsetzung und Schluf.

wenn auch nicht stets enfschuldbar.
Wie sich die Folgen speziell in der
Praxis der Rechnungsfiihrung auswirk-
ten, zeigt die Meldung eines Quartier-
meisters, wonach von 19 Aufgebote-
nen nur 10 Mann einrlickten. Davon
stellten 4 Mann é&rztlich begriindete
Dispensationsgesuche. Von den 6 Ver-
bleibenden waren zu guter Letzt 3 befa-
higt, eine Komptabilitat richtig zu
fuhren.

Wenn solch neuernannte HD.-Rech-
nungsfiihrer nach 3wdéchigem Kurs zum
Dienst im Lager aufgeboten wurden,
harrten ihrer ein voll geriittelt Maf von
Pflichten und Ueberraschungen. Nach
Einfilhrung durch den Quartiermeister
des Stabes fuhren sie nach dem neuen
Bestimmungsort, meldeten sich bei den
Kommandanten und erledigten mit den
Vorgéngern die Uebergabe von Kas-
sen, Material, Lebensmittelmagazinen
und Komptabilitaten.

Statt klar zusammengefafiter Wei-
sungen lagen zwei kiloschwere Ord-
ner voll zyklostylierter Befehle vor,
die zum Teil Gberholt waren oder sich
widersprachen und keine sichere Hand-
habe boten. Die Kommandanten be-
fahten sich meist mit Arbeifseinsatz,
hatten mit Rapporten, Beschwerden
und Disziplin im Lager viel zu schaf-
fen und kiimmerten sich um die Ad-
ministration nur soweit, als Sold und
Verpflegung in Frage kamen. Die
Komptabilitidten visierten sie im Ver-
trauen auf die Zuverlassigkeit und Sol-
venz des Rechnungsfiihrers. — Mit Ge-
meindebehdrden, Lieferanten, Gastwir-
ten gab es oft schwierige Verhandlun-
gen liber finanzielle Fragen. Die Inter-
nierten stellten Forderungen wegen
Sold, Zulagen, Kost, und stifteten
Schaden, iiber deren Vergiitung zu dis-
kutieren war. Bald tauchten auch von
nah und fern Agenten von Firmen auf,
die mit Empfehlungen héhern Orts Be-
stellungen fiir Lebensmittel acquirier-
ten, —

In der Regel begann der Handel mit
einem Kaffee-Kirsch oder einem halben
Liter. Dann folgten abendliche Auto-
fahrten und Nachtessen und zum
Schlufy endete die Sache in mehreren
Fallen bei der Militérjustiz.

Wohl konnte es schlauen Routiniers
mitunter gelingen, verddchtige Liefe-
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