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DER SCHWEIZER SOLDAT

Demokratisierung der Armee

Ueber dieses wichtige Thema ist in

den letzten-Wochen und Monaten sehr
viel diskutiert und geschrieben wor-
den. Dabei konnte festgestellt werden,
dafy verschiedene Auffassungen verire-
ten wurden. Einmal ist es die «jlingere
Offiziersgeneration», die eine Neufas-
sung des Dienstreglementes anstrebt,
anderseits ist es die «alte Garde», die
an der urspriinglichen Fassung des DR.
von: 1933 festhalten mdchte.
_ Es ist nicht meine Absicht, in meinen
nachfolgenden Ausfiihrungen auf das
«Pro und Kontra» einer Neufassung
des: DR. nédher einzutreten. Als lang-
jéhriger Kp.-Kdt. der «mittleren Garde»
méchte ich vielmehr auf einige grund-
satzliche Punkte hinweisen, die mir in
der zukiinftigen Gestaltung unserer
Armee wichtig erscheinen.

Nicht nur das Of.-Korps ist an einer
Armeereform interessiert, sondern auch
der Uof., der Soldat, der Biirger —
ja das ganze Schweizervolk. Jeder Eid-
genosse soll dariiber nachdenken, nach
welchen Richtlinien die Armee ausge-
baut werden soll. M. E. ist es Pflicht
jedes Of., Uof, und Soldaten, seine
eigene Meinung lber dieses wichtige
Problem frei zum Ausdruck zu brin-
gen. Es ist dann Sache der zustdndigen
Instanzen, aus all diesen Anregungen
das Richtige zu treffen, )

Unter dem Stichwort «Demokratisie-
rung der Armee» ist in den letzten Mo-
naten das menschliche Problem zwi-
schen Untergebenem und Vorgesetfz-
tem stark diskutiert worden.

Herr Nationalrat Ernst Barben (Jung-
bauer) erklarte in seiner Interpellation
vor dem Nationalrat (s. Nr. 32 des
«Schweizer Soldat»), die wichtigste
Forderung bei der kiinfligen Demo-
kratisierung der Armee sei eine rich-
tige Auswahl und Ausbildung der Of.,
speziell der hdheren Of. und ganz be-
sonders der Instruktionsoffiziere. Mit
seinen interessanten und aufschlufrei-
chen Ausfiihrungen lber dieses wich-
tige Problem hat Herr Barben sicher
einem Uberwiegenden Teil der Of,,
Uof. und Soldaten aus dem Herzen ge-
sprochen.

Bei der Auswahl von Of. und bei
Kdo.-Uebertragungen ist es m.E. viel
wichtiger, neuzeitlichere Wege einzu-
schlagen, als das alte DR. zu &ndern.
Es muf leider festgestellt werden, daf
in dieser Hinsicht in den lefzten Jah-
ren, und hauptséchlich noch zu Beginn
des Aktivdienstes, Fehler gemacht wur-
den, die sich im Kriegsfall bitter ge-
racht hatten. Man wuhte, dafy Offiziere
Kommandos innehatten, zu denen sie
durchaus nicht beféhigt waren, aber
man brachte nicht den Mut auf, sie
rechtzeitig zur Disposition zu stellen.

(Ein offenes Wort eines Kp-Kdt.)

Herr Barben hat recht, wenn er die
Forderung aufstellt, dal vom- neuen
Offizierstyp mehr Menschlichkeif, Ver-
frauen, mehr Achtung vor dem Unter-
gebenen und soziales Denken verlangt
werden mubh.

Durch - seine Persénlichkeif, seinen
Charakfer, gepaart mit militérischem
Fachkénnen, erlangt der Vorgesetzie
Autoritdt und Achtung. Es kommt im-
mer wieder vor, dafy es bei gewissen
Vorgesetzien an der richtigen Einstel-
lung zu ihren Untergebenen fehlt. Durch
allerlei unniitze Befehle und kleinliche
Nérgeleien, die mit dem eigentlichen
Dienstbefrieb nichts zu tun haben,
mochte man einfach seine Ueberlegen-
heit und Befehlsgewalt dokumentieren.
Man sieht im Untergebenen vielfach
nicht den Mitarbeiter und Kameraden,
der vielleicht auch einmal eine verniinf-
tige Meinung haben kénnte. Dies ist
ein Mangel an Verfrauen. Bej einer
solchen Einstellung wird die Initiative
des Untergebenen zum vornherein
lahmgelegt.

Der Vorgesetzte muly auch einmal
den Mut aufbringen, verniinftige Vor-
schldge von Untergebenen entgegen-
zunehmen, sachlich zu prifen und,
wenn brauchbar, dann auch auszufiih-
ren. Man muf nicht immer glauben,
die eigene Meinung sei allein selig-
machend. Man mufy das Veraniwor-
fungsgefiihl beim Untergebenen wek-
ken. Eine klare Mitverantwortung zeigt
viel bessere Resultate als bloke Unter-
ordnung und abstrakte Disziplin. Nur
durch kameradschaftliche Zusammen-
arbeit mit seinen engsten Mitarbeitern
wird der militérische Vorgeseizte so-
wohl in der Ausbildung als auch im
Kriege auf Erfolg rechnen kénnen. In
einer Einheit klappt es nur, wenn der
Kp.-Kdt. mit seinen engsten Mitarbei-
tern, den Of., dem Fw. und Fourier
kameradschaftlich zusammenarbeitet, sie
zu selbstdndigem Handeln und zur Mit-
veraniwortung erzieht.

Dabei mufy der Vorgesetzte auf al-
len Gebieten ein Vorbild sein. Es ge-
niigt noch lange nicht, wenn er nur ein
ausgezeichneter und durchtrainierter
Sportsmann ist, der seinen Leuten ei-
was vormachen kann; vielmehr missen
auch der Charakter und die Lebens-
filhrung einwandfrei sein. Auch in
faktischer und fechnischer Hinsicht
mufy er Bescheid wissen. Improvisatio-
nen erwecken beim Untergebenen Mifs-
trauen.

Es darf nicht vorkommen, daf ein
Zugfiihrer, der aus der RS. entlassen
wird und mit der Einheit seinen ersten
Dienst absolviert, nicht einmal seinen
Zug im Gefecht fihren kann. Auch von

einem Kp.-Kdt. muf zum mindesten
verlangt werden, daf er die ihm in der
Kp. zur Verfligung stehenden Waffen
handhaben und richtig einsetzen kann.
Im Aktivdienst habe ich vielfach die
Erfahrung gemacht, daf den jungen
Zugfihrern in der RS. wenig Gelegen-
heit geboten wird, ihre Ziige im Ge-
fecht wirklich zu fithren. Herr National-
rat Barben hat recht, wenn er die For-
derung aufstellt, Einsparungen an den
Ausbildungszweigen zu machen, die
nicht unbedingt zur Kriegstiichtigkeit
beitragen. Er meint dabei hauptséch-
lich Einschrdnkungen beim Formellen,
beim Drill, beim Exerzieren, beim
Grufy und Meldewesen zugunsten der
Gefechtsausbildung. Dies gilt haupt-
sdchlich fiir die Rekrutenschulen, wo
viel zu viel Gewicht auf das Formelle
gelegt wird.

Auch das Verhaltnis zwischen dem
zukiinftigen Kp.-Kdt. und seinen Zug-
fuhrern mufy in der RS. anders werden.
Der Vorgesetzte mufy auch hier mit sei-
nen Untergebenen mehr zusammenar-
beiten. Es darf nicht vorkommen, daf
zwischen Kp.-Kdt. und seinen Zug-
fihrern einerseits und zwischen Kp.-Kdft.
und dem Kp.-Instruktor anderseits ein
gespanntes Verhélinis herrscht. Sehr
oft wurde mir von guten und zuverlas-
sigen; -jlingern Zugfiihrern erklart, sie
seien mit ihrem Kp.-Kdt. auf «Kriegs-
ful» gestanden. Unser Instruktionskorps
tragt hier eine sehr grofie Verantwor-
tung, wenn solche Zustdnde vorkom-
men.

Zum Insfruktionskorps diirfen nur die
Bestqualifizierten, die sich Uber ein
solides, technisches und taktisches Kén-
nen, mit einwandfreiem Charakter (kei-
ne durchgefallenen Studenten mit Sa-
distenalliiren) ausweisen kdnnen, zu-
gelassen werden. Wir haben leider
sehr viele Instruktionsoffiziere, die
sich fiir diesen Beruf absolut nicht eig-
nen. Wenn wir unseren Of., Uof. und
Soldaten nicht schon in der RS. die
Freude am Dienst nehmen wollen,
dann missen wir von den verantwort-
lichen Schulkommandanten verlangen,
daff Auswiichsen im Instruktionskorps,
die leider keine Seltenheit sind, ener-
gisch entgegengetreten wird und daf
die Fehlbaren zur Rechenschaft gezo-
gen und disziplinarisch bestraft werden.

Ein Beispiel von vielen zur lllustra-
tion des Gesagten: In einer Klasse

einer OS. stellt der Instruktor beim
Hauptverlesen fest, daff Aspirant X
schlecht rasiert ist. Er befiehlt ihm:

«lch gebe ihnen 3 Minuten Zeit zum
Rasieren! — eine Minute fir den Weg
bis in den 3. Stock hinauf, 1 Minute
fir das Rasieren selbst und 1 Minute
fir den Weg vom 3. Stock hinunter
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in den Kasernenhof!» Aspirant X hat
den Befehl ausgefiihrt und meldet sich
mit blutiiberstrémtem Gesicht (vom
Rasieren natiirlich!) beim Instruktor zu-
riick. Ein solches Vorgehen grenzt an
Sadismus und hat mit Pddagogik wirk-
lich nichts zu tun. Wollen wir unsere
Armee demokratisieren, so mufy auch
hier grindlich durchgegriffen werden.

Herr Barben stellt im weitern die
Frage, ob Milizarmee oder Berufs-
armee. Er stellt fest, dah trotz der Ten-
denz des Ausbaus unserer Armee zur
eigentlichen Volksarmee die Praxis an-
ders sei. Bei Beférderungen und Kom-
mandoiibertragungen wiirden Truppen-
offiziere immer mehr durch Berufsoffi-
ziere, also Instruktoren, ersetzt, und
zwar bis hinunter zu den Bataillonen.
Ich gehe sogar noch einen Schritt wei-~
ter und erklére, dak bei der Einberu-
fung zu Generalstabskursen sehr oft
die Herkunft und die Abstammung
eine sehr grohe Rolle spielf, Ist einer

«fils & papa» so hat er bei Kdo.-Ueber- .

fragungen und Generalstabskursen ein
merkliches «Plus» gegeniliber den an-
dern. Bei Beférderungen sollte viel
mehr die Tiichtigkeit als der Geldsack
und die Abstammung eine Rolle spielen.

Der Verfasser «Zentaur» des Artikels
liber Armeereform in der Zeitung «Volk
und Armee» hat recht, wenn er erklért:
«Nur die gute Sachleistung berechtigt
zur Bekleidung eines Grades. Dabei
miissen Vorurteile gegeniiber gewissen
Gesellschaftsschichten  und ~ Berufen
tiberwunden werden, damit die Vor-
gesefzten aus allen Kreisen hervor-
gehen.» Auch Herr Nationalrat Barben
erwadhnt dieses iiberaus wichtige Pro-
blem in seiner Interpellation, wenn er
sagt: «Es gehért zur Demokratisierung
der Armee, dah tiichtige Anwérter des
werkiatigen Volkes in vermehrtem
Make Offizier werden koénnen und
Aufstiegsmdglichkeiten besitzen bis in
die héchsten militarischen Stellen.» Mit

. diesem Bekenntnis wendet sich Herr

Barben gegen die Schaffung einer Be-
rufsarmee und bekennt sich zur Beibe-
haltung des heutigen Milizsystems.

Es mufy ganz offen gesagt werden,
dafy diese Bevorzugung von Berufs-
offizieren, «fils & papa» ‘und Verwal-
tungsratsprasidenten fiir hohere Kom-
mandostellen vom Bat-Kdt. an auf-
wétrts, in der heutigen Zeit des grofsen
Umbruchs absolut nicht mehr am Platze
ist. Dafs es andernoris nicht so gemacht
wird, beweist die neu zu schaffende
tschechische Armee, bei der die Mi-
litsrakademie von nun an auch Kandi-
daten ohne Mittelschulbildung, darun-
ter Unteroffiziere, zur weitern Fach-
ausbildung annimmt.

Wollen wir unsere Armee nach un-
serer eigenen Wesensart umgestalten
und demokratisieren, so mussen wir
uns vorerst klar sein, welchen Weg

709

Der Staatsbesuch des hollindischen Thronfolgerpaares in der Bundesstadt.
Der offizielle Besuch der Prinzessin Juliana und des Prinzgemahls der Niederlande
stellt einen fiir die Schweiz sehr seltenen Fall des Staatsbesuches eines auslandi-

schen Herrscherpaares dar.

Am Montagnachmittag wurde

das

Kronprinzenpaar

vom Bundesrat im Bundeshaus empfangen, nachdem ihm vorher die Bevélkerung der
Bundesstadt einen begeisterten Empfang bereitet hatte. Unser Bild zeigt den Bundes-~
platz im Moment, da das Kronprinzenpaar die Front der Ehren-Kp. abschreitet.

wir in der zukiinftigen Auswahl der
Offiziere einschlagen wollen. Dies ist
m. E. im gegenwértigen Zeitpunkt viel
wichtiger, als liber die Umgestaltung
des DR. 1933 zu diskutieren.

Soll die militirische Fiihrerauslese
wie bis anhin durch das Instruktions-
korps besorgt werden, das nach rein
militdrischen Fahigkeiten der Anwérter
urteilt, oder soll neben der militéri-
schen Prifung auch die «wehrpsycho-
logische» durch den Wehrpsychologi-
schen Dienst (WPD) eingefiihrt wer-
den? Andere Armeen, wie z. B. die bri-
tische, haben diese wehrpsychologische
Prifung schon lange eingefiihrt (vgl.
Nr. 36 des «Schweizer Soldat»). Man
ging davon aus, dah die rein militéri-
schen Fahigkeiten fiir einen guten Of-
fizier nicht genligen. Er sollte aufer
ihnen auch einen entsprechenden
Charakter besitzen.

Im Hinblick darauf, daf besonders
die Fiihrer in einer Milizarmee noch
andere als ausschlieflich militarische
Fahigkeiten und Eigenschaften teilhaf-
tig sein sollten — daf insbesondere
die Subalternoffiziere und alle die, die
direkt mit der Mannschaft umzugehen
haben, also auch die Unteroffiziere,
charakterlich tadellos und in jeder Hin-
sicht vorbildlich dastehen mussen, wur-
de in den letzten Jahren der vergan-
genen Aktivdienstzeit versuchsweise
dieser «Wehrpsychologische Dienst»
geschaffen. Man konnte nicht einfach
die ‘Methoden anderer Armeen {liber-
nehmen. Darum, weil diese anders als
die unsern organisiert sind, und weil
Riicksicht zu nehmen war auf alle die
Besonderheiten, die den schweizeri-
schen Biirger und Soldaten ausmachen.

Es galt also auszuprobieren, Methoden
auszuarbeiten, die dem Eidgenossen,
unserm Volksheer, unserer «Art» ange-
paht sind. ;

In Nr. 36 des «Schweizer Soldat» hat
«E. Sch.» Giber die wehrpsychologische
Fiihrerauslese eingehend berichtet. Ich
bin durchaus der gleichen Auffassung
wie «E. Sch.», daf dieser wehrpsycho-
logische Dienst weiter ausgebaut und
in unserer ganzen Armee sofort ein-
gefiihrt werden sollte. Es ist durchaus
begreiflich, dafy sich héhere Of. und
Instruktoren gegen dieses neue System
der Flhrerauslese, wenden. Warum
sollen wir nicht ein System einfiihren,
das sich sowohl bei uns in den letzten
Jahren des Aktivdienstes als auch bei
andernArmeeninderPraxisbewéhrt hat?

Wir brauchen in unserer zukiinftigen
Armee nicht nur Fihrer und Instruk-
toren aus gewissen Gesellschaftskreisen
mit rein militdrischen F&higkeiten und
Fachkdnnen, sondern vielmehr Persén-

- lichkeiten mit einwandfreiem Charak-

fer und edler Gesinnung, die mehr
Menschlichkeit, mehr Achtung vor dem
Untergebenen und soziales Denken
besitzen. .

Auch firr 'die Auslese in zivilen Be-
rufen bedient man sich heutzutage -mit
Erfolg allerhand neuer Verfahren als
Folge der zunehmenden Komplizierung
der Berufe. i

Wir wollen hoffen, dafy alle diese
Anregungen, die in den letzten Mo-
naten aus verschiedenen Bevélkerungs-
schichten gemacht wurden, von .den
zustédndigen Instanzen gesammelt, ver-
arbeitet, ausgewertet und dem gesam-
ten Schweizervolk méglichst bald zur
Kenntnis gebracht werden. -t
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