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machen, die eigentlich der Chef machen
sollte, die er aber, weil er Kompetenz
hat, einfach delegiert, — sondern der
Stellvertreter wird zur Entlastung des
Chefs nur bestimmt, wenn wirklich zu
viel Arbeit zu bewaltigen ist, haupt-
sachlich aber, damit sich der Bezeich-
nete einarbeitet, und sich im Sinne des
Ganzen mit der Sache in einer Weise
verfraut macht, dafj der Chef jederzeit
ausfallen kann, ohne dafk deshalb Ver-
wirrung platzgreift und Stdérungen
schwerwiegender Art eintreten, weil so-
fort der mit allem vertraute Stellvertre-
ter, oder in Sonderfdllen die Stellver-
treter einsetzen. Die vorerwéhnte Stell-
verfretung in Anwesenheit des Chefs,
zur Entlastung, kann sporadisch notwen-
dig werden, oder auch fiir Nebenauf-
gaben standig wirksam sein. Immer aber
soll auch fiir den Stellvertreter die Auf-
gabe ein geschlossenes Ganzes bilden,
fir welches der Chef seinen Vorgesetz-
ten gegeniiber die Verantwortung tiber-
nimmt.

Aus der Aufgabenstellung erhellt
ohne weiteres, daff der Stellverireter
zwar dem Chef im Charakter nicht &hn-
lich sein mufy, dak er aber eine weitge-
hende Fahigkeit besitzen muf;, an be-
reits Vorhandenem, bereits Gestaltetem
weiterzuarbeiten in einer Weise, dal
das Ganze nicht Ausdruck und Gestalt
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verliert, oder nach schmerzhafter Pro-
zedur sich veradndert. Es ist also nicht so
sehr ein Eintreten fiir die Person des
Chefs, als ein Verireten seines Platzes
im Dienst gegeniiber dem Ganzen, dem
Werk. Fiir uns also: der Feldweibel-
stellverireter beispielsweise wird den
innern Dienst zum besten der Einheit,
so wie er in die Wege geleitet wurde,
weiterausbauen und pflegen; der Zug-
fihrer wird in der Ausbildung, in der
Einfluknahme auf die Haltung der Trup-
pe weiterbauen am durch den Kdt. nach
seiner Idee in der Einheit bereits Ge-
stalteten, so wie der Schmiedegeselle,
der den Meister vertritt, nicht am be-
gonnenen Parktor umzuschmieden be-
ginnf, bis ein Balkongelénder daraus
wird, sondern an des Meisters Parktor
weiterarbeitet.

Schliehlich ist dem Stellverireter,
wenn er in die Funktionen des Chefs
eintreten mufy, Gelegenheit gegeben,
sich zu bewéhren und seine Qualitadten
zu zeigen, Fir die Fihrerauslese aller
Grade gibt die Stellvertretung wertvolle
Hinweise, wenn auch dabei gewisse
Chefeigenschaften noch nicht klarer her-
vortreten kénnen, gerade deshalb, weil
der Stellvertreter in den meisten Fallen
weniger Eigenes schaffen, als vom Chef
Entworfenes weiterfiihren und nach des-
sen Idee gestalten mufs. Es braucht da-
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her sehr viel Geduld, und man muf
bereit sein, mit voller Hingabe sich bei
der Stellvertretung fiir die Sache selbst
einzusetzen, ohne Dank zu erwarten.
Auch wenn die Aufgabe undankbar
scheint oder klein und unwichtig, darf
der Stellverireter nie das Gefiihl haben,
es sei nebensdchlich, was ihm an Auf-
gaben zugewiesen werde, auf ihn kom-
me es schliefslich nicht an. Es kommt auf
jeden einzelnen an, denn jeder ist ir-
gendwo in einer Gemeinschaft beauf-
tragt und befugt, einmal als Stellvertreter
einzugreifen und zu handeln. Wenn der
Stellvertreter im Sinne des Chefs han-
delt, so mufy er aber auch das Gefiihl
haben diirfen, dafy sein hoherer und
héchster Vorgesetzter ihn deckt. Das
mufy jeder wissen, der einen Stellver-
freter bestimmt. So mufy es moglich sein,
dafy die tragende ldee, Verantwortung
und Durchhaltewillen gleichsam wie ein
Banner, das immer wieder vom sinken-
den Féhnrich in die Hand eines andern
Bannerfrdgers iibergeht, hochgehalten
werden, im Gewalthaufen, aber auch
noch beim letzten Fahnlein.

Es ist wohl richtig, dafy der Chef selbst
sich seine Einheit formt, und dak er
seine Stellvertreter wéhlen und heran-
ziehen soll, aber ebenso wahr ist, daf
die Stellvertreter schliehlich wieder den
Chef machen. Hptm. Z.

nach der FFiinften Kolonne

Eine abenteuerliche Nachtwache in den Felsen des Juras.

Es war in der Pause bei den Grabarbeiten. Wir unter-
hielten uns mit unserem Leutnant iiber dies und das; dabei
kam das Thema ganz zufdllig auf die kiirzliche, ereignis-
reiche Nachtwache, die einige Aufregung oder doch zu-
mindest Spannung mit sich gebracht hatte. Im allgemeinen
sind die Nachtwachen so monoton und ereignisleer, dafy man
den Gottern dankt, wenn einmal «etwas geht». Und dies-
mal ging auch wirklich etwas. — Der Leutnant wandte sich
plétzlich an mich mit den Worten: «Jonny wird dir heute
abend etwas zu erzdhlen haben von seiner kiirzlichen Wache
im Felsentobel am Bach, das gewil auch andere interessieren
wiirde. Kannst so etwas vielleicht gut gebrauchen.» Jonny
ist einer unserer Wachtmeister, das heifft genau genommen
«Meister der Wache», wie man noch sehen wird. Ein kleiner,
stets zu Spédfen aufgelegter guter Kamerad. Bald darauf
wurde weiter gearbeitet. Die Pickel klangen, wenn sie auf
Stein und Felsen stiefien, und der ganze Graben war wieder
in Bewegung geraten. Am Abend hockten wir dann, wie
vereinbart, gemiitlich beisammen, Das Licht lag rétlich in
den Schattenbdumen des Gartens, Flederméuse flatterten
unstet durch die Sommernacht, ein Schoppen nach dem an-
dern wurde geleert nach des Tages harter Arbeit, — da be-
gann Jonny: '

«In der Coin noire (ein Phantasiename), ihr wifit alle wo
sie ist, war bis jetzt alles ruhig. Man hoérte nur das Rauschen
des Baches, der sich an dieser engen Stelle durch den Berg
frit, und hie und da das Donnern des Zuges, wenn er im
Fels verschwindet. Wir hockten noch gegen Mitternacht an
einem Jaff vor dem Wachtlokal. Die Ablésung war bald
fallig, weshalb es sich nicht mehr lohnte, vorher noch schla-
fen zu gehen, wahrend ich als «Wachtkommaédiant» (fiir Zivi-
listen: Wachtkommandant) noch eine Stunde warten mufte
bis der Stellvertreter geweckt werden durfte. Pltzlich schau-

ten wir vom Spiel auf. Steine kollerten den Hang hinunter,
zweifellos kletterte da jemand herauf. Wir sahen gespannt
hin, wer es sein mdge. Da die Abldsung fiir den am Tunnel-
eingang Wacht habenden Franzen noch nicht reif war, konnte
er keinen Grund haben, zu uns herauf zu klettern.

Endlich tauchte der fragliche Jemand iiber der Béschung
auf, mit Stahlhelm und Gewehr. Es war Franzen. Da stimmt
etwas nicht!

Leise, moglichst jeden Larm vermeidend, kam er auf uns
zu. «Was ist denn los, was willst du hier oben?» «Still doch,
zum Teufel», erwiderte er, «da driiben am Bach, hart am
Waldrand, schleicht jemand mit einer Taschenlampe herum.
Bin nur neugierig, was der dort sucht, zu solch spéter Stun-
de.» Wir sprangen auf, fraten an die Strafenbéschung und
spahten hinliber. Es war alles still und finster. Nur der Bach
rauschte einschldfernd aus den Felsen empor. Wir sahen
nichts, aber auch gar nichts Verdachtiges. Wir wollten schon
zu zweifeln beginnen, als Franzen mahnte: «Warten miissen
wir, nur ein wenig warten, es kommt schon wieder. Ich habe
es oft verschwinden und wieder auftauchen sehen.» — Der
Mond ftrat hinter schweren Wolken hervor und libergofy
Waélder und Schlucht mit seinem milden Lichte. Die Tannen
warfen schwere Schatten, und das Wasser wurde stellen-
weise zu einem zarten Silberband. «Da, dort driiben, richtig,
habt ihr es gesehen?» fliisterte einer erregt. Wir sahen es
auch, das Licht am Waldrand, hart am Bach, dort wo die
Wasser sich in den Biischen fummelten. Es begann zu wan-
dern, kam kurz auf uns zu und verschwand ebenso plétzlich
wieder, wie es aufgetaucht war. Da mufite schleunigst nach-
gesehen werden, da spukte ohne Zweifel die Fiinfte Ko-
lonne, auf deren Treiben wir acht zu geben hatten.

Die Halfte von uns blieb im Wachtlokal und hatte nétigen-
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falls die Kameraden zu wecken, wir andern holten Gewehr
und Helm und gingen los. Am provisorischen Holzsteg wurde
der Bach tberschritten. Wir tauchten im Wald unter. Jeder
Laut wurde nach Méglichkeit vermieden. Jefzt hatten wir es
untfer uns, das mysteriése Licht. «Drauf, hinunter und fest-
nehmen», galt die Parole. Zweige knackien. Das Gewehr
im Anschlag stiirmten wir an den Bach. Es war ruhig, dun-
kel, wieder hatte sich der Mond hinter Wolken verkrochen.

Die Sciltechnik im Dienste
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Kein Licht war mehr zu sehen. Warten. — Da trat das Ge-
stirn wieder hervor und — im tintenschwarzen Bach, der hier
von Zweigen beschattet wurde, glénzte hell und friedlich
das Mondlicht, das, aus der N&he besehen, einen ganz
anderen Eindruck hinterlief als von oben her, wo es Ent-
fernung und Biische dermahen verzerrt hatten, dafy wir dar-
auf hereingefallen waren, und die sagenhafte Fiinfte Ko-
lonne neu auferstehen lieken.» hr.

des militdrischen €Erfolges

(Ausbildung und Erfahrungen der Gren.-Schulen in Locarno von Oblf. Herb. Alboth. Zeichnungen v. Gren. R. Fischer.)

Ill. Die Ausbildung.

Die Ausbildung mufs, um eine Grundlage zu schaffen, mit
der griindlichen Kenntnis des Materials und der Seilbe-
handlung beginnen. Diese Materialkenntnis ist besonders
fir die Fiihrer aller Grade von besonderer Wichtigkeit. Sie
miissen in allen Lagen fdhig sein, ihrer Kenninis entspre-
chend das richtige Seilwerk bereitzustellen oder in schwie-
rigen Fallen den erhaltenen Auftrag mit dem vorhandenen
Material zu erfiillen, das will heifien, durch Improvisationen
zu l6sen. L&nge, Durchmesser und Tragfahigkeit aller Seile
miissen diesen Fithrern zur Stiitzung der Vorstellungskraft
des in einem bestimmten Falle méglichen immer im Kopfe
sein, !

Schon bei Beginn der Ausbildung ist mit aller Sirenge
auf peinlich genaue Detailarbeit und auf maximale Scho-
nung des Materials zu dringen. Mit der schonenden Be-
handlung des Materials ist bewuft etwas zu Uberireiben,
damit den jungen Grenadieren dieses wichtigste Element
(in bezug auf Sicherheit) der Arbeit mit Seilwerk einge-
hdmmert wird und bleibt. Es sei immer und immer wieder
darauf hingewiesen, dafy dieser schonenden Behandlung
des Seilwerks fiir die Sicherheit der Arbeit mit ihm, erhdhte
Bedeutung zukommt. Der grofte Teil aller Unfélle riihrt von
liberbelastetem und defektem Seilwerk her. .

Die praktische Ausbildung beginnt mit den Knoten. Es
kommt hier sehr darauf an, wie das Schiirzen der Knoten
instruiert wird, um von den Leuten rasch begriffen zu wer-
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den. Die 12 verlangten Grenadierknoten sind der Steige-
rung der Ausbildung angepafit in drei Gruppen unterteilt.

Bei der Ausbildung werden die Knoten von den Aus-
bildnern in ihre einzelnen Teile zerlegt und langsam vor-
gezeigt. Mit der Schniitleine in der Hand folgen die Leute
dem Werdegang und machen jede Bewegung sofort mit.
Die sofortige Aufklérung Uber die Verwendung des ge-
lernten Knotens férdert Eifer und Interesse an der Sache.
Spater mufy der Knoten blind hinter dem Riicken, liegend,
héngend oder an einem Baum kletternd gelibt werden. Der
Mann mufy in der Lage sein, spéter jeden verlangten Kno-
ten auch in schwierigen Stellungen rasch und sicher zu
kntipfen.

IV. Die Gren;dierknoien.

1. Gruppe: Verwendung:
1. Gerader Knoten Seilverbindungen,
2. Weberknoten Seilverbindungen. Lakt sich besser
3. Mastwurf Seilbefestigung. [18sen.
4. Maurerknoten Einfachere Seilbefestigung.

2. Gruppe:
5. Fuhrmannknoten Seilbefestigung und Spannung.
6. Fuhrerknoten Einfacher Knoten am Sicherungsseil.
7. Doppelknoten Doppelter Fiithrerknoten bei div. Si-

cherungen.
Knoten am Sicherungsseil.

8. Spyrenstich
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