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DER SCHWEIZER SOLDAT

habt und in ihrer Bedeutung verstan-
den, wird der Soldat die Grufpflicht
mit Freude erfiillen und der Vorgesetzte
den Gruf aufmerksam erwidern. —
Uns &ltere Soldaten verbindet nicht
nur das Bewufisein, ein und derselben
Organisation anzugehéren, Das Zusam-
mengehdrigkeitsgefihl in uns ist ge-

Beispiel: Mittags frifft vom Bat.-Kdo.

der Befehl ein: Bef. Nr. 33: Ab 12. 3. 45
wird im Bat. ein HG- und Sprengkurs
durchgefiihrt. Geb.-Fiis.-Kp. 11/583 stellt
heute nachmittag noch fest, ob beim
Pt. 572, 3 km NW Kirche ihres Unter-
kunftsortes C, das Gelande sich fiir die
Durchfiihrung scharfer HG-Uebungen
eignet, und meldet bis 20.00. Gleich-
zeitig mufy der Kp.-Kdt. 11/583 zu einer
dringend befohlenen Rekognoszierung
in enfgegengesetzter Richtung wegrei-
ten und Ubergibt daher den Befehl Nr.
33 dem Kp.-Kdt.-Stellvertreter, Oblt. A.,
«zur Ausfiihrung», Nachts 21.00 kommt
der Kp.-Kdt. zurlick. Die Tf.Ordonnanz
nimmt eben eine Meldung Nr. 49 vom
Bat. ab: «Anfrage, aus welchen Griin-
den Gelédnde bei Pt. 572 nicht beson-
ders giinstig; Hptm. B. soll deswegen
morgen 06.00 zum Bat-Kdf. zum
Rapport.
"~ Nachts 22.45 auf dem KP: Der Kp.-
Kdt. sitzt an seinem Tisch in beherrsch-
ter Ruhe und arbeitet. Mit beiretenen
Gesichtern sitzen da der Oblt. A. und
Fw. D. Die zehnte Zigarette, die der
Kdt, eben ausdriickt, zeugt davon, dals
im Gemiit des «Alten» nicht eitel Ruhe
und Sonnenschein herrschen. Man war-
tet. Schlieklich klappt die Tur. Der Ma-
terialuof. kommt mit dem HD-Schuh-
macher. Was ist passieri?

Die Meldung Nr. 49 hat den Kp.-Kdt.
veranlaft, den Oblt. A nach dem Zim-
merverlesen zu sich zu befehlen, um
Auskunft lber das Resultat seiner Re-
kognoszierung zu verlangen. Der Oblt.
glaubte, in Stellvertretung des Chefs
bei der Kp. wéhrend der Nachmittags-
arbeit nicht abkémmlich zu sein, wah-
rend er nach dem Einriicken erst recht
dabei sein wollte, so dafy er den Feld-
weibel, der ja das letzte Mal das Ein-
richten des HG-Wurfplatzes Uberwacht
habe, beauftragte, fiir die Ausfiihrung
des Befehls 33 besorgt zu sein. Der
Feldweibel glaubte dringend, bei der
Pferdeinspektion dabei sein zu missen,
aber der Mat.-Uof. als alter Grenadier
wiirde das Gelénde sehr gut beurtei-
len kénnen. Er suchte ihn im Magazin
auf und orientierte ihn, daf man beim
Pt. 572 (das sei 200 m N der kleinen
Weggabel vom Bachknie gegen den
Hang zu) nachschauen sollte, ob es
fiir HG-Werfen glinstig sei. Der Mat.-
Uof. solle schnell hingehen und  auf
dem KP dann Bericht geben. Dem adm.

wachsen in einer grofen Zeit, als wir
uns fir eine grofe Idee einsetzen durf-
ten und den hdchst moglichen Grad
der Bereitschaft zu erreichen versuch-
ten. Ungeachtet der Grade werden wir
uns freudig begriiken, wenn uns die
Zukunft wieder einmal zusammenfiihrt.
«lhr jungen Kameraden, die lhr nun
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HD auf dem KP befahl der Fw., die
Meldung des Mat.-Uof. dann sofort ans
Bat. durchzugeben. Pt. 572 lag prak-
tisch am Weg, der zum stédndigen
Beob.-P. in F., den die Kp. gestern nach
Ankunft in C. ablésen mufte, fihrt. Der
HD-Schuhmacher muhte sowieso dort
vorbei, um Marschschuhe einzuziehen.
Der Mat.-Uof. hat dringende Arbeit
beim Kontrollieren der eingezogenen
Winterausristung. Er erklart dem HD-
Schuhmacher, wo Pi. 572 sei und be-
fiehlt ihm, dort zu schauen, ob es giin-
stig sei zum HG-Werfen «wegen Split-
terschutz,  Absperren, Landschaden
usw.», Der brave Schuhmacher sah keine
Mauern, hinter denen man Schutz ge-
gen Splitter fande, keine Mulde, die
auf allen Seiten die Splitter auffangen
wiirde, und was glinstig fir das Ab-
sperren sei, das héite er an Ort und
Stelle gemerkt, dak er eigentlich gar
nicht wisse, wie das Absperren gemeint
sei. Was der Chef dann, als er die
zwolfte Zigarette anziindete, sagte, oder
nicht sagte, — darliber mag sich jeder,
je nach Temperament, seinen eigenen
Vers machen. —

Fir jedes Beispiel mag es ein Ge-
genbeispiel geben. Auf diese Gegen-
beispiele haben wir es hier abgesehen.
In der obigen kleinen Skizze (die frei
erfunden ist, kein Haupitmann oder
Feldweibel mufy befiirchten, die Sache
gehe etwa seine Einheit an) wurde ném-
lich nur von oben bis unten das Wesen
der Stellvertretung verkannt. Unzéhlig
sind die Beispiele (auch die wirklich
passierten), bei welchen nur durch das
entschlossene Handeln vorherbezeich-
neter oder sich berufen fihlender Stell-
verireter eine kritische Situation gemei-
stert, vielleicht eine katastrophale Lage
vermieden wurde. Wir kénnen davon
absehen, solche Beispiele zu schildern,
sie sollen die Regel sein. Wir méchten
nur zu ein paar Gedanken anregen, in-
dem wir die so viel und oft zu Unrecht
beldchelte Figur des «Stellverireters»
einer Inspektion unterwerfen.

Wir lassen die fiur die menschliche
Gesellschaft im Zusammenhang mit dem
«Stellvertretertum» allgemein giiltigen
Aspekt beiseite und versuchen, einige
spezifische militérische herauszufinden.
Sie sind auch hier, wie meistens, nur
speziell herausgebildete &ufyere For-
men. Die Grundgesetze sind allgemein-

giiltig.
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Soldaten werdet, miikt Euch bemiihen,
in der Grufpflicht nicht nur einen
Zwang, sondern ein Mittel des Aus-
drucks gegenseitiger Verbundenheit
und gegeniiber den zukiinftigen Fiih-
rern ein Mittel des Ausdruckes freudi-
gen Bereitseins zur militérischen Ge-
folgschaft zu sehen!» Ep.

Es wurde oben behauptet, daf das
Vorhandensein eines Stellverireters, der
im richtigen Moment entschlossen han-
delt, die Norm sei. Die Norm ist schon
in der Organisation teilweise niederge-
legt. Der «Lieutenant» war in fritheren
Zeiten noch viel ausgesprochener der
Lieu - fenant, denn heute. Daher auch
der Obristlieutenant, der Generallieute-
nant unmittelbar vor den Hauptchargen
als vorausbezeichnete Stellverireter.
Auch in den Reglementen findet der
Gedanke dieser selbstverstdndlichen
Norm verschiedentlich Ausdruck (siehe
z.B. DR Ziffern betr. Zugfiihrerstellver-
treter 73 8, Feldweibel 73 1, Tages-
offizier 77 2).

Wir kennen zwar vielleicht Falle, wo
die erste Reaktion, besonders wenn die
Stellvertretung wirksam wurde, gar nicht
in der Richtung auf vermehrte Verant-
wortlichkeit und Uebernahme eines gro-
fseren Pflichtenkreises ging. Vielmehr
mag oft die mit der grékeren Verant-
wortung und Selbsténdigkeit des Chefs
verbundene grékere Freiheit derart in
die Augen stechen, dafy die erste Reak-
tion vorerst einmal sein mag: Als stell-
veriretender Chef will ich mir nun ein-
mal diese und jene Annehmlichkeit und
diese und jene Freiheit (lies Bequem-
lichkeit) gestatten. Kleine menschliche:
Schwéchen! Wir verstehen sie. Sie mé-
gen auch fir einmal hingehen, wenn
nichts ernstliches Irreparables dabei pas-
siert und es bei der Lehre bleibt, wenn
der «Alte» die Sache wieder einrenken
muf; (siche Goethes Zauberlehrling).

Wir haben gelegentlich schon beob-
achtet, wie es dem Wm. X einen Ruck
ins Kreuz gab, wenn der Chef einmal
die Kommandierung aussprach: «Wm.
X Feldweibelstellvertreter». Die andern
lacheln, denn der Feldweibel ist so eif-
rig, der geht ja nie in Urlaub, der macht
ja alles selber und Wm. X wird nach
wie vor der gleiche X und der gleiche
Wm. sein. Und doch ist kein Grund
zum Lacheln, dann ndmlich nicht, wenn
wir wissen, um was es eigentlich geht.

Es geht vor allem einmal darum, mit
jeder Stellvertretung eine zuséatzliche
Verantwortung und zusétzliche Pflichien
zu Ubernehmen, in erster Linie die
Pflicht, sich immer auf dem laufenden zu
halten tiber Dinge, welche, solange der
Chef da ist, kein Handeln vom Stell-
verireter erfordern. Der Stellvertreter
wird bestimmt, nicht um die Arbeit zu



626

machen, die eigentlich der Chef machen
sollte, die er aber, weil er Kompetenz
hat, einfach delegiert, — sondern der
Stellvertreter wird zur Entlastung des
Chefs nur bestimmt, wenn wirklich zu
viel Arbeit zu bewaltigen ist, haupt-
sachlich aber, damit sich der Bezeich-
nete einarbeitet, und sich im Sinne des
Ganzen mit der Sache in einer Weise
verfraut macht, dafj der Chef jederzeit
ausfallen kann, ohne dafk deshalb Ver-
wirrung platzgreift und Stdérungen
schwerwiegender Art eintreten, weil so-
fort der mit allem vertraute Stellvertre-
ter, oder in Sonderfdllen die Stellver-
treter einsetzen. Die vorerwéhnte Stell-
verfretung in Anwesenheit des Chefs,
zur Entlastung, kann sporadisch notwen-
dig werden, oder auch fiir Nebenauf-
gaben standig wirksam sein. Immer aber
soll auch fiir den Stellvertreter die Auf-
gabe ein geschlossenes Ganzes bilden,
fir welches der Chef seinen Vorgesetz-
ten gegeniiber die Verantwortung tiber-
nimmt.

Aus der Aufgabenstellung erhellt
ohne weiteres, daff der Stellverireter
zwar dem Chef im Charakter nicht &hn-
lich sein mufy, dak er aber eine weitge-
hende Fahigkeit besitzen muf;, an be-
reits Vorhandenem, bereits Gestaltetem
weiterzuarbeiten in einer Weise, dal
das Ganze nicht Ausdruck und Gestalt

Jagd

verliert, oder nach schmerzhafter Pro-
zedur sich veradndert. Es ist also nicht so
sehr ein Eintreten fiir die Person des
Chefs, als ein Verireten seines Platzes
im Dienst gegeniiber dem Ganzen, dem
Werk. Fiir uns also: der Feldweibel-
stellverireter beispielsweise wird den
innern Dienst zum besten der Einheit,
so wie er in die Wege geleitet wurde,
weiterausbauen und pflegen; der Zug-
fihrer wird in der Ausbildung, in der
Einfluknahme auf die Haltung der Trup-
pe weiterbauen am durch den Kdt. nach
seiner Idee in der Einheit bereits Ge-
stalteten, so wie der Schmiedegeselle,
der den Meister vertritt, nicht am be-
gonnenen Parktor umzuschmieden be-
ginnf, bis ein Balkongelénder daraus
wird, sondern an des Meisters Parktor
weiterarbeitet.

Schliehlich ist dem Stellverireter,
wenn er in die Funktionen des Chefs
eintreten mufy, Gelegenheit gegeben,
sich zu bewéhren und seine Qualitadten
zu zeigen, Fir die Fihrerauslese aller
Grade gibt die Stellvertretung wertvolle
Hinweise, wenn auch dabei gewisse
Chefeigenschaften noch nicht klarer her-
vortreten kénnen, gerade deshalb, weil
der Stellvertreter in den meisten Fallen
weniger Eigenes schaffen, als vom Chef
Entworfenes weiterfiihren und nach des-
sen Idee gestalten mufs. Es braucht da-
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her sehr viel Geduld, und man muf
bereit sein, mit voller Hingabe sich bei
der Stellvertretung fiir die Sache selbst
einzusetzen, ohne Dank zu erwarten.
Auch wenn die Aufgabe undankbar
scheint oder klein und unwichtig, darf
der Stellverireter nie das Gefiihl haben,
es sei nebensdchlich, was ihm an Auf-
gaben zugewiesen werde, auf ihn kom-
me es schliefslich nicht an. Es kommt auf
jeden einzelnen an, denn jeder ist ir-
gendwo in einer Gemeinschaft beauf-
tragt und befugt, einmal als Stellvertreter
einzugreifen und zu handeln. Wenn der
Stellvertreter im Sinne des Chefs han-
delt, so mufy er aber auch das Gefiihl
haben diirfen, dafy sein hoherer und
héchster Vorgesetzter ihn deckt. Das
mufy jeder wissen, der einen Stellver-
freter bestimmt. So mufy es moglich sein,
dafy die tragende ldee, Verantwortung
und Durchhaltewillen gleichsam wie ein
Banner, das immer wieder vom sinken-
den Féhnrich in die Hand eines andern
Bannerfrdgers iibergeht, hochgehalten
werden, im Gewalthaufen, aber auch
noch beim letzten Fahnlein.

Es ist wohl richtig, dafy der Chef selbst
sich seine Einheit formt, und dak er
seine Stellvertreter wéhlen und heran-
ziehen soll, aber ebenso wahr ist, daf
die Stellvertreter schliehlich wieder den
Chef machen. Hptm. Z.

nach der FFiinften Kolonne

Eine abenteuerliche Nachtwache in den Felsen des Juras.

Es war in der Pause bei den Grabarbeiten. Wir unter-
hielten uns mit unserem Leutnant iiber dies und das; dabei
kam das Thema ganz zufdllig auf die kiirzliche, ereignis-
reiche Nachtwache, die einige Aufregung oder doch zu-
mindest Spannung mit sich gebracht hatte. Im allgemeinen
sind die Nachtwachen so monoton und ereignisleer, dafy man
den Gottern dankt, wenn einmal «etwas geht». Und dies-
mal ging auch wirklich etwas. — Der Leutnant wandte sich
plétzlich an mich mit den Worten: «Jonny wird dir heute
abend etwas zu erzdhlen haben von seiner kiirzlichen Wache
im Felsentobel am Bach, das gewil auch andere interessieren
wiirde. Kannst so etwas vielleicht gut gebrauchen.» Jonny
ist einer unserer Wachtmeister, das heifft genau genommen
«Meister der Wache», wie man noch sehen wird. Ein kleiner,
stets zu Spédfen aufgelegter guter Kamerad. Bald darauf
wurde weiter gearbeitet. Die Pickel klangen, wenn sie auf
Stein und Felsen stiefien, und der ganze Graben war wieder
in Bewegung geraten. Am Abend hockten wir dann, wie
vereinbart, gemiitlich beisammen, Das Licht lag rétlich in
den Schattenbdumen des Gartens, Flederméuse flatterten
unstet durch die Sommernacht, ein Schoppen nach dem an-
dern wurde geleert nach des Tages harter Arbeit, — da be-
gann Jonny: '

«In der Coin noire (ein Phantasiename), ihr wifit alle wo
sie ist, war bis jetzt alles ruhig. Man hoérte nur das Rauschen
des Baches, der sich an dieser engen Stelle durch den Berg
frit, und hie und da das Donnern des Zuges, wenn er im
Fels verschwindet. Wir hockten noch gegen Mitternacht an
einem Jaff vor dem Wachtlokal. Die Ablésung war bald
fallig, weshalb es sich nicht mehr lohnte, vorher noch schla-
fen zu gehen, wahrend ich als «Wachtkommaédiant» (fiir Zivi-
listen: Wachtkommandant) noch eine Stunde warten mufte
bis der Stellvertreter geweckt werden durfte. Pltzlich schau-

ten wir vom Spiel auf. Steine kollerten den Hang hinunter,
zweifellos kletterte da jemand herauf. Wir sahen gespannt
hin, wer es sein mdge. Da die Abldsung fiir den am Tunnel-
eingang Wacht habenden Franzen noch nicht reif war, konnte
er keinen Grund haben, zu uns herauf zu klettern.

Endlich tauchte der fragliche Jemand iiber der Béschung
auf, mit Stahlhelm und Gewehr. Es war Franzen. Da stimmt
etwas nicht!

Leise, moglichst jeden Larm vermeidend, kam er auf uns
zu. «Was ist denn los, was willst du hier oben?» «Still doch,
zum Teufel», erwiderte er, «da driiben am Bach, hart am
Waldrand, schleicht jemand mit einer Taschenlampe herum.
Bin nur neugierig, was der dort sucht, zu solch spéter Stun-
de.» Wir sprangen auf, fraten an die Strafenbéschung und
spahten hinliber. Es war alles still und finster. Nur der Bach
rauschte einschldfernd aus den Felsen empor. Wir sahen
nichts, aber auch gar nichts Verdachtiges. Wir wollten schon
zu zweifeln beginnen, als Franzen mahnte: «Warten miissen
wir, nur ein wenig warten, es kommt schon wieder. Ich habe
es oft verschwinden und wieder auftauchen sehen.» — Der
Mond ftrat hinter schweren Wolken hervor und libergofy
Waélder und Schlucht mit seinem milden Lichte. Die Tannen
warfen schwere Schatten, und das Wasser wurde stellen-
weise zu einem zarten Silberband. «Da, dort driiben, richtig,
habt ihr es gesehen?» fliisterte einer erregt. Wir sahen es
auch, das Licht am Waldrand, hart am Bach, dort wo die
Wasser sich in den Biischen fummelten. Es begann zu wan-
dern, kam kurz auf uns zu und verschwand ebenso plétzlich
wieder, wie es aufgetaucht war. Da mufite schleunigst nach-
gesehen werden, da spukte ohne Zweifel die Fiinfte Ko-
lonne, auf deren Treiben wir acht zu geben hatten.

Die Halfte von uns blieb im Wachtlokal und hatte nétigen-



	Der Stellvertreter

