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und. von der Atombombe. dermafen
voreingenommen, dafj sie ihr eigenes
Wesen verleugnen, um ja zeitgemal zu
sein, und glauben, einzig die Abschaf-
fung von Armee und Neutralitat kénne
uns vor dem Unfergange retten. Wir
mdchten keineswegs in Schwarzmalerei
machen, glauben aber diesen Leuten
dennoch enigegenhalten zu mussen,
dal der neue Volkerbund die in ihn

gesetzten Hoffnungen erst noch erfiillen
mufs, wozu die heutige Situation nicht
gerade ermutigend wirkt. Auch wenn
die Schweiz der UNO beiireten sollte,
so mdgen sich alle Schweizer vor Augen
halten, daf die Respektierung unserer
Selbstandigkeit die erste Bedingung
sein wird. Der letzte Weg aber, um
diese Respektierung durchzusetzen, ist
der Kampf mit dem Schwert, dessen

Tréger

unsere Armee ist; soll ihre
Schlagfertigkeit nicht zur Bedeutungs-
losigkeit herabsinken, so mufy in erster
Linie, Uber alle technischen und ma-
teriellen Belange hinaus, ein gesunder
Wehrwille das ganze Volk beseelen;
denn eines dirfen wir nicht vergessen:
seine Selbsterhaltung dem guten Wil-
len anderer {iberlassen, bedeutet Selbst-
aufgabe. nk.

Vertrauen und GroBzigighkeit !

Die militarischen Fragen werden in
immer stirkerem Make in Zeifungen
und Zusammenkiinften behandelt. Es
ist erfreulich, wie darauf hingewiesen
wird, daf neue Reglemente allein nichts
wert sein werden, wenn nicht der Geist
zugleich erneuert wird.

Wir haben ausgezeichnete Reglemente,
aber...

Im Dienstreglement und in den Aus-
bildungsvorschriften wird auf die ge-
waltige Bedeutung des selbsténdigen
Handelns des Wehrmanns aufmerksam
gemacht. Die technischen Mittel, die
dem einzelnen zur Verfliigung stehen,
werden anschaulich beschrieben. —
Und wie steht es in Wirklichkeit mit die-
set Erziechung zum  selbstandigen
Kémpfer?

Ich behaupte: bitter. Im allgemeinen
belastet ein kleinlicher Kontrollgeist
die Verantwortungsfreudigkeit. Es ge-
schieht selten, dafj der Vorschlag eines
Untergebenen wirklich geprift wird.
Eine selbstherrliche negative Reaktion
ist in den meisten Féllen das Resultat.
Der Grund dazu liegt sicher in einer
gewissen Mentalitdt, die in den Re-
krutenschulen herrscht: Dem Rekruten
(oft genug auch dem abverdienenden
Unteroffizier) werden unverstdndliche,
wenn auch notwendige Mafknahmen
nicht erklart. Hier wird der Wille zum
Mitdenken abgetdtet. Man erzwingt
einen widerwilligen Gehorsam:

«Sie haben iiberhaupt nichis
zu denken!»

(Ich gebe zu, dafy ich diese Worte
auch gebraucht habe.) Wer sich dann
noch gefraut, Fragen zu stellen, die
der nachste — natlrlich ebenfalls un-
wissende — Vorgeseizte auch nicht
beantworten kann, der wird als auf-
lipfischer Kerl besonders ins Auge ge-
faht. Es ist bezeichnend, wie in unserer
Armee kontrolliert wird: Beinahe jeder
Befehl wird hinterher peinlich genau
auf seine Ausfihrung hin konfrolliert.
Man mufy den Kopf schiitteln, wenn
man sieht, liber was fiir Bagatellen ein
schriftlicher Ausfiihrungsrapport erstellt
werden muf! — Ganz sicher hangt
dieses Problem mit dem

Vorgesetzten-Problem
Uberhaupt zusammen. Der innerlich
Unsichere erwartet gar nicht, daf seine
Anordnungen restlos erfillt werden. Er
versichert sich mit Rapporten. Der ver-

biirokratisierte Vorgesetzte denkt nicht
daran, mit seinem Auftreten und mit
der Macht seiner Persdnlichkeit seine
Weisungen durchzusetzen: Das lber-
lakt er dem Schema und den Tabellen.

Der innerlich freie Chef drickt mit
Blick und Wort seinen Willen aus. Die
Ausfithrung seiner Befehle Uberléhkt er
seinen Untergebenen, Nicht mit wort-
reicher Einengung der Aufgabe: Sie
sollen sich selber den Bereich ihres
Wirkens erfiihlen. Er macht sie zu Mit-
arbeitern,

Selbstbewufit oder eigenméchtig?

Auch jetzt werden einzelne Leute aus
der Reihe tanzen. Dann darf mit schar-
fen Kontrollen eingegriffen werden. Hier
ist die ununterbrochene Ueberwachung
am Platze. Der durchschnittliche Un-
tergebene — sei er Soldat oder Unter-
offizier — wird sich aber fiir seinen
Auftrag einsetzen, weil seine Kenntnisse
beansprucht (und erweitert!) werden.
Er arbeitet mit, findet eigene Losungen,
erkennt, wo es neben ihm fehlt und
hilft automatisch. Starke Naturen, be-
sonders aber solche mit entwickeltem
Geltungstrieb; werden sich bei solcher
Behandlung fast zu wohl fiihlen. Sie
beizeiten zu erkennen ist Aufgabe des
Vorgeseizten. Fir ihn gilt' es nun, auf
diese seelischen Regungen einzugehen
und den Betreffenden in seinen Wir-
kungsbereich zuriickzufiihren, ohne ihn
zu verletzten. Ein freies, offenes Wort
wird immer am besten wirken.

Ein paar Beispiele mégen zeigen,
daf dies in ganzen Einheifen wie in
einzelnen Chargen durchfihrbar ist:

Ein heutiger Heereseinheifskommandant
befehligte kurz nach dem ersten Welt-
kriege eine Batterie. Alle Dislokationen
beniitzte er dazu, mit seinen Offizieren zu
rekognoszieren, Die ganze Dislokation
wurde selbstad »dig vom Fe!dweibel geleitet.

Der Nachrichtenoffizier eines Regimentes
lieh bestimmte Abschnitte des Einsatzrau-
mes des Regimenfs durch seine Nachricht-
ler bei allem Wetter griindlich rekogno-
szieren. In den kriegsméfsigen Uebungen
fiihrte der Mann in dem ihm vollkommen
vertrauten Gelénde die Spitze des Regi-
mentes.

Der Nachrichtenoffizier eines Armeekorps
liek eine heikle Zusammenstellung von
Truppenstandorten durch einen Unteroffi-
zier ausferfigen. Dabei unterlief ein grober
Fliichtigkeitsfehler, der den Korpskomman-
danten zu einer Riige veranlafte. Den nach-
sten gleichen Auftrag libergab der Offizier

wieder seinem Unfergebenen, ohne ein
Wort der Ermahnung zu &ufjern,

Ein Schwadronskommandant setzte eine
einfache taktische Uebung an. Beim Be-
ginn verschwanden die Offiziere, und der
Feldweibel hatte den Auftrag der Schwa-
dron mit den Unteroffizieren auszufiihren.

Eine Rekrutenkompagnie hatte eine ziem-
lich schwere Angriffsibung bei zugsweise
wechselndem Feuerschutz auszufithren. An-
statt der befohlenen 2 Stunden brauchte
man das Doppelte. Der Instruktionsoffizier
liek die gleiche Uebung wahrend 4 Tagen
achtmal wiederholen, wobei alle Chargen
jedesmal gewechselt wurde. Ohne ein
béses Wort hatte er erreicht, dak sich die
Kompagnie in spateren Uebungen mit ganz
andern Anlagen sehr gut bewahrte.

Es ist halt etwas ganz Besonderes,
Verantwortung richtig zu Uberfragen
und nicht in eifersiichtiger Aengstlich-
keit seine eigenen Gedanken aufzu-
zwéngen, Dazu gehért eben auch, dak
man einen «Tlrgg» “seelenruhig ster-
ben lakt! Fortwdhrende Korrekturen
verstimmen die Leute und machen sie
unsicher. Das miklungene Ergebnis der
eigenen Arbeit vor Augen zu haben,
macht einen tiefen Eindruck.

Anstatt Riige: Sachliche Beratung.

Welcher Schiitze schieht auf die
Dauer besser? Der schikanierte oder der
in aller Ruhe aufgeklérte? Das entwiir-
digende Kasernenhofbriillen mufy auf-
héren. Die anstdndige, sachliche Er-
klarung mufs an seine Stelle freten. Das
Kraftwort soll der Zurechtweisung eines
charakierschwachen Mannes vorbehal-
fen bleiben.

Derjenige Vorgesetzte, der sich in-
nerlich im besprochenen Sinne vorbe-
reitet und ausbildet, wird es unterlas-
sen kénnen, seine eigenen Wachtposten
zu Konfrollzwecken anzuschleichen,
weil er weif, daf seine Soldaten die
zwar gutgemeinte Priifung als Buberei
taxieren werden, und dafy er damit nur
vetliert. Er wird dem Worte seines Un-
tergebenen trauen und ihn nicht mit
argwdhnischen Fragen verletzen, und
erst recht auf unsoldatische Schliche
und Zweideutigkeiten hinweisen. Er
wird soviel innere Sicherheit besitzen,
Vorschldge unparteiisch zu priifen oder
gar versuchsweise anzuwenden.

Hauptsachlich aber wird er in zivi-
ler Kleidung, wenn ihn nichts Aeuler-
liches auszeichnet, seinen Mann stellen
und keine peinliche Enttduschungen
hinterlassen. Fw. Guggenbiihl.
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