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raten, sondern gegebenenfalles auch
nachdrlicklch vertrefen. Das gibt seiner
Fiihrer-Stellung oft grohes Gewicht.
Hier geht eine Funktion des Fiihrers
nach Aufen, als Reprasentation, in eine
nach Innen Uber, die wir das Befreuen
nennen wollen. Damit sich in einem
gréferen oder kleineren Verband das
Gefilihl einer Familie entwickelt, muf
der Fihrende auch in vielen Einzelféllen
betreuen. Auch hier materielle wie gei-
stige Aufgaben. Der korperliche Zu-
stand einzelner Leute wie auch der
geistige aller Gefiihrten liegen in seiner
Obhut, ihn muk man beachten, lange
bevor der Arzt helfen kann. Im einzel-
nen kann er Zuversicht wecken, wenn
dieser meint es ginge nicht mehr; oder
er kann seelische Probleme, etwa in der
Familie, vernehmen und lésen helfen.
Er kann Wehrlose schiitzen gegen die
Agressivitdt hemmungsloser Kamera-
den; Gehassigkeiten mildern, Gegen-
sétze ausgleichen. Ein fast unbegrenzter
Bereich ist seiner Betreuung in die Hand
gegeben. Das gilt sowohl fiir den mili-
tarischen, wie auch fir den Fihrer in
zivilen Lebens- und Arbeitskreisen..
Als Ratgeber wird er auch zum Deu-
ter. Er kann z. B, den Sinn von Befehlen
erklaren, der eigenen wie auch héherer,
wenn er sieht, dafy jener Befehl nicht
sinngemals verstanden wurde oder ein-
miitige Kritik und Widerstand erweckte.
Er kann auch im Felde Anzeichen deu-
ten. Im heldenhaften Kampf der Finnen
gegen die Russen war deren Artillerie-
feuer nach einem bestimmien Zeit-
schema geleitet, oft auch iiberraschend
von einem Abschnitt, von einem Gra-
bensystem auf ein anderes verlegt. Das
plotzliche Stoppen des Feuers im be-
nachbarten oder Uberndchsten Ab-
schnitt konnte der Kommandant richtig
deuten und Vorkehrungen ftreffen. Ret-
tete er damit haufig viele Leute, so
wuchs seine Fithrungskraft bedeutend.
Unser Gebirgsoffizier mufy das Wetter
sorgfaltig deuten, Jeder Fiihrer kann
seinen Untergebenen komplizierte, un-
durchsichtige Mandver deuten, oder

Kriegsereignisse, daly sie zur leben-
digen, anschaulichen und einpragsamen
Lehre werden.

Solche Anschaulichkeit und Voraus-
sicht des Fiihrers als Deuter vermag oft
auch Angst zu zerstreuen oder wenig-
stens zu mildern, vor allem aber einer
Panik vorbeugen, die oft aus ganz
tiberraschenden Angriffen oder oft nur

«aus gewissen Anzeichen die Leute er-

greifen kann; auch bei Elitetruppen, wie
Kriegsberichte zeigen.

Auch im Friedensleben stehen gute
Deuter an fiihrender Stelle, in der Po-
litik, in der Wirtschaft, Oder man denke
an die Auswirkung guter Leitartikel
in den einzelnen Zeitungen, wenn der
Verfasser aus dem Wirrwarr der Ereig-
nisse bestimmie Entwicklungslinien und
Zusammenhénge herauskristallisiert. Auf
den hohen Stufen religésen Lebens sind
die Deuter des Willens Gottes bei den
grolen Religionsgriindern zu finden, so
in Jesus mit seinen Gleichnissen.

Auch' fir den einfiihlenden Deuter
gibt es keinen Bereich, vom beschei-
densten Kreis bis zum Umfassen der
Menschheit, wo er nicht in den zentra-
len Punkt der Fiihrung treten kann.

*

Wir haben einige ungewohnte Ge-
sichtspunkte der Flihrung angefiihrt.
Doch braucht sich keiner in fiihrender
Stellung an den Kopf zu greifen mit der
Frage, ob er das alles erfiillen kénne.
Das ist durchaus nicht notwendig. Er
soll im Gegenteil auf seine ganz per-
sdnliche Art fithren, wie es ihm Impulse
und Menschenliebe eingeben, ergéanzt
durch Beobachtung, Ueberlegung und
Selbstdisziplin. Darum wird er eine der
erwéhnten Richtungen entwickeln, ver-
feinern oder vielleicht eine andere
Méglichkeit erkennen. Denn es gibt
viele Varianten des Fiihrens. Wir woll-
ten und kénnen keine Rezepte fiir Men-
schenfilhrung geben, sondern gingen
bei ' unseren Befrachtungen ganz von
den Gefiihrfen aus und ihren verschie-
denartigen Bediirfnissen. Ueber deren
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Art und Umfang sollte sich denn aller-
dings der Fithrende jeweilen klar sein.
Wo er nicht selbst die Gabe hat,
wird er ganz sicher-einen Helfer finden.
Er kann vielleicht klar und suggestiv
befehlen, und in der Ausfiithrung als
Vorbild mitreifen, doch findet er als
Betreuer den intimeren Kontakt schwer.
Da mag dann einer aus der Reihe der
Gefiihrten an seine Seite treten. Oder
er kann wohl ausfiihren, aber weniger
erkléren und deuten, wenn es um be-
sondere Dinge geht. Da kann er durch
geschicktes Fragen einen andern Be-
gabten veranlassen, seine Meinung an-
schaulich vorzutragen. Es gibt viele

solcher Wege. ‘ ’

Erfillt ein Fihrer ein starkes Bediirf-
nis seiner Untergebenen nicht, so ent-
steht ihm leicht ein Gegenfiihrer. Wenn
er z. B. immer nur meint «Befehl ist Be-
fehl» und nie etwas erldutert, so kann
einer alles negativ, gehdssig deuten.
Nichts ist ja so einfach, wie das Best-
gemeinte zu verdrehen und negativ
hinzustellen. L&kt er die .Gefiihrten
ohne Kontakt allein, so wird ein an-
derer Betreuer, intimer Berater, oft ge-
gen den Fiihrenden selbst.

Wer wiederum unter sich andere Fiih-
rer zu bestellen hat, macht sich zu sei-
nem Vorteil und dem der anderen jene
mannigfaltigen Bediirfnisse klar, und
wahlt und verteilt die Unterfihrer dem-
enfsprechend:  Forsche, suggestive
Draufgénger, zuriickhaltende Betreuer
usw. Das gilt vom einzelnen Zug bis
hinauf zu der Zusammensetzung eines
Generalstabes. Gerade diese Chargen
haben auch die mannigfaltigsten psy-
chologischen Probleme der Fiihrung zu
16sen.

lhr Durchdringung und L&sung macht
aus einer zusammengewiirfelten Menge
Soldaten nicht nur eine kampffédhige
Organisation, sondern auch eine Ge-
meinschaft voller Menschlichkeit, die
gerade in den harten Kriegszeiten auf-
recht erhalten werden muf. Denn wir
k&mpfen ja gerade um Bestand und
Wiirde jener Menschlichkeit!

Atombombe cinmal anders gesehen !

1. Der 6. Aug. 1945 — ein Triumph
des Massenmordes.

Vor mehr als 4% Jahren, als die
deutsche Kriegsmaschine von Erfolg zu
Erfolg eilend fiir manch einen, der nur
opportunistisch zu denken vermag,
schlechthin als gréfter Machtfaktor die-
ser Welt beirachtet wurde, hat der
grohte Abenteurer und Verbrecher der
Neuzeit einmal drohend erkléri: Diese
deutsche Kriegsmaschine werde die
englischen Stadte ausradieren und da-
mit den Krieg gewinnen. Der Mann,

dessen Flugwaffe kurz vorher blihende
englische Stadte mit Bomben und damit
namenlosem Leid Uberséte, sagte das
mit gleicher unmenschlicher Bedenken-
losigkeit, wie er spéater Abertausende
von Mitmenschen auf Schlachtfeldern, in
Konzentrationslagern und Gaskammern
dem Tod liberlieferte. |hm antwortete
damals der englische Staatsmann Chur-
chill: «Dann werden wir eure Stadte
atomisieren» und hat wohl kaum ge-
dacht, dafk seine Drohung sich am 6. 8.
45 Uber der ungliicklichen Stadt Hiro-
shima auf Japan in wahrhaft erschittern-

der Weise erfiillen wiirde. Die Untaten
der einen provozierten die Untaten der
anderen, Macht steht gegen Macht.
Mord ruft Mord und was zurtickbleibt
ist ungeheuerliche Nof, ist Fazit des
lrrsinns. — Ich kritisiere nichf, weder
die eine noch die andere Partei, die
Ereignisse des 6. 8, 45 sind zu tragisch
um recht analysiert zu werden. Ich klage
aber an, die Geflihlsroheit des Men-
schen, die machtpolitische Denkart des
Menschen und ich bedaure unendlich
die Wissenschaft, welche seit Jahren
mit einem fast unbegrenzten Aufwand
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an Geld und Material sich um die Frei-
legung gewaltiger Kréfte bemiihte, um
ihren Erfolg als Mittel zum Massenmord
verwendet zu sehen. — Nach einer
japanischen Pressemeldung (die doch
nicht als Ubertrieben gelten darf) sind
durch die beiden Atombomben auf
Hiroshima und Nagasaki rund 150 000
Menschen getdtet oder schwer verwun-
det worden. Wo einst lebendiges Le-
ben in befriebsamen Stadten pulsierte,
grinst heute der Tod tiber verkohlte und
verstimmelte Mitmenschen, grinst ber
ein 6des Totenfeld, grinst Uber die «ge-
scheiten» Menschen, die ihre géttlichen
Gaben verwerflich mifbrauchen, Ein
paar Sekunden nur, und der héllische
Spuk war vorbei, oder doch nicht —
wenigstens nicht fiir die vielmal 150 000,
die irgendwie mit diesen Betroffenen
menschlich verbunden waren. «Um den
Krieg schneller zu beenden» sei die
Atombombe verwendet worden, so
hért man die Strategen sagen. Wie soll
ich das verstehen? Damit viele Tau-

sende von Menschen am Leben blei-.

ben, hat man auf einen Schlag 150 000
vernichtet! Und die anderen, die frither
die Starkeren waren? Haben die wohl
Warschau bombardiert und englische
Stadte coventriert, um den Krieg zu
verlangern, wie? Und warum ist es nicht
bei dem einen Abwurf geblieben, er
hatte genligt” um die japanischen
Machtbesessenen klein zu machen wie
sie es dann geworden sind. Hat man
vielleicht doch nur eine neue Variante
der hochentwickelten Technik iber
schuldlosen Menschen ausprobieren
wollen? Jede neue Waffe und jeder
neue Erfolg dient letztlich kurzlebig be-
trachtet der Kriegsverkiirzung. Tragisch
ist nur, daff mit der Ueberlegenheit
des einen der Hak des anderen wéchst
und damit die Méglichkeit eines neuen
Konfliktes geboren wird. Kiirzlich habe
ich eine seitenlange ‘Abhandlung tber
die Atombombe gelesen, furchtbar ge-
lehrt ‘'war das geschrieben und Dinge
wurden aufgezahlt, die der Menschheit
durch .die Gewinnung bzw. Verwertung
der Atomenergien zum Segen ge-
reichen sollen. Zum Segen gereichen,
sdas ware der Menschen wiirdig! Wann
wird das sein? Ich denke an Hiroshima
und Nagasaki. Nicht allzuviel habe
ich verstanden von dieser wissenschaft-
lichen Abhandlung, denn nichts ist ge-
blieben von Hiroshima, als Tod und
Trauer, nichts von dem Machtmittel, als
Riesenverantwortung und Furcht wegen
zukinftiger Verwendung, nichts fiir den
menschlichen Wissenschafter als Trauer,
weil er um die Friichte seines segens-
reich gewollten Schaffens gekommen
ist. Nichts, nichts hat der 6. 8. 45 ge-
lassen, als Bitterkeit und beim denken-
den Menschen eine fressende Flamme

des Wahnsinns! 3

2. Der Tanz
um das Goldene Kalb.

Nicht wahr Kamerad, man soll als Sol-
dat seine Gefithle nicht gehen lassen
und darum will ich versuchen, in diesem
zweiten Abschnitt ganz sachlich von
den Auswirkungen des 6. 8. 45 zu re-
den. Die fiirchterliche Macht der Atom-
energie ist zuerst als Waffe eingesetzt
worden und nichts wird uns glaubhaft
machen kénnen, dafj diese Macht frither
oder spéter auch denen, die sie heute
nicht haben, zu eigen sein wird. Der
Gedanke daran, daf dieser Triumph der
Wissenschaft und Technik weiterhin als
Mittel zum Massenmord gebraucht wer-
den kénnte, ist grauenhaft und unglaub-
lich. Er mihte sich sonst in einen
Triumph der Holle verwandeln! Die
Krafte der Atomenergie sind bei allen
Maéchtegruppen erkannt worden und
die Begierde um deren Besitz sind er-
wacht. Der Tanz um das «Goldene Kalb»
hat begonnen. Denn Méchte und
Einzelmenschen sind sich klar dariiber,
daf mit der Atomenergie unendlich viel
Gutes geschaffen werden kénnte, wenn
man das ernstlich wollte. Der Besitz des
Atomgeheimnisses aber ist dazu ange-
tan, die wirtschaftliche Macht des In-
habers
seine Machtpolitik unerhért zu stitzen.
Machtpolitik aber zielt darauf aus, viel
zu nehmen und den andern wenig zu
lassen, Machtpolitik schiirt Unzufrieden-
heit und diese fiihrt in ihrer lefzten
Konsequenz zur Explosion, zum Krieg!
Es ist verstdndlich, wenn der amerika-
nische Président Truman in seiner
August-Rede besorgt erklérte, dafy die
Atombombe und -energie viel zu ge-
fahrlich sei, um sie einer geseizlosen
Welt zu iberlassen, d.h. das Fabri-
kationsgeheimnis preiszugeben. Will
das aber nicht schon heifen, dafy die
Technik und Wissenschaft dem mensch-
lichen Willen und den menschlichen
Tugenden einfach «iiber den Kopf» ge-
wachsen sind? Die heutigen politischen
Spannungen zwischen Ost und West
sind zum guten Teil durch das Geheim-
nis um die Atomenergie bedingt. Und
diese politischen Spannungen sind bis
heute zweifellos die grofte Entfdu-
schung der Nachkriegszeif. Mit uns hof-
fen Millionen Menschen, dafy Ost und
West, daf Slawe, Angelsachse und Ro-
mane sich finden ‘werden auf der
Grundlage des Vertrauens, auf Basis
des Gemeinschaftsgeistes, auf Basis der
Menschlichkeit, auf dafy die Atomener-
gie in Handen aller zum Segen aller
werde, und nicht zum Fluche unserer
Welt. Dieses Verfrauen wollen wir nicht
verlieren, wir wollen und miissen an das
Gute im Menschen glauben. Vielleicht
daf aus unserem festen Glauben und
historischen Beispiel der Harmonie
zwischen Vielen Sprachen, vielen Kul-

riesenfach zu verstdrken und
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furen, vielen Religionen und Rassen,
vereinf in unserer Eidgenossenschait,

"ein Funke (Uberspringen wird nach

Washington, London, Moskau und Paris
und sich alles zum Besten wendet. Wir
muissen in die Welt hinausschreien: Es
ist der Menschen unwiirdig, solche Er-
rungenschaften der Technik zur Ver-
nichtung einzusetzen! Und wenn der
Ruf ungehért verhallt, was bliebe lbrig,
etwa die Hoffnung, dafj die Verwen-
dung solcher Waffen den Krieg iiber-
haupt zum Unsinn machen miifite, weil
der Angreifer mit solchen Waffen lo-
gischerweise den gleichen Waffen des
Verteidigers rufen wiirde?

3. Die Folge fiir uns Schweizer —
Wehrbereit bleiben!

Wir wissen nicht, ob die ersehnte
Verstdndigung Tatsache wird, wir hoffen
es nur aufrichtig. Wir wissen auch nicht,
ob die politische Lage liberspitzt wird
und explodiert, bevor das Kérperver-
héltnis der Rivalen so gleich wird, daf
der Krieg wie angetént — problema-
tisch oder gar ausgeschlossen sein wird.
Wir wissen aber, daf wir, solange wir
unsere Freiheit und unser Eigenleben
behaupten wollen, unsere Grenzen
unter der Staatsmaxime der bewaffneten
Neutralitat zu schiitzen haben, komme
was da wolle. Und wir wissen vor
allem, daf ganz besonders heute \im
Zeichen des Machtkampfes um die
Atomenergie die Konflikisstoffe unleug-
bar vorhanden sind, die einer neuen
bewaffneten Auseinandersetzung rufen
konnten. Niemand redet heute gerne
vom Krieg, man sollte es auch nicht tun
miissen und vom moralischen Stand-
punkt aus gesehen, darf man es sogar
nicht. Nicht mit dem Feuer spielen,
sonst kénnen Brédnde entstehen, heifyt
es bekanntlich. Ist es aber klug und
sachlich, die Dinge nicht sehen zu wol-
len wie sie sind und bequemerweise
Vogelstraufpolitik zu treiben? Ich glau-
be nicht. Gefahren missen erkannt wer-
den, sonst kann man ihnen nicht begeg-
nen. Sich einen klaren Kopf bewahren
und wachsam zu sein, hat nichts mit
«Sabelrafilerei» zu tun. Solange aber
die «Grohken» nicht alle Garantie fir
einen wirklichen, gesunden Frieden zu
geben in der Lage sind, wie sollten da
die Kleinen blind verfrauend auf Selbst-
schutz verzichten kédnnen. Dem Mutigen
hilft Gott! Und es brauchte, als wir von
der Achse eingekreist waren, mehr Mut
und braucht es heute unter dem anglo-
amerikanischen © Wirtschaftsdruck wie-
derum, unserer Eigenstaaflichkeit und
bewaffneten Neutralitat treu zu bleiben,
als schwachlich zu verzichten. Wir has-
sen den Krieg und lieben den Frieden,
und weil wir den Frieden lieben, gibt es
fur uns Soldaten nur eines: Wehrbereit
bleiben! "¢ Four. Osc. Fritschi.
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