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DER SCHWEIZER SOLDAT

Er griff ein neues Thema auf: «Einleitung zur Artilleriewissen-
schaft im Ernst und Lust Feuerwerk». Von 1751 fehlen dann auch
jene Spriiche, die diesen Neujahrskarten ihren eigenartigen, ori-
ginellen Reiz verlichen hatten, die Erlauterungen sind rein fach-
technischer Art, von der Visierung der Stiicke bis zu den Rezepten,
wiier Distanzen érmittelt werden kénnen, Schanzen und Werke er-
baut, ist alles aufgezeigt, was die Freunde der heiligen Barbara
interessieren kdnnte, gezeichnet worden. Ein besonders reizvolles
Blatt ist dasjenige fiir 1773, wo gezeigt wird, wie bei Nacht gli-
hende Kugeln verschossen werden, um Stadte, Heuschober, Pul-
vermagazine und Kornh&user in Brand zu schieken. Freilich' ging
dieser Krieg romantischer vor sich als heute, wo Flieger einfach
ihre verderbenbringende Last ausklinken, Neben den Kanonen
sehen wir Oefelchen stehen — &hnlich dem der Marronibrater —
da wurden die Kugeln glilhend gemacht, ehe man sie abschof.
Stangenlaternen erhellen den Vordergrund, indessen im Hinter-
grund die ersten Brinde auflodern.
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Bis zum Jahre 1798 sind dann noch zwei Kiinstler am Werke ge-
wesen, zuerst Johann Heinrich Lips, der Sohn des Wundarztes und
Barbiers, der durch das Zeichnen der physiognomischen Blatter zu
Lavaters Studien so bekannt geworden ist, daff ihn Goethe mit
dem Herzog von Weimar zusammen besuchte, als die Herren in
Zirich weilten. Lips hat viele Werke grofier Meister auf Kupfer-
platten gezeichnet, auch hat er Werke von Wieland und Goethe
illustriert. Sein Lehrer Johann Rudolf Schellenberger-Hegner hat
dann das Werk seines Jiingers solange fortgesetzt, als die Con-
staffler Neujahrsblatter herausgaben. Sein letztes Blatt zeigt den
Gebrauch einer Prolonge, der Verlingerung einer Protze durch
ein Seil in verschiédenen Variationen. So klar und sauber dies
gezeichnet ist, so fehlt diesen Blattern der Glanz und Liebreiz
der fritheren, was auch ein Grund gewesen sein mag, daf die
Herausgabe der Glickwiinsche authérte, die tiber hundert Jahre
lang ein stolzes Zeugnis vaterlandischer Gesinnung und ziirche-
rischer Wehrtiichtigkeit abgelegt hatte. Paul Frima.

Aus der Psychologie der Fiihrung

Menschenfihrung wird meistens von
der Persénlichkeit des Fihrenden her
betrachtet, seine Einwirkung auf die
Gefiihrten zu, als Vorbild, mit suggesti-
ver Kraft und aus seinem Geist. Dage-
gen ist noch wenig gefragt worden, was
fur Bediirfnisse die zu Fiihrenden ent-
wickeln, welche Gefiihle bei ihnen in
jenem Verhélinis den Anfang bilden,
auf die der Fuhrer Resonanz zeigen
sollte.

Im militarischen Verband stehen na-
turgemaly die taktischen Aufgaben und
die Kampfkraft im Blickpunkt. Sie erfil-
len alle; dabei ist nicht nur der Rang,
die Funktion des Flhrers, sondern es
sind ebensosehr die seelischen Kréfte
der Gefiihrten mafigebend. Doch um
diese zu einigen, sind eine ganze Reihe
von Wechselwirkungen notwendig.

Ein guter Fihrer muff z.B. gute
Instinkte im Kampf zeigen. Wenn wir
von einem Menschen sagen, er handle
instinktlos, so fallen wir ein vernichten-

Von Dr. Hans Baumann.

des Urteil. Fihlen wir dagegen bei
einem andern eine gewisse Instinki-
Sicherheit in gespannten Lagen, in
denen er ohne langes Besinnen das
Richtige, Rettende, Entscheidende tut,
so anvertrauen wir uns in jenen Lagen
gerne willig seiner Leitung, was immer
sein Rang sein moége; dann wecki er
auch unsere eigenen gufen, sichern
Instinkte. Solche Erkenntnisse aus eige-
ner Erfahrung und ihre Fassung in der
modernen Psychologie machen uns die
verschiedenen Aufgaben der Fiihrung
von Menschen deutlich, und zwar eben
aus ihren seelischen Bedurfnissen.

Wir betrachten von diesen Not-
wendigkeiten einige weitere Funk-
tionen des Fihrers. Eine wichtige ist die
Représentation, die Verfretung seiner
Gruppe oder Einheit. Das wird oft noch
wichtiger als das gute, eindrucksvolle
Auftreten. In einem Regiment setzte sich
im Anfang des ersten Weltkrieges ein

o

Bataillonskommandant fiir seine Offi-
ziers- und Unteroffiziersschiiler ein, da-
mit sie die Feldschulen wahrend des.
damals mehrmonatigen Aktivdienstes
absolvieren konnten. In einem andern
Bataillon muften alle die Schulen
zwischen den Aktivdiensten durchge-
fuhrt werden, dadurch gingen viele
Monate fir Beruf oder Studien ver-
loren, so dafy gerade einige der besten
auf das Avancieren und die bessere
Ausbildung verzichten muften, nur weil
sich der Kommandant nicht fiir sie ein-
gesetzt hatte.

Auch die kleine Gruppe eines Unter-
offiziers verlangt von ihm, etwas para-
dox gesagt, die Zivilcourage gegen-
tiber andern Gruppenfithrern oder vor
seinen eigenen Vorgeseizten, z. B. bei
der Abklérung eines ungerechten Ta-
dels, oder bei Mifkverstandnissen, oder
in Fragen der Unterkunft usw, Jeder
Offizier mufy seine Soldaten auch bei
Versicherungsfragen usw. nicht nur be-

arbeifern ein

Oer/agsgemossenschaﬂ «Schweizer Soldat», Redaktion und Druckerei wiinschen allen
bonnenten, Jreunden und gb'nnem. sowie allen stéudigen und gelegentlichen VV]it-

gliickhaftes sicisas Hahr.

Die kommenden Jahre werden fiir unser Organ nicht leicht sein. 10ir sind auf die

Dreue unserer Jreunde angeriesen, fiir die wir ihnen einmal mehr herzlich danken.
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raten, sondern gegebenenfalles auch
nachdrlicklch vertrefen. Das gibt seiner
Fiihrer-Stellung oft grohes Gewicht.
Hier geht eine Funktion des Fiihrers
nach Aufen, als Reprasentation, in eine
nach Innen Uber, die wir das Befreuen
nennen wollen. Damit sich in einem
gréferen oder kleineren Verband das
Gefilihl einer Familie entwickelt, muf
der Fihrende auch in vielen Einzelféllen
betreuen. Auch hier materielle wie gei-
stige Aufgaben. Der korperliche Zu-
stand einzelner Leute wie auch der
geistige aller Gefiihrten liegen in seiner
Obhut, ihn muk man beachten, lange
bevor der Arzt helfen kann. Im einzel-
nen kann er Zuversicht wecken, wenn
dieser meint es ginge nicht mehr; oder
er kann seelische Probleme, etwa in der
Familie, vernehmen und lésen helfen.
Er kann Wehrlose schiitzen gegen die
Agressivitdt hemmungsloser Kamera-
den; Gehassigkeiten mildern, Gegen-
sétze ausgleichen. Ein fast unbegrenzter
Bereich ist seiner Betreuung in die Hand
gegeben. Das gilt sowohl fiir den mili-
tarischen, wie auch fir den Fihrer in
zivilen Lebens- und Arbeitskreisen..
Als Ratgeber wird er auch zum Deu-
ter. Er kann z. B, den Sinn von Befehlen
erklaren, der eigenen wie auch héherer,
wenn er sieht, dafy jener Befehl nicht
sinngemals verstanden wurde oder ein-
miitige Kritik und Widerstand erweckte.
Er kann auch im Felde Anzeichen deu-
ten. Im heldenhaften Kampf der Finnen
gegen die Russen war deren Artillerie-
feuer nach einem bestimmien Zeit-
schema geleitet, oft auch iiberraschend
von einem Abschnitt, von einem Gra-
bensystem auf ein anderes verlegt. Das
plotzliche Stoppen des Feuers im be-
nachbarten oder Uberndchsten Ab-
schnitt konnte der Kommandant richtig
deuten und Vorkehrungen ftreffen. Ret-
tete er damit haufig viele Leute, so
wuchs seine Fithrungskraft bedeutend.
Unser Gebirgsoffizier mufy das Wetter
sorgfaltig deuten, Jeder Fiihrer kann
seinen Untergebenen komplizierte, un-
durchsichtige Mandver deuten, oder

Kriegsereignisse, daly sie zur leben-
digen, anschaulichen und einpragsamen
Lehre werden.

Solche Anschaulichkeit und Voraus-
sicht des Fiihrers als Deuter vermag oft
auch Angst zu zerstreuen oder wenig-
stens zu mildern, vor allem aber einer
Panik vorbeugen, die oft aus ganz
tiberraschenden Angriffen oder oft nur

«aus gewissen Anzeichen die Leute er-

greifen kann; auch bei Elitetruppen, wie
Kriegsberichte zeigen.

Auch im Friedensleben stehen gute
Deuter an fiihrender Stelle, in der Po-
litik, in der Wirtschaft, Oder man denke
an die Auswirkung guter Leitartikel
in den einzelnen Zeitungen, wenn der
Verfasser aus dem Wirrwarr der Ereig-
nisse bestimmie Entwicklungslinien und
Zusammenhénge herauskristallisiert. Auf
den hohen Stufen religésen Lebens sind
die Deuter des Willens Gottes bei den
grolen Religionsgriindern zu finden, so
in Jesus mit seinen Gleichnissen.

Auch' fir den einfiihlenden Deuter
gibt es keinen Bereich, vom beschei-
densten Kreis bis zum Umfassen der
Menschheit, wo er nicht in den zentra-
len Punkt der Fiihrung treten kann.

*

Wir haben einige ungewohnte Ge-
sichtspunkte der Flihrung angefiihrt.
Doch braucht sich keiner in fiihrender
Stellung an den Kopf zu greifen mit der
Frage, ob er das alles erfiillen kénne.
Das ist durchaus nicht notwendig. Er
soll im Gegenteil auf seine ganz per-
sdnliche Art fithren, wie es ihm Impulse
und Menschenliebe eingeben, ergéanzt
durch Beobachtung, Ueberlegung und
Selbstdisziplin. Darum wird er eine der
erwéhnten Richtungen entwickeln, ver-
feinern oder vielleicht eine andere
Méglichkeit erkennen. Denn es gibt
viele Varianten des Fiihrens. Wir woll-
ten und kénnen keine Rezepte fiir Men-
schenfilhrung geben, sondern gingen
bei ' unseren Befrachtungen ganz von
den Gefiihrfen aus und ihren verschie-
denartigen Bediirfnissen. Ueber deren

DER SCHWEIZER SOLDAT

Art und Umfang sollte sich denn aller-
dings der Fithrende jeweilen klar sein.
Wo er nicht selbst die Gabe hat,
wird er ganz sicher-einen Helfer finden.
Er kann vielleicht klar und suggestiv
befehlen, und in der Ausfiithrung als
Vorbild mitreifen, doch findet er als
Betreuer den intimeren Kontakt schwer.
Da mag dann einer aus der Reihe der
Gefiihrten an seine Seite treten. Oder
er kann wohl ausfiihren, aber weniger
erkléren und deuten, wenn es um be-
sondere Dinge geht. Da kann er durch
geschicktes Fragen einen andern Be-
gabten veranlassen, seine Meinung an-
schaulich vorzutragen. Es gibt viele

solcher Wege. ‘ ’

Erfillt ein Fihrer ein starkes Bediirf-
nis seiner Untergebenen nicht, so ent-
steht ihm leicht ein Gegenfiihrer. Wenn
er z. B. immer nur meint «Befehl ist Be-
fehl» und nie etwas erldutert, so kann
einer alles negativ, gehdssig deuten.
Nichts ist ja so einfach, wie das Best-
gemeinte zu verdrehen und negativ
hinzustellen. L&kt er die .Gefiihrten
ohne Kontakt allein, so wird ein an-
derer Betreuer, intimer Berater, oft ge-
gen den Fiihrenden selbst.

Wer wiederum unter sich andere Fiih-
rer zu bestellen hat, macht sich zu sei-
nem Vorteil und dem der anderen jene
mannigfaltigen Bediirfnisse klar, und
wahlt und verteilt die Unterfihrer dem-
enfsprechend:  Forsche, suggestive
Draufgénger, zuriickhaltende Betreuer
usw. Das gilt vom einzelnen Zug bis
hinauf zu der Zusammensetzung eines
Generalstabes. Gerade diese Chargen
haben auch die mannigfaltigsten psy-
chologischen Probleme der Fiihrung zu
16sen.

lhr Durchdringung und L&sung macht
aus einer zusammengewiirfelten Menge
Soldaten nicht nur eine kampffédhige
Organisation, sondern auch eine Ge-
meinschaft voller Menschlichkeit, die
gerade in den harten Kriegszeiten auf-
recht erhalten werden muf. Denn wir
k&mpfen ja gerade um Bestand und
Wiirde jener Menschlichkeit!

Atombombe cinmal anders gesehen !

1. Der 6. Aug. 1945 — ein Triumph
des Massenmordes.

Vor mehr als 4% Jahren, als die
deutsche Kriegsmaschine von Erfolg zu
Erfolg eilend fiir manch einen, der nur
opportunistisch zu denken vermag,
schlechthin als gréfter Machtfaktor die-
ser Welt beirachtet wurde, hat der
grohte Abenteurer und Verbrecher der
Neuzeit einmal drohend erkléri: Diese
deutsche Kriegsmaschine werde die
englischen Stadte ausradieren und da-
mit den Krieg gewinnen. Der Mann,

dessen Flugwaffe kurz vorher blihende
englische Stadte mit Bomben und damit
namenlosem Leid Uberséte, sagte das
mit gleicher unmenschlicher Bedenken-
losigkeit, wie er spéater Abertausende
von Mitmenschen auf Schlachtfeldern, in
Konzentrationslagern und Gaskammern
dem Tod liberlieferte. |hm antwortete
damals der englische Staatsmann Chur-
chill: «Dann werden wir eure Stadte
atomisieren» und hat wohl kaum ge-
dacht, dafk seine Drohung sich am 6. 8.
45 Uber der ungliicklichen Stadt Hiro-
shima auf Japan in wahrhaft erschittern-

der Weise erfiillen wiirde. Die Untaten
der einen provozierten die Untaten der
anderen, Macht steht gegen Macht.
Mord ruft Mord und was zurtickbleibt
ist ungeheuerliche Nof, ist Fazit des
lrrsinns. — Ich kritisiere nichf, weder
die eine noch die andere Partei, die
Ereignisse des 6. 8, 45 sind zu tragisch
um recht analysiert zu werden. Ich klage
aber an, die Geflihlsroheit des Men-
schen, die machtpolitische Denkart des
Menschen und ich bedaure unendlich
die Wissenschaft, welche seit Jahren
mit einem fast unbegrenzten Aufwand
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