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Das Begliickendste fiir den Einheits-
kommandanten aus der Aktivdiensizeit
ist jedoch das Erlebnis der Kamerad-
schaft. Wenn es fiir ihn schon eine
grofe Freude ist, seine Leute in guter
Kameradschaft harmonieren zu sehen,
Kameradschaft vor iallem, die sich in
den Prifungen durch die Tat bewéhrt
und nicht nur in fréhlicher Ausgelassen-
heit nach dem ‘Hauptverlesen jhren
Ausdruck findet, so ist es sein groftes
Glick, wenn er die Kameradschaft des
Untergebenen zum Vorgeselzten er-

leben darf. Trotz Strenge, trotz Unter--

ordnung, trotz hartem Fordernmiissen,
einstehen fir seinen «Alten», freudig
und mit ganzer Leistung mit ihm gehen
und ihm nachfolgen, in kritischen Si-
tuationen, wenn das Stimmungsbaro-
meter der Einheit unter das «veréander-
lich» hinunter zu f{allen droht, durch
frohen Zuruf die Schwierigkeiten iber-

Der

Mehr als finfeinhalb Jahre haben
wir Aktivdienst gleistet. Wir wufsten,
woflir wir 'an der Grenze standen und
die gelegentlichen Krisen eines zu-
rickgestellten Privatlebens waren -im
allgemeinen nie starker, als das Pflicht-
gefiihl. Nun héngt die Uniform bereits
im, hinteren Teile des Schrankes, die
Taschen optimistisch mit Mottenkugeln
gefullt. Nicht nur meine und diejenige
vieler anderer, die den einfhachen
grauen Rock mit Stolz und Wiirde tru-
gen, sondern auch jene im helleren
Grau mit den Sternen und Raupen an
den Aufschlagen. Wir tragen alle zu-
sammen wieder leichte zivile Kleider
und bunte Krawatten und sind wieder
in Menschen mit gleichen Rechten und
Ptlichten zuriickverwandelt. Und weil
dem so ist und weil ein guter Soldat
erst dann einen Rapport machen darf,
wenn er seine Pflicht ordnungsgemaly
getan hat, so sei hier der Versuch eines
offenen Wortes liber den Vorgesetzten
aus der Perspektive des einfachen Sol-
daten gestattet. Keine Kritik, weil diese
doch immer mehr oder weniger eine
Linie braucht, von der aus man auf-
bauen und beurteilen kann und die
bei einem derartigen Thema einiger-
maken schwer zu finden sein dirfte. Es
soll nicht mehr als eine Plauderei mit
allen” jenen werden, die wéhrend der
langen Zeit unsere Vorgesetzten wa-
ren. :

Wir wollen uns nichts- vormachen:

Das Fiihrungsproblem ist das Grund-
problem jeder Armee, weil niemand so
gut wie der Soldat instinktméhig emp-
findet, ob er schlecht oder gut gefiihrt

wird. Der schwache, unsichere Vorge-,

sefzte richtet unter den ihm unterstell-
ten Soldaten oft heillose Verwirrung
an und spaltet sie haufig genug in zwei
Lager. Der eine Teil fiihlt die Unsicher-

winden' heffen, mit blanken Augen, die:
Vertrauen wiederspiegeln, den priifen- -

den Blick. des «Alten» -erwidern, den
Stolz - iibet die abgeforderte und voll-
brachte Leistung offen zeigen, unver-
meidliche Unbequemlichkeiten und Un-
annehmlichkeiten nicht durch Nérgeln
und +Kritik vergrékern, einen augen-
blicklich einmal Unzufriedenen durch
Einstehen fir den Kommandanten in
die Marschordnung zuriickbringen und
die schadlichen Elemente im Korper
der Einheit durch Beeinflussung aus
néchster Néhe "als Kamerad immunisie-
ren, darin wirkt sich schonste Kamerad-
schaft gegenliber dem Einheifskomman-
danten aus. In Tausenden von Fallen,
da der Mann vertrauensvoll mit allem
Méglichen zum Einheitskommandanten
kam, durfte der Hauptmann diese Ka-
meradschaft splren.

Vertrauen und Kameradschaft wurden
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dem. Einheitskommandanten aber auch
von. oben ‘enigegengebracht. Er, als

~hauptséchlichstes Bindeglied zwischen

Armeeleitung’ und Truppe hat viele
Befehle, die; vom Armeekommiando «in
Exemplaren. bis zur Einheit» gingen,
der Truppe erklért und interpretiert.
Aber nicht nur Befehle, vor allem neue
Mafinahmen, neue Konzeptionen, von
der erhohten Alarmbereitschaft an den
Objekten bis zur Idee des Réduit, der
Einheitskommandant vermittelte sie der
Truppe, vertrat sie seinen Leuten ge-
genuber, sorgte. dafiir, dafy die Armee
mit der Idee eins wurde. Dak da der
Hauptmann nicht das Gefiihl haben
mufte, immer zwischen Hammer und
Ambos zu sein, dafy er im Gegenteil
wahre, echt verstandene Kameradschaft
fand, von oben und unten, — das ist
ihm der schonste Dank.

Hptm. W. Zingg, Kdt. Fis.-Kp. 1/112.

Vorgesetzte als (Mensch

heit und nimmt sie ebenfalls in sich auf,
der andere Teil beginnt sich dem zag-
haften Vorgesetzten iiberlegen zu fiih-
len, beginnt sich tber ihn lustig zu ma-
chen . und die Gehorsamspflicht er-
scheint ihm in diesem Falle mit Recht
ein lastiger unberechtigter Zwang.
Der militdrische Gehorsam ist hier und
da als autokrate, «preufische» Einrich-
tung angefeindet worden. Das trifft in-
sofern nicht zu, als
Fiihrerschaft von politischer im Grunde
nicht unterscheidet. Mit der gleichen
Selbstverstandlichkeit, mit der wir die
Besten und Kligsten unter uns aus-
wahlen, damit sie in unserem Namen
die Staatsgeschéfte leiten, sollen die
Berufensten fir die militérische Fithrung
ausgewéhlt werden. Der Gehorsam dem
Besseren und Vorbildlichen gegen-
lber aber wird von keinem mehr, als
Zwang, sondern viel eher als Selbstver-
standlichkeit empfunden.

Das ist durchaus keine neue Erkennt-
nis und es sollte eigentlich auch nicht
von diesem Frinzip die Rede sein. Wir
wollten uns hier einmal freundschaft-
lich Gber die andere, die menschliche
Seite des Vorgesetzten unterhalten.
Auch hier kann man feststellen, daf die
militarische Entwicklung 'in der Regel
parallel zur politischen verlduft und
dafy mit der Entwicklung des Menschen
zum freien Staatsblirger auch der so-
genannte - Kadavergehorsam in den
Armeen sein Ende gefunden hat. Der
Vorgesetzte von heute ist ebensowenig
Tyrann, wie der Soldat etwa eine Hanf-
faser, die nicht dariiber nachzudenken
hat, wie dick der Strick der Geschichte
werden soll, den man mit ihr dreht. Das
neuzeitliche militérische Fiihrertum ver-
pflichtet ebenso zu soldatischen Fahig-
keiten, wie zu hervorragenden mensch-
lichen Qualitaten. Erst wenn sich diese

sich militarische

beiden Eigenschaften vereinigen, ge-
niigt der Vorgesetzte den heute gilti-
gen Anforderungen. Ohne jeden Groll,
doch mit einer leisen Trauer im Herzen,
denke ich in diesem Augenblick an
einen Bataillonskommandanten, der mir
langere Zeit Vorgesetzter war. Von je-
dermann geachtet wegen seiner mili-
tarischen Fahigkeiten und seines Sinnes
fir Ordnung und Gerechtigkeit — und
dennoch von niemandem im Truppen-
korper geliebt. Von niemandem, weder
von den unterstellten Offizieren, noch
von den Soldaten. Gewify ist auch das
Umgekehrte, der Vorgesetzte mit dem
guten Herzen -und den minderen Fiih-
rungseigenschaften ebenso  schlimm.
Aber der andere Fall schien mir irgend-
wie doch der &rmere zu sein. Arm will
in diesem Falle einsam heifen und was
kann es letzten Endes in der grofen
Gemeinschaft der Manner fiir eine bit-
tere Armut geben, als jene, der es
wéhrend der langen Jahre des Dienstes
an Kameradschaft mangeln mubte, weil
sie selbst im tiefsten Grunde des Her-
zens. nicht den Funken der Giite und
des Gemeinschaftsgeistes besitzt, aus
dem die Kameradschaft geboren wird,
die auch der hoéchste Vorgesetzte no-

~tig hat. Die eindeutige allgemeine An-

erkennung, die dem General lberall,
wo er sich zeigt, gezollt wird, gilt nicht
nur dem Heerfiihrer, sondern ebenso
dem groffen Menschen, als der er sich
beweisen konnte, Die Kriege sind heute
nicht mehr Bewegungen grofier Trup-
penteile, die man auf den Schlachtfel-
dern hin- und herschieben und opfern
kann, wie etwa der Schachspieler seine
Figuren auf dem karierten Brett be-
wegt. Neben der grofen Linie des Be-
fehls ist heute der Erfolg einer Opera-
tion auch’'weitgehend von der Einsatz-
bereitschaft und vom Willen des Ein-
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zelkdmpfers abhéngig, die diesen im
rechten Augenblick geniigend Initiative
zur Bekdmpfung eines nicht selten tiber-
legenen Gegners finden. lassen. Daran
sollte jener Vorgesetzte denken, der
glaubt, dafy die ihm mit dem hoheren
Rang in die Hand gegebenen Macht-
mittel allein” nicht fir ein gutes Gelin-
gen genligen. Die uberragende Lei-
stung beim Soldaten beginnt in der
Regel erst jeweils da, wo er dem all-
gemeinen Muissen des Befehls das
Mehr seines eigenen Wollens und sei-
nes freudigen Einsatzes beifiigt.
Sowohl im Frieden als im Kriege
kommt gelegentlich der Augenblick,
da die physische Leistungsfdhigkeit des
Soldaten ihren Hohepunkt erreicht.
Wenn dann noch Zusétzliches geleistet
werden soll, bedarf es weder Befehle
noch wilder Fliche oder Strafandro-
hungen, sondern ganz einfach des an-
feuernden Vorbildes und des richtigen
Wortes zur rechten Zeit. ‘Das sind die
Augenblicke, in denen der herzlose
Vorgesetzte versagt, da es ihm auf
Grund seiner Einstellung nicht méglich
ist, den Schliissel zum Herzen und zum
guten Willen seiner Mannschaft zu fin-
den. Trotzdem das aufere Bild einer
Truppe ein gleiches Grau préasentiert,
ist doch jeder einzelne Soldat eine

Persénlichkeit mit einem Berufsleben,
mit Stérken und Schwéchen. Daran hat
der Vorgesetzte zu denken, der im
Glauben lebt, gleich einer «Strategie~
Maschine» {ber uniformierte Maschi-
nen herrschen zu kénnen.

*

Es soll hier wirklich nicht der Anbie-
derei ins Wort geredet werden. Zwi-
schen Fihrer und Gefiihrten ist selbst-
verstdndlich eine gewisse Distanz not-
wendig und von beiden Seiten aner-
kannt. Aber innerhalb dieser gebote-
nen Distanz bleibt dem Herzen genii-
gend Spielraum. Ich erinnere mich
noch gut eines Soldaten, dessen bitter-
stes Diensterlebnis es war, als ein Vor-
gesetzter, mit dem er die Rekruten-
schule in der gleichen Gruppe absol-
viert hatte und der ihm wéahrend vier
Jahren Aktivdienstes Kompagniekom-
mandant war, auf der Strafie als Major
kalt und in jeder Hinsicht unpersén-
lich den Grufy abnahm. Nein, der Sol-
dat hatte nicht erwartet, dak ihm dieser
Major auf die Schulter geklopft und
ihn jovial gefragt hatte, wie es ihm
ginge. Aber auf ein freundliches La-
cheln, vielleicht nur auf ein winziges
Glimmen des Erkennens in den Augen
glaubte dieser Soldat ein Recht zu ha-
ben. Es wurde bereits gesagt, dafj es
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sich hier nicht um eine Kritik handeln
soll, wir wollen daher jedem einzelnen
zu urteilen Uberlassen, ob dieser ver-
meintliche Anspruch des einfachen Sol-
daten zu Recht oder zu Unrecht be-
stand. Es ist nun sicher in unserer Ar-
mee nicht sehr schlimm mit gefiihllosen
Vorgesetzten bestellt. Wenn der Soldat
im allgemeinen von seinem Vorgesetz-
ten spricht, hért man doch meist die
Anerkennung und leise Zuneigung her-
aus und die dem militérischen Fiihrer
von selbst in den Schof fallen, der
nicht nur strategische, sondern auch in
reichem Mahke menschliche Qualitaten
besitzt. Erst dann wird der Vorgesetzte
eine gute Truppe befehlen, die ihm
durch Dick und Diinn zu folgen bereit
ist, weil sie mit dem Instinkt des Sol-
daten begreift, dafy ihr vom Vorgesetz-
ten weder Ungerechtes noch Unbilliges
zugemuifet wird. Aber jene anderen,
wenigen Ausnahmen sind vielleicht
nicht allzu bdse, wenn ihnen ein ein-
facher Soldat eine Binsenweisheit der
modernen Kriegfilhrung ins Gedachtnis
ruft: Dlas Bild des idealen Vorgesetzten
ist fur den Soldaten nicht der militari-
sche Fiihrer schlechthin, sondern der
Kamerad, der fithrt und der sowohl als
guter Soldat, wie als guter Mensch zu
dieser Fihrung berufen ist. Pws.

Sieben Stufen ciner Leiter

1. Etappe: Juli 1937.

Am Anfang war das Bewufitsein, zu den
erwachsenen Leuten zu gehéren. Selbstver-
standlich verzichtet keiner auf die Ziga-
rette; selbstverstdndlich muff am frihen
Morgen ein Bier her. Heute wenigstens,
das gehort nicht nur zum guten Ton, son-
dern bedeutet ein Stiick ehrenwerte Tra-
dition. Man muf doch beweisen, dal man
Soldat werden will, daff man folglich etwas
ertragen kann. Und wer sich zum vorn-
herein zum Staatskriippel geboren fihlt,
der trinkt erst recht mit. Niemals wird die
Maér zu tdten sein, daff das Herz nach
einem Glas Bier derart klopft, dafj einen
der Militérarzt heimschickt. Noch keiner ist
deswegen geflogen, die Mar aber bleibt.
Generation um Generation. Es ist das al-
lererste Mal, dafy der Staat persénlich die
Finger nach einem ausstreckt, da man von
Staats wegen und auf staatlichen Befehl
anzutreten hat, das Hemd ausziechen muf;,
damit der Arzt einem an der Brust herum-
klopfen kann. Vor zwei Jahren war die
Konfirmation, damals befahte sich der
Pfarrer eingehend mit dem Herzen, jefzt
tut es der Arzt; beide verrichten ihre Auf-
gabe mit derselben Griindlichkeit und man
kann und darf keinem der beiden aus-
weichen. Es ist nicht wahr, dafy das Herz
einem ganz allein gehért und fir einen
allein schlégt. Der Pfarrer wenigstens hat
sich so aufgefiihrt, als hatte die Kirche mir
ein Herz verpachtet und der Arzt schaut
mich sehr vorwurfsvoll an, weil mein Herz
in seinem Hoéhrrohr drin nicht genau jenes
Gerausch hervorruft, wie es der Arzt héren
will und wie er auf der Universitat gelernt
hat, dafy es ténen muk. . Alle hier tun so,

als hatte ich die verdammte Pflicht und
Schuldigkeit, ihnen einen vollkommen aus-
gebildeten  Athletenkérper  vorzufiihren.
Verdchtlich legen sie das Mefband bei-
seite,, das sie um meinen Oberarm ge-
wunden. Oberarm: 24. Sie sind wohl ein
halbes Madchen, was? Wenn man 166 Zen-
timeter mifst und der Brustumfang nur deren
79 betragt, kriegt man unter die Zahl einen
Strich. Dieser Strich ist wéahrend der gan-
zen weitern Untersuchung ein Stein des
Anstoles. Er entschuldigt zwar einiger-
mafhen die Note 5 im Heben und vielleicht
sogar die 4 im Kugelstohen, niemals aber
die 3 im Weitsprung. Diese 3 ist und bleibt
ganz einfach ein Schandfleck im Dienst-
buch und ein Schatten Uber der ganzen
fernern militdrischen Laufbahn. Selbstver-
standlich laht sich der Turnexperte (er ist
im Vorstand des hiesigen Turnvereins) die
Gelegenheit nicht entgehen, seine abgrund-
tiefe Verachtung fir Schmalbriistler, die
nicht im Turnverein turnen, zu manifestie-
ren und der Mann mit dem eisgrauen
Schnurrbart und dem vielen Gold am Hut
(irgend ein «hohes Tier», mit den Bezeich-
nungen des Grades habe ich aus Mangel
an Interesse noch immer Schwierigkeiten)
legt klar, dafy es eine Atffenschande ist, un-
tauglich befunden zu werden (wo man
doch im ibrigen kerngesund ist) und er
kann sich nicht entschlieffen, einem jungen
Mann ganz einfach die Ehre abzuschnei-
den, indem er ihn untauglich erklart. Somit
ziert ein schéner, langer, blauer Stempel
die vierte Seite des Dienstbiichleins, um
hier ewig und fiir alle Zeiten darzutun, daf
man (zumindest friiher einmal) kein hun-
dertprozentiger Eidgenosse ist. Fiir ein Jahr

zurlickgestellt. Punkt, fertig. «Sie koénnen
das nachste Jahr wieder kommen, turnen
Sie, trainieren Sie, geben Sie sich Mihe,
es ware schade um Sie.»

Der Staat hat die Hand nach einem aus-
gestreckt, der Staat laht nicht mehr los.

2. Etappe: Juli 1939.

Das erste Merkmal des Militardienstes ist:
warten, rennen, warten. Etwas, woran man
sich schliefilich so gewéhnt, wie ein Saug-
ling an die Milchflasche. Man ist sich nun
klar geworden dariiber, dafy es ein Irrtum
war zu glauben, man gehére sich selber.
Sie haben die Haare kurz zu schneiden,
warum haben Sie sich nicht rasiert, kommen
Sie her, rasch, rasch, bitte — reden Sie
doch endlich laut und deutlich — was
setzen Sie sich hin, erfragen Sie das Stehen
nicht? — warten Sie —. Jawohl, immer und
ewig: Warten Sie, rennen Sie!

Die schéne dunkelblaue Sportschale mit
den weiten Hosen (die grohe Mode, der
grofie Stolz) hat man abgelegt und steckt
in geflickten, einfach unméglichen Kleidern
da, man kommt sich (gelinde gesagt) wie
ein ausgemachter Trottel vor, man weify
erst jetzt aus eigener Erfahrung, wie sehr
Kleider Leute machen. Irgendwie erleich-
tert es aber, zu sehen und zu wissen, dafy
man nicht allein ist, dafj da eine ganze
Reihe junger Leute ebenfalls unméglich
eingekleidet ist, ebenfalls wartet, rennt,
wartet, ebenfalls mit gemischten Gefiihlen
mit der Handflache {iber den kahlen Scha-
del féhrt und bei dieser Bewegung kommt
dann so langsam das, was spater im langen
Dienst immer wieder in allen- Situationen
hilft: das befreiende Lachen, das man nur
unter den Kameraden kennt.
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