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€ine Kompagnie Soldaten, wie viel Leid und FFreud’ ist das

Rickblick

Ich mochte riickblickend ein paar
Gedanken festhalten und von ein paar
Erlahrungen sprechen, die der Einheits-
kommandant wahrend all dieser Jahre
des Aktivdienstes gemacht hat.Ichwill es
tun, indem ich mich an meine Einheit
wende und damit wohl auch fiir viele
meiner Kameraden spreche, als ob sie
mit ihrer Einheit riickblickend diese
Gedanken austauschen wiirden. So
sehr verschieden die Einheitskomman-
dlanten voneinander sind — ist doch
ein jeder fiir sich eine Persdnlichkeit
eigener Prégung —, so verschieden,
entsprechend ihren verschiedenen Ver-
anlagungen, ihre Methoden in der Art
der Einfluknahme sind, so ausgepragt
von gleicher Art waren doch Probleme,
Freuden und Leiden, die dem Einheits-
kommandanten auf dem Wege begeg-
neten, den er an der Spiize seiner
Leute wahrend dieser langen Aktiv-
diensttage zuriicklegte. Keiner erfiihlt
so sehr den vollen Gehalt, erlebt so
sehr den ganzen Sinn der Worte, wenn
seine Kompanie singt: «Eine Kompanie
Soldaten, wie viel Leid und Freud' ist
das.»

Wie viel Freud furwahr! Freude ist
es, zweihundert wackere, frische und
frohe Méanner fiihren, lehren, leiten zu
diirfen; Freude, fir sie sorgen, arbei-
ten, vorausdenken zu dirfen; Freude
vor allem, mit ihnen Leistungen voll-
bringen zu kénnen, nach denen dem
Kommandanten der stolze Blick des
freien, seiner Kraft in der gemeinsamen
Arbeit bewuhten Mannes aus den Au-
gen seiner Manner wiederleuchtet.

Aber auch, wie viel Leid ist das! Von
wie viel Leid im kleinen hort der Ein-
heitskommandant. Mit wie viel alltig-
lichen Sorgen eines hart arbeitenden
Volkes nimmt er im Gesprich mit sei-
nen Ménnern tiglich Fiihlung; wie viel
Leid, wenn ehrliches Bemiihen in der
Fihrung, notwendige véterliche Stren-
ge zum Besten des einzelnen und der
Einheit, mit Undank, Mikverstehen,
Uebellaunigkeit und Renitenz beant-
wortet werden; wie viel Leid, wenn die
hilfsbereite Hand und ein weites, zum
Versiehen und Wiederaufrichten willi-
ges Herz widerborstige Ablehnung,
verletzendes Miktiauen fihlt. Wie viel
Leid schliehlich, wenn des Hauptmanns
Haupt sich vor dem GCrabe eines Sol-
daten neigt, wenn es in seiner Kehle
wiirgt, wenn er dem guten Kameraden
den letzten Grufy der Einheit bringt.
Hunderle von Tagen haben wir ihn ge-
kannt — f{roh und eifrig an seiner Ar-
beit gesehen, tapfer hat er Schmerzen
und Miidigkeit iberwunden, begeistert
ging er mit seinen Kameraden im Stofs-
trupp ‘mit, die H.G. in der:nervigen
Faust zum Werfen bereit — und plétz-

des Einheitskommandanten auf den Aktivdienst.

lich, unerbittlich bringt im Tosen des
Attilleriefeuers ein Splitter den Tod.
Keine Antwort auf unser «Warum?».
Ein frischer Alpenblumenstraufy steckt

noch in seinem Kochgeschirr — fiir

seine kleine Frau. Hier nicht helfen,
hier so wenig trésten kénnen, welches
Leid! Nur schwer und iallmahlich erfaft
es unser bewegtes Gemiit, dafj es eben
dieses ist, diese letzte Forderung, wo
es nicht leere Worte sind: «fiirs Vater-
land».

Fir Mihen und Entbehrung, far
Opfer — kleine und grofe —, fiir Tat
und standige Bereitschaft, fir letztes
héchstes Opfer: Euch dankt das Vater-
land. Wird es das immer tun? Tust Du
es auch, feister Quéngler hinterm Bier-
tisch? Tust Du es auch noch, junger Laffe
auf der Strafe bei Deinen schnoden
Reden? Denn auch Du bist ein Teil die-
ses Vaterlandes; -spurst Du nicht auch
Verpflichtungen dem Opfer Deiner
feldgrauen Briider gegeniiber?

Die Armee — das Volk in Waffen,
und die sich in der Vorsorge und
Firsorge fiur Arbeit und Brot wéhrend
der Kriegsjahre in ihrer Arbeit aufrei-
benden Ménner und Frauen in ihrer
Gesamtheit haben den Dank des Va-
terlandes und des einzelnen verdient.
Sie alle wollen keinen Dank in Wor-
ten; zeigt es in Taten, in wirdigen
Taten.

Auch der Einheitskommandant erwar-
tet keine Dankesworte. Die ungezéhlien
Stunden und Tage des Mihens und
Schaffens fiir seine Einheit waren nicht
der Anerkennung wegen. ‘Fortschritt in
den Leistungen, treue Mitgefolgschaft
in den harten Anforderungen, richtig
verstandene Kameradschaft und die
Ueberzeugung, mit seiner Einheit ge-
ristet zu sein und getrost zur letzten
Prifung antreten zu kénnen, sind ihm
Dank genug. Der Einheitskommandant
steht oft allein; nur wer selber eine
Einheit gefiihrt hat, weif;, wie sehr der
Kommandant oft allein ist. Und gerade
dann ist er am meisten allein, wenn die
Situation ernst, die Lage gespannt ist.
Streng, oft hart sein, wenn man nach-
giebig sein mochte;  beruhigend
freundlich, véterlich verstehend sein,
wenn lberreizte Nerven explodieren
mochten; allein in der Verantwortung,
allein im Trotz dem Mifgeschick ge-
genlber, allein im Glauben an seine
Einheit, auch wenn einmal scheinbar
«alles schief gegangen ist» — das ist
der Hauptmann. Es ist einfach, bei giin-
stigen Kiichenverhéltnissen, normalem
Nachschub, guter: Unterkunft, interes-

santer Tagesarbeit, freundlicher Zivil-

bevolkerung noch ein Uebriges zu tun,
um die Kompanie gliicklich und zufrie-
den zu machen. Im miklichen Wetter,

bei strenger Arbeit, schwierigem Nach-
schub, wenn nicht mehr nur die Schwa-
chen und Notorischen der Uebellau-
nigkeit verfallen, durchzuhalten fiir den
Moment und auf lange Sicht das Rich-
tige vorzukehren und im Hinblick auf
das Ganze das Notwendige durchzu-
setzen, dort fordert es die ganze Per-
sdnlichkeit des guten Einheitskomman-
danten; denn das sind meist die Mo-
mente, wo er allein steht und seine
Helfer erst finden, den gulen Kern der
Einheit erst wieder aktivieren und be-
leben mufk. Denkst Du, mein forscher
Regiments- und Divisionskommandant,
der dieses Alleinsein des Kommandan-
ten auch kennt, und Du mein braver
Kanonier bei der Riickschau auf den
Aktivdienst auch einmal daran, wie oft
und wie sehr der Einheitskommandant
in dieser Art allein war? Harte Arbeit
im Dienst tagsiber und nach dem
Haupiverlesen, all die Arbeit zwischen
den Ablésungsdiensten, wenn der
Leutnant seine Koffer, der Fisilier Sack
und Gewehr in die Ecke stellt — der
Einheitskommandant tat es gern fiir
seine Kompanie.

Was hat man uns doch wahrend die-
ses Aktivdienstes fiir prachtige Waffen
in die Hand gegeben, .prazis und gut
in ihrer Wirkung, Wunder sauberer
Schweizerarbeit jedes Stiick. Und jede
neue Waffe brachte neues Planen fiir
die Ausbildung, neues Priifen der Leute
auf beste Handhabung, neues Studie-
ren, Ueben und Sichvertrautmachen mit
dem Einsatz. Welch' solide Ausriistung
durften wir all die Jahre tragen, ver-
wenden und pflegen! So solid, daf
auch die rauhesten Felddienstiibungen
der Qualitdt nichts anhaben konnien
und die Hoffnungen schwanden, daf
mit einem grokeren Ersatzbedarf viel-
leicht auch einmal die niedlichen Steh-
kragen an den Uniformen — Priifsteine
der Disziplin der Truppe im Ausgang!
— etwas Praktischerem Platz machen
wiirden. Im grofen untadelig und solid
ist unsere Ausriistung. Vom préachtigen
Nagelschuh des Gebirglers, der kecken
Gebirgsmiize, der praktischen Zeltein-
heit bis zum vielseitigen Mg.-Karren.
Wir haben viel Neues auch hier dazu
gelernt, auch unserer Verbesserungs-
wiinsche waren viele, als gules Zeichen
fur die geistige Regsamkeit der Kdt.
Wenn auch  die Erneuerungsmaschine
nicht mit modernen hochtourigen Mo-
toren lief, so arbeitele sie dafiir umso
kraftiger mit soliden, zuverlassigen
niedern Tourenzahlen.

Im grofen ganzen genommen und
wenn der Einheitskommandant Ver-
sténdnis fiir die Zivilbevélkerung hatte,
kann er heute sagen; daf fast tiberall

(Fortselzung Seite -1020)
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prachtig mit ihr auszukommen war.
Wer dazu noch oft und weitlaufig hat
dislozieren mussen, der ist heute fiir
dieses Praktikum in der freundeidge-
néssischen Verbundenheit zwischen
verschiedensprachigen, in Sitten und
Lebensgewohnheiten doch etwas ver-

schiedenen Bewohnern unserer Heimat

dankbar,

Die wenigen, weniger erfreulichen
Episoden’ verblassen vor den vielen
schénen Erinnerungen an ein wahrhaft
aufrichtiges 'Wohlwollen und
schend herzliche Hilfsbereitschaft. Es
verblafit auch die Erinnerung an jenen
Marsch im Mai 1940, da in der.Nacht
bis zum Morgengrauen an der mar-
schierenden Kolonne vorbei Autos und
Fuhrwerke aller Art; auf welchen Ma-
tratzen, Kinderwagen, Vogelbauer und
allerlei Packen und Kasten aufgeladen
waren, in entgegengesefzter Richtung
dahinhasteten.

Welcher Einheitskommandant wiirde
nicht Reaktionen verschiedener Art
durcherleben, wenn er an das Kapitel
Urlaub zuriickdenkt. Wie war es doch
zu. Beginn des Akfivdienstes? Waren
wir'da nicht Monate hintereinander im
Dienst und die Urlaubsgesuche doch
noch wenig an Zahl und sehr gewich-
tig begriindet, wenn sie Aussicht auf
Erfolg haben wollten. Und spéter?
Mukte nicht jeder Einheitskommandant,
obschon er jedem einzelnen seinerLeute
den Urlaub von Herzen génnte, in der
Handhabung und sinngeméhken Befol-
gung der verschiedenen Urlaubsbe-
fehle gelegentlich einmal klar machen,
dafy von unabdingbarem Recht auf Ur-
laub keine Rede sei, und dafy die lie-
ben Landwirte bei der Nachfrage, wel-
che Folgen ihren Urlaubsgesuchen ge-
geben wiirde, auf dem K.F. vor dem
Kommandanten und nicht auf dem
Viehmarkt gegeniiber einem Kontra-
henten standen. «Oh, diese Urlauberei»
mag mancher Einheitskommandant ge-
seufzt haben. Konnten je noch Befehle
schlagartig und die ganze Einheit er-
fassend durchgefiihrt werden? Mubkte
nicht beinahe eine Kontrolle gefiihrt
werden, welche Leute bei ihrer Riick-
kehr, Gber welche neuen Befehle oder
Anordnungen nachirdglich  orientiert
werden mifsten. War es dem gerech-
testen der gerechten, dem weisesten
der weisen und mit weitestem Blick fiir
wirtschaftliche und soziale Zusammen-
hénge begabten Einheitskommandan-
ten méglich, die -Urlauberei durchzu-
fuhren, ohne dak gelegentlich einer
sich benachteiligt - fiihlte, daf einmal
einer zu gut wegkam gegeniiber ei-
nem'andern!

Welche schénen Manéver haben wir
durchgefiihrt! Welche Freude fiir den
Einheitskommandanten, sein wéhrend
Wochen geschmiedetes und gescharf-
tes Instrument in praziser Beweglich-
keit, zahem Durchhalten, tberraschen-

erfri-

‘meinsame Kraft,

dem Einsatz ausprobieren zu kénnen.
Schmerzende Knochen, zerschundene
Fike, schlafmide Augen, knurrende
Magen, gewiff — aber Wochen nach-
her noch, welcher Stolz in der ganzen
Einheit Gber die vollbrachte Leistung!
Die Manover erst bewiesen dem letz-
ten ‘Mann, welch :groler Verbiindeter
unser Geldnde ist. Wie sehr vertraute
die Einheit ‘dem «Alten», wenn er sie
geschickt an den Feind brachte, daf
der Maul und Augen aufsperrte, wenn
man ihn plétzlich von der Seite oder
von hinten Uberfallen konnte; wie ge-
schickt wurde geschanzt und getarnt
am Abend und wahrend der Nacht,

‘dafy der Angreifer durch jedes neue in

Aktion tretende Schitzennest uber-
rascht wurde und man ihm schlieflich
doch ein Schnippchen schlagen und
ins Leere stohen lassen konnte, wenn

“er glaubte, et habe einen gefaft, nur

um ihm nachher um so energischer auf
den Pelz zufiicken. Begeisternd waren
diese Mandver in ihrer grofen Zahl
und hoben das Vertrauen in die ge=
denn beim Fusilier
und Kanonier, beim Grenadier und
beim Sappeur, hatte natirlich meistens
die eigene Einheit das Beste geleistet.
Recht 50! Was die andern besser
machten, das sah man wohl, aber da-
von sprach man nicht, — man merkte
sich’s nur. Vergessen ist, dafy man bei
diesen Mandvern oft Stunden und
halbe Tage lang mal dahin marschierte,
mal sich dorthin zuriickzog, mal hier
bereitstellte und dort in Reserve lag,
ohne dafy etwas passierte, ohne daf
man einen einzigen gegnerischen Helm
sah. Die Orientierung war spérlich und
da der Mann keine Karten hatte, oft
nicht ganz klar fiir den letzten Mann;
aber was tat es! Erleben, Leistung und
Einsatz waren dabei.

Im grofien ganzen hatten wir auch
sehr verstandige Vorgesetzte. Sie lie-
fen die Einheit einmal eine Zeitlang
fur sich arbeiten, zerschnitten das Ar-
beitsprogramm nicht zu sehr durch
viele und lange Inspektionen, sondern
besuchten einem lieber mal sonst bei
der Tagesarbeit. Gelegentlich trat man
ja auch gerne zu einer Inspektion an.
Wir erinnern uns noch, als der Herr
General das Bataillon besichtigte. Wikt
lhr noch, den saubern Gewehrgriff, den
wir ihm zeigen konnten? Wifst lhr noch,
wie der Hauptmann nicht ganz sicher
war, ob er 21 Schiitzenabzeichen und
8 Schiitzenschniire in der Einheit hatte
oder ob es eines mehr war? Nachher,
als die guten Schitzen vorireten konn-
ten, hatte es dann doch gestimmt, weil
einer im K.Z. lag! Und nachher, als der
Hauptmann im Vorbeigehen dem Ka-
meraden von der lll. Kp. steckte, dalfs
der General nach den Schiitzenabzei-
chen frage, — wift Ihr noch, wie der
Hauptmann der lll. prompt- und frisch
meldete: «Herr General, melde Ill. Kp.,
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Bestand 179 Mann, anwesend 176, 20
Schiitzenabzeichen, “QLSchﬁfzenschnﬁre.»
— Wir mochten ihn ‘gern, unsern Ge-
neral, fir sein Schmunzeln, das er da-
mals hatte und . fir sein lachelndes:
«Die Verbindung scheint zu klappen».
. Und die Verpflegung. Was. haben
doch .unsere «Chuchitiger» gelernt
wéhrend der langen Aktivdienstzeit!
Wenn da mal ein Alfer von 1914—18
erzéhlte von ihren Menus: Suppe und
Spatz und Spatz und Suppe und ein-
mal Reis und Zwetschgen, da konnten
wir nur den Kopf schiitteln. Nahmen
wir es nicht etwas zu selbstverstand-
lich, gerade wie wir die Lohn- und
Verdienstersatzordnung allzu  selbst-
verstandlich nahmen? Was tat es, wenn
auch mal nach strengem Tirgg die
Kiiche nicht so f{ix bereit war und es
einmtal nur eine kréftige Suppe und
Brot gab. Bei der Bilanz sehen wir
doch, daf dies die ‘grolen Ausnah-
men waren. Aber hungern muflten wir
nicht und wer liefe sich nachsagen,
dafy seine Einheit nicht auch einmal
einen ganzen Tag im bewegten Ma-
néver ohne Verpflegung trotzdem noch
ganze Arbeit héatte leisten kénnen. In
der Deckung der Nacht konnte ja reich-
lich nachgeholt werden. Aber daf;, wo
immer es irgend méglich war, die Ver-
pflegung zur Stelle war, dal in unge-
wisser Lage man doch im richtigen
Moment eine Pause ausnitzen und
verpflegen konnte, daff Abwechslung
in der Verpflegung war und dafy das
gelegentlich nicht so einfach war fiir
den Einheitskommandanten und seinen
Fourier, das dirfen wir heute zugeben.
Hat jeder, der mal Ulber das Essen
maulte, auch — wie der Einheitskom-
mandant — gelegentlich sich Gedan-

- ken 'gemacht und Vergleiche gezogen,

wenn er sich die Verpflegungspro-
bleme im Ernstfall vorstelite? War jeder
wirklich Uberzeugt, dafy man es nicht
«lben» misse, bei karger, unregel-
mahkiger Verpflegung zu kémpfen und
zu arbeiten, sondern dafy saubere Ein-
stellung und gute Moral im gegebe-
nen Fall mit diesen Schwierigkeiten
fertig wiirden?

Nicht immer ‘ging es nur mit Beleh-
rung und Ermahnung ab. Gelegentlich
auch mufite der Einheitskommandant
sfrafen. Kein Einheitskommandant tut
es gern, jedem fut es weh, wenn er
strafen mufy, Am meisten weh tut es je-
doch, wenn keine Belehrung fruchtet,
kein Beispiel nitzt und die Strafe
gleichgiiltig und mit Wurstigkeit hin-
genommen wird. Es ist daher des Ein-
heitskommandanten stete Sorge, dafy
die Moral und das Empfinden deri
Truppe so sauber bleibt, dafy Strafe
Schande bedeutet, die nur durch um so
bessere Einstellung gegeniiber der Ge-
meinschaft und durch bessere Leistun-
gen wieder abgewaschen werden
kann. (Fortsetzung Seite 1024)
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Das Begliickendste fiir den Einheits-
kommandanten aus der Aktivdiensizeit
ist jedoch das Erlebnis der Kamerad-
schaft. Wenn es fiir ihn schon eine
grofe Freude ist, seine Leute in guter
Kameradschaft harmonieren zu sehen,
Kameradschaft vor iallem, die sich in
den Prifungen durch die Tat bewéhrt
und nicht nur in fréhlicher Ausgelassen-
heit nach dem ‘Hauptverlesen jhren
Ausdruck findet, so ist es sein groftes
Glick, wenn er die Kameradschaft des
Untergebenen zum Vorgeselzten er-

leben darf. Trotz Strenge, trotz Unter--

ordnung, trotz hartem Fordernmiissen,
einstehen fir seinen «Alten», freudig
und mit ganzer Leistung mit ihm gehen
und ihm nachfolgen, in kritischen Si-
tuationen, wenn das Stimmungsbaro-
meter der Einheit unter das «veréander-
lich» hinunter zu f{allen droht, durch
frohen Zuruf die Schwierigkeiten iber-

Der

Mehr als finfeinhalb Jahre haben
wir Aktivdienst gleistet. Wir wufsten,
woflir wir 'an der Grenze standen und
die gelegentlichen Krisen eines zu-
rickgestellten Privatlebens waren -im
allgemeinen nie starker, als das Pflicht-
gefiihl. Nun héngt die Uniform bereits
im, hinteren Teile des Schrankes, die
Taschen optimistisch mit Mottenkugeln
gefullt. Nicht nur meine und diejenige
vieler anderer, die den einfhachen
grauen Rock mit Stolz und Wiirde tru-
gen, sondern auch jene im helleren
Grau mit den Sternen und Raupen an
den Aufschlagen. Wir tragen alle zu-
sammen wieder leichte zivile Kleider
und bunte Krawatten und sind wieder
in Menschen mit gleichen Rechten und
Ptlichten zuriickverwandelt. Und weil
dem so ist und weil ein guter Soldat
erst dann einen Rapport machen darf,
wenn er seine Pflicht ordnungsgemaly
getan hat, so sei hier der Versuch eines
offenen Wortes liber den Vorgesetzten
aus der Perspektive des einfachen Sol-
daten gestattet. Keine Kritik, weil diese
doch immer mehr oder weniger eine
Linie braucht, von der aus man auf-
bauen und beurteilen kann und die
bei einem derartigen Thema einiger-
maken schwer zu finden sein dirfte. Es
soll nicht mehr als eine Plauderei mit
allen” jenen werden, die wéhrend der
langen Zeit unsere Vorgesetzten wa-
ren. :

Wir wollen uns nichts- vormachen:

Das Fiihrungsproblem ist das Grund-
problem jeder Armee, weil niemand so
gut wie der Soldat instinktméhig emp-
findet, ob er schlecht oder gut gefiihrt

wird. Der schwache, unsichere Vorge-,

sefzte richtet unter den ihm unterstell-
ten Soldaten oft heillose Verwirrung
an und spaltet sie haufig genug in zwei
Lager. Der eine Teil fiihlt die Unsicher-

winden' heffen, mit blanken Augen, die:
Vertrauen wiederspiegeln, den priifen- -

den Blick. des «Alten» -erwidern, den
Stolz - iibet die abgeforderte und voll-
brachte Leistung offen zeigen, unver-
meidliche Unbequemlichkeiten und Un-
annehmlichkeiten nicht durch Nérgeln
und +Kritik vergrékern, einen augen-
blicklich einmal Unzufriedenen durch
Einstehen fir den Kommandanten in
die Marschordnung zuriickbringen und
die schadlichen Elemente im Korper
der Einheit durch Beeinflussung aus
néchster Néhe "als Kamerad immunisie-
ren, darin wirkt sich schonste Kamerad-
schaft gegenliber dem Einheifskomman-
danten aus. In Tausenden von Fallen,
da der Mann vertrauensvoll mit allem
Méglichen zum Einheitskommandanten
kam, durfte der Hauptmann diese Ka-
meradschaft splren.

Vertrauen und Kameradschaft wurden
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dem. Einheitskommandanten aber auch
von. oben ‘enigegengebracht. Er, als

~hauptséchlichstes Bindeglied zwischen

Armeeleitung’ und Truppe hat viele
Befehle, die; vom Armeekommiando «in
Exemplaren. bis zur Einheit» gingen,
der Truppe erklért und interpretiert.
Aber nicht nur Befehle, vor allem neue
Mafinahmen, neue Konzeptionen, von
der erhohten Alarmbereitschaft an den
Objekten bis zur Idee des Réduit, der
Einheitskommandant vermittelte sie der
Truppe, vertrat sie seinen Leuten ge-
genuber, sorgte. dafiir, dafy die Armee
mit der Idee eins wurde. Dak da der
Hauptmann nicht das Gefiihl haben
mufte, immer zwischen Hammer und
Ambos zu sein, dafy er im Gegenteil
wahre, echt verstandene Kameradschaft
fand, von oben und unten, — das ist
ihm der schonste Dank.

Hptm. W. Zingg, Kdt. Fis.-Kp. 1/112.

Vorgesetzte als (Mensch

heit und nimmt sie ebenfalls in sich auf,
der andere Teil beginnt sich dem zag-
haften Vorgesetzten iiberlegen zu fiih-
len, beginnt sich tber ihn lustig zu ma-
chen . und die Gehorsamspflicht er-
scheint ihm in diesem Falle mit Recht
ein lastiger unberechtigter Zwang.
Der militdrische Gehorsam ist hier und
da als autokrate, «preufische» Einrich-
tung angefeindet worden. Das trifft in-
sofern nicht zu, als
Fiihrerschaft von politischer im Grunde
nicht unterscheidet. Mit der gleichen
Selbstverstandlichkeit, mit der wir die
Besten und Kligsten unter uns aus-
wahlen, damit sie in unserem Namen
die Staatsgeschéfte leiten, sollen die
Berufensten fir die militérische Fithrung
ausgewéhlt werden. Der Gehorsam dem
Besseren und Vorbildlichen gegen-
lber aber wird von keinem mehr, als
Zwang, sondern viel eher als Selbstver-
standlichkeit empfunden.

Das ist durchaus keine neue Erkennt-
nis und es sollte eigentlich auch nicht
von diesem Frinzip die Rede sein. Wir
wollten uns hier einmal freundschaft-
lich Gber die andere, die menschliche
Seite des Vorgesetzten unterhalten.
Auch hier kann man feststellen, daf die
militarische Entwicklung 'in der Regel
parallel zur politischen verlduft und
dafy mit der Entwicklung des Menschen
zum freien Staatsblirger auch der so-
genannte - Kadavergehorsam in den
Armeen sein Ende gefunden hat. Der
Vorgesetzte von heute ist ebensowenig
Tyrann, wie der Soldat etwa eine Hanf-
faser, die nicht dariiber nachzudenken
hat, wie dick der Strick der Geschichte
werden soll, den man mit ihr dreht. Das
neuzeitliche militérische Fiihrertum ver-
pflichtet ebenso zu soldatischen Fahig-
keiten, wie zu hervorragenden mensch-
lichen Qualitaten. Erst wenn sich diese

sich militarische

beiden Eigenschaften vereinigen, ge-
niigt der Vorgesetzte den heute gilti-
gen Anforderungen. Ohne jeden Groll,
doch mit einer leisen Trauer im Herzen,
denke ich in diesem Augenblick an
einen Bataillonskommandanten, der mir
langere Zeit Vorgesetzter war. Von je-
dermann geachtet wegen seiner mili-
tarischen Fahigkeiten und seines Sinnes
fir Ordnung und Gerechtigkeit — und
dennoch von niemandem im Truppen-
korper geliebt. Von niemandem, weder
von den unterstellten Offizieren, noch
von den Soldaten. Gewify ist auch das
Umgekehrte, der Vorgesetzte mit dem
guten Herzen -und den minderen Fiih-
rungseigenschaften ebenso  schlimm.
Aber der andere Fall schien mir irgend-
wie doch der &rmere zu sein. Arm will
in diesem Falle einsam heifen und was
kann es letzten Endes in der grofen
Gemeinschaft der Manner fiir eine bit-
tere Armut geben, als jene, der es
wéhrend der langen Jahre des Dienstes
an Kameradschaft mangeln mubte, weil
sie selbst im tiefsten Grunde des Her-
zens. nicht den Funken der Giite und
des Gemeinschaftsgeistes besitzt, aus
dem die Kameradschaft geboren wird,
die auch der hoéchste Vorgesetzte no-

~tig hat. Die eindeutige allgemeine An-

erkennung, die dem General lberall,
wo er sich zeigt, gezollt wird, gilt nicht
nur dem Heerfiihrer, sondern ebenso
dem groffen Menschen, als der er sich
beweisen konnte, Die Kriege sind heute
nicht mehr Bewegungen grofier Trup-
penteile, die man auf den Schlachtfel-
dern hin- und herschieben und opfern
kann, wie etwa der Schachspieler seine
Figuren auf dem karierten Brett be-
wegt. Neben der grofen Linie des Be-
fehls ist heute der Erfolg einer Opera-
tion auch’'weitgehend von der Einsatz-
bereitschaft und vom Willen des Ein-
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