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2iele der

infantevistischen Gruppengefechtsausbildung

Dieses Thema wurde hier und an anderer
Stelle schon oft und grindlich und von
den verschiedensten Gesichtswinkeln aus
beleuchtet. Die Erfahrung, die der Ein-
heitskommandant immer wieder mit seinem
Kader machen muf;, daf es namlich in
seiner grofien Mehrzahl von Ablésungs-
dienst zu Ablésungsdienst mit einer ge-
wissen gleichbleibenden Phantasielosigkeit
an die Aufgabe herantritt, die Ausbildung
der ihm anvertrauten Leute zu immer bes-
serem Kriegsgeniigen zu fithren, lahkt es an-
gezeigt erscheinen, dieses Thema immer
wieder zu behandeln, in der Hoffnung, dafy
ein Teil des Kaders sich doch gelegentlich
damit beschéftigt.” Die gedankliche Be-
schaftigung mit diesen Dingen wiirde so
einer geistigen Vorbereitung auf den néach-
sten Dienst gleichkommen und zu dem beim
Kader meistens so prachtig vorhandenen
Einsatzwillen auch noch die notwendige
geistige Beweglichkeit schaffen helfen.
Etwas Phantasie und Vertrautheit mit ein-
fachen Problemen der Ausbildung heben
das Selbstvertrauen. Diesem Ziel soll die
nachfolgende Zusammenstellung einiger
Gedanken und Hinweise dienen.

Der Gruppenfiihrer erhélt im Rahmen
eines Ausbildungsprogrammes im Ab-
16sungsdienst immer wieder Gelegen-
heit, Gruppengefechtsausbildung zu
betreiben. Um das Héchste des Er-
reichbaren dabei herauszuholen, muf
er vorerst iiber einige wesentliche
Punkte im klaren sein.

1. Ausbildungstand der einzelnen Leu-
te seiner Gruppe als Einzelkampfer.

2. Wege und Mdglichkeiten, die
Gruppe als einheitliches Ganzes
zum Einsatz zu bringen.

3. Grundsétzliche Unterschiede in der
Art des Einsatzes je nach Aufirag
und Gefechtslage.

4. Welche Mittel stehen zur Verfi-
gung?

. Eigenart und Wirkung dieser Mittel.

. Organisation der Mittel.

. Wieviel kann und muf erreicht
werden?

1. Vom Ausbildungsstand des Ein-
zelkdmpfers héngt der Erfolg der Aus-
bildung der Gruppe als Ganzes ab.
Jeder Mann der Gruppe mufy das
Handwerk des Einzelkdmpfers so be-
herrschen, dafy er, wenn seine Aufmerk-
samkeit zusétzlich fir die Belange der
Gruppe beansprucht wird, als Einzel-
kédmpfer dennoch automatisch - und
sorgféltig handelt. Die zuverldssige
Handhabung der Waffe und die ein-
wandfreie, zweckméhige Ausniitzung
des Gelandes dirfen darob nicht lei-
den. Wo bei der Gruppengefechts-
ausbildung vom einzelnen mangelhaft
gearbeitet wird, mufy immer wieder mit
diesem einzelnen nachexerziert wer-
den, damit auf einen minimalen Aus-
bildungsstand des einzelnen zuverlds-
sig aufgebaut werden kann.

NosO»n

2. Wenn sich der Gruppenfihrer
dann weiter um Wege und Méglich-
keiten fiir den Einsatz der Gruppe nach
einheitlicher Idee als einheitliches Gan-
zes umsieht, so mufy er zwei Gesichts-
punkte berlicksichtigen. Einmal die rein
technische Seite des Sichdurchsetzens,
zum andern die psychologische. Ein
technisches Hilfsmittel ist der klar for-
mulierte Befehl und die reglementari-
schen Kommandos. Auch fir den Be-
fehl, der nicht in die reglementarische
Fixform des Kommandos gekleidet ist,
gibt es eine mehr oder weniger regle-
mentarische Befehlstechnik. Der Befehl
soll umfassen: Orientierung (Feind, ei-
gene Truppen), Auftrag/Ziel, Mittel,
Plan (Kampfidee), Befehl fir die Aus-
fihrung, Verbindung, eigener Standort,
Nach- und Riickschub.

Je nach Lage und Kampfgesche-
hen kann oder muf gelegentlich das
eine oder andere wegfallen, besonders
auf der Stufe der Gruppe. Immer aber
mufy klar und eindeutig die Absicht
und das Ziel (Kampfidee) erkennbar
sein, dem dann die Auslésung der Ak-
tion folgt. Hier beginnt das eigentliche
Fihren. Es ist nicht gut gefiihrt, wenn
ein Zug in feindliches Infanteriefeuer
gerdt und kommandiert wird: ,In Dek-
kung, in Stellung, Feuer freil» Das Bei-
spiel ist nicht an den Haaren herbeige-
zogen. Jeder hat es so oder ahnlich
schon in der Aufregung der Mandver
gehodrt, wobei das noch nicht einmal
das schlimmste ist, denn auch die Félle
kommen vor, wo der Gruppentfiihrer in
solchen Augenblicken vergift, dafs er
fiithren soll, sich einfach hinschmeift,
als Einzelkampfer kémpft und die
Gruppe sich selbst iberlaft. Auch
wenn der Gruppenfiihrer nach Erhalt
des neuen Auftrages nur kommandiert:
«Gruppe Huber Sprung — marsch!» ist
damit nicht richtig gefihrt, Die Gruppe
soll in der Ausgangsdeckung etwa er-
fahren: «Gruppe Huber vernichtet
Gegner in der Hausruine rechts der
Weggabel und nimmt die Hausruine,
bis zur Deckung im Wassergraben 50
Meter vor uns, Sprung — marschl»
Falsch auch: «Lmg. hier in Stellung
Vorderstiitze, Gegner bei jenem Leb-
hag, Feuer»; besser: «Bei braunem
Fleck im linken Teil des Lebhages ca.
300 m vor uns hat sich der Gegner
gezeigt, das nachstemal, wenn er auf-
taucht, wird er mit unserem ganzen
Cruppenfeuer zusammengeschossen,Vi-
sier 3, Rasenziegel her, Seriefeuer, Fus.
Eberle dorthin beobachten» und dann
im richtigen Moment: «In Stellung —
Feuern.»

Zuerst Ziel — dann Ausfithrung! Also
auch in der Ausfiihrung immer Ziele
angeben! Man (bt nicht zur Férderung
der Beweglichkeit mit der ganzen

Gruppe irgendwo «In Stellung- und in
Deckunggehen», die Gruppe soll auch
immer wissen, gegen wen sie in Stel-
lung, gegen was in Deckung. Sonst er-
reicht man nur, daf die Gruppe sich
mit Eleganz und viel Einsatz in Dek-
kung schmeifst und wie aus der Pistole
geschossen in formvollendetem Start
aufspringt, aber immer am falschen Ort,
zur unrichtigen Zeit, in verkehrter Rich-
tung, womit man denn auch keine
Schlacht gewinnt. Der beste Leichi-
athlet (um beim Beispiel zu bleiben)
mit unheimlichem Startvermégen wird
im Krieg bald ausgeléscht, wenn er
nicht gelernt hat, auf 10 Meter eine
kleine Bodenmulde von nur 15 cm Tiefe
zu erkennen und sich, d. h. die Haupt-
masse seines Kérpers, rasch und genau
darin in Deckung und seine Waffe mit
der geringsten Erhdhung iber die
Deckung in Stellung zu bringen.

Ein minimales Ristzeug an Befehls-
technik mufy dem Gruppenfiihrer also
als erstes zu eigen sein. Auf welche
Weise aber gibt er diese Befehle
durch? Im Manéver und beim Gefechts-
exerzieren hért man freilich immer noch
den deutlich gerufenen Befehl. Im
Krieg dirfte man sich nicht mehr auf
die Stimme allein verlassen, auch Zei-
chen allein geniigen nicht (der Mann
kann ja nicht die ganze Zeit zum Grup-
penfihrer hinschauen, er muf ja beob-
achten, schiefen, kampfen). Es muf
also etwas gefunden werden, womit
man zur gegebenen Zeit die Aufmerk-
samkeit der Gruppe kurz auf sich lenkt,
um den Befehl mit Stimme, Zeichen
oder eigenem Verhalten durchzuge-
ben. Es ist immer am einfachsten, wenn
man die Leute hinter einer Deckung
nahe zusammennehmen kann. Wenn
dann rasch befohlen wird und man sich
nachher sofort wieder vorschiebt, ‘ist
das Risiko nicht groher, als wenn man
die Gruppe weit auseinander hat und
mithsam und zeitraubend den Befehl
von Mann zu Mann durchquetschen
mulj, wobei er dann noch verdreht
wird, Fiir Félle, wo diese einfache Art
nicht geht, darf der Gruppenfithrer um
andere technische Mittel nicht verlegen
sein (vereinbarte Zeichen und Signale,
sichtbare, horbare — es ist seiner Phan-
tasie ein weiter Spielraum gelassen)
und der Kommandant wird die Sache,
wo notwendig, im gréheren Verband
koordinieren. Dies soll genligen, um
aufzuzeigen, in welcher Richtung die
technischen Mittel, um sich durchzu-
setzen, gesucht werden sollen.

Die geistigen und seelischen Voraus-
sefzungen, um die Gruppe als Ganzes
und nach einheitlicher Idee wirksam
zum Einsatz zu bringen, lassen sich im
Rahmen einer solchen Betrachtung
nicht erschépfend aufzéhlen. An dieser
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Stelle sei lediglich erwahnt, dafy einer-
seits die Bereitschaft und Aufnahme-
fahigkeit bei der Gruppe vorhanden
sein oder geschaffen werden muf, da-
mit der Gruppenfiihrer sich durchsetzen
kann, und dafy anderseits sein Zustand
und seine Haltung, seine Psyche auf
das Sichdurchsetzen eingestellt werden
muf;. Die Mittel sind verschieden. Man
kann aber nicht genug darauf hinwei-
sen, dafy die gleichen Mittel hier nicht
fur alle tauglich sind. Diese Mittel mis-
sen im Gegenteil in erster Linie auf
Charakter und Temperament des Fiih-
rers und dann auch auf die Psyche der
zu Fithrenden abgestimmt sein. Jeder
Uof. prife sich selbst, in welchen Din-
gen bin ich stark und welche Charak-
tereigenschaften sind fiir mich als Fih-
rer ein Handicap. Die ungiinstigen cha-
rakterlichen Einflisse miissen reduziert,
nach Méglichkeit unterdriickt, die giin-
stigen bewuft ausgeweitet werden.

Eine Frohnatur soll nicht versuchen,
mit verbissenem Todesernst Einfluk zu
gewinnen. Im Gegenteil — eine Froh-
natur soll in ihrer Wirkung gesteigert
mitreifend wirken.

Eine ernste Natur soll in der Krise
nicht plétzlich scherzen und Fréhlich-
keit verbreiten wollen; es glaubt ihm
doch niemand. Diese seelischen Werte
missen bei der Ausbildung ebenfalls
zum Einsatz kommen. Der Gruppen-
fiihrer soll dies bewuft tun, geradeso
wie er auch nichts unterlassen soll, was
ihn gedanklich anregt, so dah seine
Phantasie nicht bereits nach einer hal-
ben Stunde erschopft ist. Diskussionen
liber Kriegswahrscheinlichkeit oder -un-
wahrscheinlichkeit einer Uebung sind
dabei meist miifig. Man kann ja aus
der Kriegsgeschichte doch keine Re-
zepte herauslesen, Abgesehen davon,
dafy der Krieg selbst immer wieder
neue Lagen schafft. Auch ein Kopieren
anderer Vorbilder ist falsch. Gelande,
Bewaffnung und Eigenart unserer Ar-
mee werden auch eine dem Schweize-
rischen angepafite Art der Kriegfiih-
rung entstehen lassen, also kommt es
nicht so sehr darauf an, ob eine Uebung
in den Augen des Kameraden kriegs-
unwahrscheinlich sei. Dieselbe kann
ihren Zweck doch erfiillen, wenn sie
phantasievoll angelegt ist und in der
Ausfiihrung  Beweglichkeit, richtigen
Waffeneinsatz und Zuammenarbeit der
Gruppe fordert.  Fihrerbewubisein,
Phantasie und Beweglichkeit sind er-
forderlich; wenn dies vor Augen ge-
halten wird und darauf hingearbeitet
wird, alle die psychischen Einflisse, die
hemmen wiirden, auszuschalten, wer-
den die wesenilichen Voraussetzungen
fir den Erfolg der Ausbildung ge-
schaffen.

3. Obschon es keine Rezepte fiir das
Kriegfithren gibt und daher der Grup-
penflihrer eben je nach der Lage han-

deln mufy und diese Lage sich in un-
zahligen Varianten préasentieren kann,
kénnen wir aber doch sagen, daf es
einige grundsatzliche Unterschiede des
Einsatzes gibt, welche entsprechend un-
terschiedlichen Spielarten der Lage an-
gepahit sind. Um diese Unterschiede
mufy der Unteroffizier wissen, damit er
je nach der Grundform des Einsatzes,
die er tiben will, auch verninftige La-
gen und Aufirdage dazu angibt. Der
Auftrag mag lauten auf Verschieben
und Bereitstellen, auf Halten, Angrei-
fen und das wieder unter verschiede-
nen &uhern Verhélinissen, bei Tag, bei

Schlafliedchen
im 6. Kriegsjahr
Von H. W. Kindler.

Schlafe mein Kind, schlafe geschwind,
Die Aeuglein fallen Dir zu, schlafe

in seliger Ruh'.
Dann iriumst Du vom Vater im Felde.
Ach, wire der Krieg bald zu Ende!
Yom Berghang der F6hn weht ums Haus,
Nun ist der Winter bald aus.
Schlafe mein Kind, schlafe geschwind.

Schlafe mein Kind, schlafe geschwind,
Es heult die Sirene Alarm.

Nicht weinen, ich halt Dich im Arm.
Hier ruhst Du sicher und gut.

Wir stehen in Gotfes Hut,

Ihm wollen die Treue wir halten,

Er wird uns die Heimat erhalten.
Schlafe mein Kind, schlafe geschwind.

Schlafe mein Kind, schiafe geschwind,
Bald kiinden Drossel und Star

Den Frithling, im sechsten Kriegesjahr.
Die Schneeglécklein lduten ihn ein,
Yom Grenzdienst der Vater kehrt heim,
Dann sind wir wieder vereint,

Die Liebe zur Heimat uns eint!

Schlafe mein Kind, schlafe geschwind.

Nacht, im Nebel, im Schnee, bei Hitze,
im Flachland, im Gebirge, im Wald, in
Ortschaften, und die Lage mag ge-
kennzeichnet sein durch ein bestimmtes
Verhalten des Gegners: man ist noch
in Berlthrung mit dem Gegner, man ist
seiner Beobachtung ausgesetzt aus der
Luft, auf der Erde, man ist in seinem
Atrtilleriefeuer, im Infanteriefeuer, mit
mehr oder weniger eigener Unterstiit-
zung.

Anzustreben ist aus wirkungs- und
fihrungstechnischen Griinden in der
Regel der geschlossene Einsafz.

Bei einzelnen und beim Zusammen-
treffen mehrerer der oben angefiihrten
Gegebenheiten wird jedoch ausnahms-
weise auch einmal der Einsatz einzein
im Rahmen eines Gesami-Planes in
Frage kommen.

Anzustreben ist, immer den Gegner
ohne eigene Verluste auf wirksamste
Distanz mit dem Feuer zu vernichten.
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Es mag aber einmal auch angezeigt
sein, ihn Uberraschend aus nachster
Entfernung mit den Nahkampfwaffen
der allerlefzien Meter anzufallen.

Normalerweise wird man Uber den
Gegner erst im allerletzten Moment,
ndmlich wenn man ihn einmal ange-
packt hat, genaueren Aufschlufy erhal-
ten, und dann wird ein rasches Zu-
packen auf Grund einfachster Kampf-
ideen erforderlich sein.

Es mag auch Falle geben, wo die
Unterlagen geniigend sind, um nach
wohlerwogenem Plane arbeiten zu kdn-
nen, wobei jedem einzelnen bis stark
ins Detail gehend eine Teilaufgabe zu-
gewiesen werden kann.

A. Ueber die zur Verfligung stehen-
den Mittel ist es mifkig, sich weifer
auszulassen. Es wird uns bei dieser Be-
frachtung nur erneut bewuft, dafy sie
in bezug auf Waffen bereits in der
Fusiliergruppe sehr zahlreich sind. Ne-
ben den Schlag- und Stichwaffen, dem
Karabiner, der Handgranate, der Pan-
zerwurfgranate, der Maschinenpistole,
der Kollektivwaffe der Gruppe, dem
Lmg., kénnen z. B. fur die Grenadier-
gruppe noch Flammenwerfer, Spreng-
mittel usw, dazukommen. Bei der infan-
teristischen Gruppengefechtsausbildung
stellt der Gruppenfiihrer die Tatsache,
daf er Uber alle diese Mittel verflgt,
in Rechnung und wird demnach, um
zweckméhig zu Uben, methodisch und
aufbauend vorerst mit einfachen Kom-
binationen einer Auswahl dieser Wat-
fen beginnend, bis zum Einsatz des
kompletten vielgestaltigen Instrumentes
tiben.

5. Daly er dabei tber die Wirkung
dieser Mittel ein ganz klares Bild ha-
ben muk, dréngt sich von selbst auf.
Mit wenigen Ausnahmen wird heute
der Fisilier, wie der Grenadier, bei der
Einzelausbildung in allen Waffen seiner
Einheit ausgebildet. Diese Methode ist
richtig, der Fusilier oder Schiitze muf
heute vielseitig ausgebildet sein. Bei
der Gruppengefechtsausbildung  nun
gehe ich von dieser Methode ab. Hier
machen nicht alle Mann einer Gruppe
einen Turnus durch alle Chargen und
Watfen. Es wird nun eine Auslese ge-
troffen nach der besonderen Eignung.

Als Lmg. - Schitzen kommen bei-
spielsweise nur abwechselnd 3 Mann
in Frage; als HG - Grenadiere 2—3
Mann, fiir den MP-Einsatz 1—2 Mann
usw. :

Man berticksichtigt hier die Eigenart
seiner personellen Mittel. Die Eigenart
und Wirkung der materiellen Mittel
sind im allgemeinen beim Gruppenfiih-
rer bekannt; beim Einsatz der Mittel
soll diese Kenntnis dann aber verwer-
tet werden, und hier fehlt es noch oft.
In allen méglichen und unméglichen
Lagen wird einem von Gr.-Filihrern autf
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die Frage, was unternehmen Sie jetzt
gegen diesen Gegner, geantwortet:
«Handgranaten». So préachtig diese
Waffe ist, kann man doch nicht genug
vor einer Ueberschatzung derselben
warnen. Welche Mihsal und welchen
Kraftaufwand bendtigt es doch, bis die
Handgranate erst auf Wurfweite an den
Gegner herangebracht ist. Wie ausge-
zeichnet muf man treffen und welches
Gliick mufy man haben, dafj nicht eins
wenige cm starke Bodenunebenheit die
ganzen Splitter aufsaugt. Wie oft,
wenn der Gr.-Fithrer HG werfen lassen
will, wére ein Schnappschufy ange-
bracht, zu dem man manchmal sogar
noch relativ recht viel Zeit héatte (aller-
dings nicht ganz so viel, wie der Sonn-
tagsschiitze im Schielstand). Es gehort
zur Kenntnis der Eigenart und Wirkung
der Mittel z. B. auch die grundsatzli-

(ew.) In der Nacht vom 30. zum 31.
Januar jéhrte sich der zwanzigste To-
destag von General Ulrich Wille. Ist es
aus diesem Grunde nicht Aufgabe und
Verpfilichtung zugleich, in kurzen Ziigen
das

Lebensbild

dieses Mannes zu zeichnen, der sich mit
ganzer Kraft dem Aufbau des schwei-
zerischen Heerwesens widmete und des-
sen Neuorganisation des Milizsystems
uns in den spateren Jahren reiche Zin-
sen fragen lief5 ?

Geboren am 5. April 1848 in Ham-
burg als Sohn des Dr. Francois Wille,
Journalist, Mitglied des Frankfurter Par-
laments, und der Gundalena Elizabeth
Wille geb. Sloman, verbrachte Ulrich
seine ersten Lebensjahre in Deutsch-
land, bis die Familie, deren Ahnen im
18. Jahrhundert aus dem Heimatort La
Sagne unter dem Namen Vuille nach
Norden ausgewandert waren, 1851 nach
der Schweiz zuriickkehrte. Hier erwarb
Frangois Wille das Gut Mariafeld in
Meilen am Zirichsee. Nachdem der
Sohn eifrig die léndliche Schule be-
sucht hatte, wobei ithm Papa Wille zu
jeder Zeit mit Rat und Tat beiseite
stand, bereitete sich Ulrich in einem In-
stitut in Stdfa auf das Universitatsstu-
dium vor. Sein Studium der Jurispru-
denz fithrte ihn von Zirich iber die
Hochschule in Halle nach Heidelberg,
wo er 1869 erfolgreich doktorierte.

Die Worte, welche der Pandektist
Vangerow dem jungen Dr. jur. mit auf
den Weg gab: «Nun rate ich lhnen, die
Juristerei so rasch wie moglich wieder
zu verlassen. Sie haben ein viel zu leb-
haft entwickeltes Rechtsgefiihl», sollten
sich bald erfillen. Hatte Ulrich Wille
im November 1867 nach erfolgreicher
Absolvierung eines Ausbildungskurses

che Erkenntnis des Wertes der Garbe.
Wenn man von einem einzelnen Geg-
ner auf Distanzen von 200 oder sogar
300 m Helm, Kopf und Brust sieht und
getarnt und gedeckt genau zielen
kann, so ist ein Karabinerschufy ange-
zeigt. Wenn man genau weilj, daf hin-
ter jenem kleinen Geblsch ein Gegner
sitzt, 'ohne ihn genau zu sehen, so pro-
jiziert man das Bild der Lmg.-Garbe
auf den Busch und wenn die normale
Kerngarbe die Hauptsache des Busches
deckt, ist es angezeigt, dafy man dem
Lmg.-Schiitzen jenen Busch als Ziel be-
zeichnet und «Zielmitte, Feuern» be-
fiehlt. Der Gr.-Fithrer mufy also mit der
Garbe operieren, sehen und denken
lernen. Nicht etwa, weil weniger ge-
nau gezielt zu werden braucht, son-
dern weil gerade diese Garbe eben
die Eigenart der aut. Waffe ist, von

General Wille

den Grad eines Atrfillerieleutnants er-
halten, so meldete er sich unmittelbar
nach bestandenem Examen zur Instruk-
tion. Den Grenzbesetzungsdienst von
1870 machte er als Lt. in einer Park-
kompagnie mit, um dann im Sommer
1871 in das Instruktionskorps der Arfil-
lerie einzutreten. «In den ersten Jahren
meiner Instruktorentatigkeit betrieb ich
sie wie einen Sport, das heifst wie et-
was, das einem Freude macht, weil
die Fahigkeiten dabei zur Geltung
kommen, aber dabei gar nicht darliiber
nachdenkt, ob es einen allgemeinen
Nutzen hat» Doch bald erkannte er
seine  wirkliche Aufgabe und er
schreibt: «Die Leichtigkeit, mit der ich
meine Erfolge als Militarlehrer und Er-
zieher ... erreichie, brachte mich dazu

, meine Arbeit nicht mehr als Sport,
der mir zusagte, aufzufassen, sondern
einzuschéatzen als niitzlich und notwen-
dig fiir das vaterlandische Wehrwesen
und im weitern fir die Psyche unseres
Volkes.»

Ein bedeutsamer Tag im Leben Wil-
les war seine Verméhlung mit Gréfin
Clara von Bismarck im Mai 1872, die
mit Liebe und Hingabe die Arbeit ihres
Mannes unterstiitzte; 1917 schreibt der
General: «Wenn ich ein rechter Kerl
geworden bin, so danke ich es Dir.»

In die siebziger Jahre fallt die Ueber-
nahme der «Zeitschrift fir die schwei-
zerische Artillerien, die er spater, zu-
sammen mit Hauptmann Affolter, zur
«Schweizerischen Zeitschrift fir Artille-
rie und Genie» ausbaute. War er 1874
zum Hauptmann, drei Jahre spater zum
Major und 1881 zum Oberstleutnant
beférdert worden, so tbertrug ihm am
3. September 1883 der Bundesrat das
Amt eines Oberinstrukiors der Kavalle-
rie. Leider war er dadurch gezwungen,
aus der Redaktion der oben genannten
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der es schlielich gefiihlsmakig zu er-
kennen gilt, wann sie am zweckmaéhig-
sten eingesetzt wird.

Alle diese Kampfmittel selbst sind an
sich totes Kapital. Erst der gewandte,
einsatzfreudige Kampfer belebt sie. Je
nach den speziellen Fahigkeiten des
Einzelkdmpfers kommt in seiner Hand
die eine oder andere Waffe besser zur
Geltung. Wenn sich der Gruppenfiihrer
also Rechenschaft gibt tber die Wir-
kung und Eigenart dieser Mittel, so soll
er dies immer tun im Zusammenhang
mit den sie zum Einsatz bringenden
Ménnern. Er wird daher bei der Aus-
bildung ein wachsames Auge darauf
haben, in wessen Hand er das eine
oder andere Mittel von Fall zu Fall
gibt, um die gréhkte Rendite herauszu-
holen.

(Schluf folgt.)

Militérzeitschrift auszuscheiden. Nach
der Beférderung zum Oberst (1885],
rickte er 1891 auf den Posten eines
Waffenchefs der Kavalilerie.

Immer mehr war mit der Groke sei-
nes Wirkungsbereiches die Zahl der
Gegner, welche in ihm einen «Preufyen»
zu -sehen glaubten, gestiegen, und er
bat 1896 um seine Entlassung, die ihm
«unter Verdankung der geleisteten aus-
gezeichneten Dienste» gewahrt wurde.

In die Zeit der biirgerlichen Ruhe,
die firr Wille etwas ganz ungewdhn-
liches war, fallt ein wesentlicher Teil sei-
ner journalistischen Tatigkeit, Seine be-
deutungsvollste Arbeit, die «Skizze einer
Wehrverfassung», bildete die Grund-
lage zur neuen Militarorganisation, die
1907 zustande kam. Zudem Ubernahm
er die Leitung der militér-wissenschaft-
lichen Abteilung der ETH in Zirich, wo
er in Kriegsgeschichte, Taktik, Heeres-
organisation und soldatischer Erziehung
unterrichtete.

Im Jahre 1900 glaubte man, nicht
langer auf die grofen militérischen Fa-
higkeiten dieses Mannes verzichten zu
kénnen und iibertrug ihm das Kdo. der
damaligen 6. Div. Vier Jahre spater
tibernahm er die Fiihrung des 3. Ar-
meekorps. Meisterlich verstand Ulrich
Wille Mandver zu leiten, wo vor allem
diejenigen von 1912, an denen Kaiser
Wilhelm II. anwesend war, fiir die Ein-
schatzung unserer Truppen deutscher-
seits von groffem Ausschlag waren. Zu
erwahnen ist noch, dafy er seit 1901 die
«Allgemeine Schweizerische Militérzei-
tung» redigierte. In den schicksals-
schweren Julitagen von 1914 ernannte
der Bundesrat Oberstkorpskommandant
Ulrich Wille zum Oberbefehlshaber der
Armee. In den folgenden Jahren wurde
die Armee nach dem Plane des Gene-
rals geformt, ausgebildet und vor allem
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