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Wir leben das Jahrhundert der Psy-
chologie. Nach den Entdeckungen von
Freud, Adler, C. G. Jung und andern
folgte die intensivste Breitenforschung.

Es ist einigermaken merkwiirdig, dak
sich das Wehrwesen diese Errungen-
schaften bis jetzt so wenig zunutze ge-
macht hat. Obwohl es anderseits auch
die kleinste Verbesserung auf techni-
schem Gebiete sofort fir seine Zwecke
auswertet.

Es ist die Massenpsychologie, die
noch am ehesten Anwendung fand.
Diktaturstaaten férderten die Entwick-
lung der Beeinflussungstechnik, da sie
ja ein natirliches Interesse daran hat-
ten. So gab ein sowjetrussisches Insti-
tut Riesensummen aus, um durch Ex-
perimente die Fortpflanzungsgeschwin-
digkeit von Geriichten zu ermitteln. In
einem Fall hatte man das Geriicht lan-
ciert, der Salzpreis wirde steigen. Das
Gerlicht wirkte so «echt», daf eine
Menge von Leuten zu Hamsterkdufen
von Salz veranlaht wurde.

Die in kostspieligen Experimenten
ermittelten Erfahrungen wurden weit-
gehend in der Roten Armee verwertet.
Eine Wohlfahrisorganisation hatte Sok-
ken gespendet. Nun lieferte man diese
im psychologisch gtinstigsten Momen-
te an die Truppe aus. Man verteilte
sie nach mehrtdgigen, anstrengenden
Schlechtwettermandvern. Natlirlich wur-
de damit der Wert dieser Zuwendun-
gen in den Augen der Rofarmisten
bedeutend erhdht. .

Deutschland besitzt schon seit lén-
gerer Zeit eine Zentralstelle fir Wehr-
psychologie: das psychologische Labo-
ratorium des Oberkommandos der
Wehrmacht. Eigene Prifstellen, die
tber das ganze Heer verteilt sind,
bringen standig neues Erfahrungsmate-
rial bei.

Nur wenige hohe Kommandostellen
haben die Méglichkeit, derartige Grof-
versuche zu unternehmen. Die Erfah-
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rung zeigt hingegen, dafy auch im
Rahmen der Kompagnie das Phénomen
der «Massenseele» in Erscheinung tritt.
So wére es eine lohnende Aufgabe,
den Ursachen des sog. Dienstkollers
nachzugehen. Man kennt diese kollek-
tiv-psychologischen Seuchen, die den
Dienstbetrieb ganzer Truppenteile ge-
fahrden.

Verschieden sind die Ursachen: Eine
unvermutet verldngerte Aktivdienstpe-
riode, zuviel Beanspruchung der Mann-
schaft in der Freizeit, menschliche oder
ausbildungstechnische Méngel von Of-
fizieren, ungerechte Fiihrung von Kom-
mandierlisten, zu wenig Abwechslung
und Ausgestaltung des Tagesbefehls
usw.

Es ist verfehlt, wenn Kommandanten
die «schlechte Moral» ihrer Truppe
durch forcierte Strenge beheben wol-
len. Sie bekennen sich damit zu dem
héchst primitiven Mittel der Priigel-
strafe, das vielleicht bei jungen Rekru-
ten seine Wirkung noch tun mag. Sie
tdten aber besser daran, die eigentli-
chen Ursachen seelischer Verstimmung
und Verbitterung aufzuspiren. Die Ur-
sachen gilt es zu eliminieren. Durch
eine sorgféltige, in wissenschaftlichem
Geiste gefiihrte Untersuchung ist der
verhangnisvolle Knoten zu entwirren.

*

Kiirzlich lasen wir in einer Zeitungs-
notiz, daf ein Mensch seine ganze,
siebenkdpfige Familie erschofs. Ein Be-
amter und Familienvater wird plotz-
lich zum Berserker. Wie ist das erklar-
lich? Solche Falle verbliiffen nur den,
der nicht um die seelische Situation des
heutigen Menschen weik.

Nervenkranke, Neurotiker, Hysteri-
ker, alle Abstufungen seelischer Krank-
heit leben mitten unter uns. Auch diese
Tatsache wird in der Wehrpsychologie
noch viel zu wenig berticksichtigt.

Die Aushebung, die ja in Kriegszei-
ten ohnehin auch Grenzfélle korper-
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licher Eignung fiir tauglich erkldren
mufy, nimmt selten Riicksicht auf psy-
chische Stérungen. Einerseits fehlt es
bei vielen Aerzten an der erforderli-
chen psychologischen Vorbildung, an-
derseits tragen psychisch Defekte oft
selber die Schuld, indem sie durch
«Ueberkompensation», d. h. durch vor-
getéuschte Forschheit und Strammheit
die Experten und damit sich selber {au-
schen. )

Es bleibt aber zu beachten, daf sol-
che Leute, abgesehen von ihrer per-
sonlichen Nichteignung, im Wehrdienst
auch die Gruppe geféhrden, in die sie
eingegliedert werden. Ein Minenwerfer-
Soldat, der im Ernstfalle die Nerven
verliert, gefdhrdet zugleich seine ganze
Gruppe. Erst wenn der Mann vorschnell
ein zweites Geschofy ins Rohr steckt
und eine Explosioin ihn und seine Ka-
meraden zu Brei und Fetzen schlagt,
hat sich die letzte Konsequenz aus ei-
nem Fehlgriff ergeben.

*

Die Verschiedenheit der psychologi-
schen Typen zeichnet die Aufgabe vor
fiir Zugfiihrer und Unteroffiziere: Indi-
vidualpsychologie. Nur durch Einzel-
behandlung der verschiedenen Typen
kann ihr soldatischer Héchstwert er-
reicht werden. Wir lassen die Frage
offen, ob nicht von jeder Einheit eine
Anzahl Leute in speziellen Kaderkursen
geschult werden kénnten. Wir denken
dabei vor allem an Kenntnisse in Psy-
choanalyse, Physiognomik, Graphologie,
Handformenkunde usw., Kenntnisse, die
auch im Privatleben téglich mit Nutzen
angewandt werden konnen. Natiirlich
ist dieser Weg miihevoller als jener,
der auf Drill und Schneid allein abstellt.
Aber die Frage nach der aufgewandten
Mihe ist ja tberhaupt keine militéri-
sche Frage. Wichtiger ist, ob das er-
strebte Endziel erreicht wurde: Maxi-
male Schlagkraft unserer Armee.

Emil A. Fischer, Mot.L.K.Kp. ..

~_ Alarm! Saboteure!

In einem Seitental zu einem unserer
Nord—Siid-Uebergéange ist in den &rm-
lichen Hiitten eines kleinen Déorfchens
ein verstérkter Zug untergebracht.

Das enge Tal offnet sich zwei Stun-
den oberhalb des Dérfchens zu einer
weiten, flachen Alp, die fur Fallschirm-
jager und Luftlandefruppen ein idea-
les Landefeld bieten wirde. Fiir einen
dort abgesetzten Gegner wére es
leicht, durch das Seitental vorzustofen
und die starken Bewachungskréafte an

der Pafkstrafe aus der Flanke zu lber-
rumpeln. .

Die Aufgabe des Zuges lautet:
«Sperren des Tals. Auf der Alp gelan-
deter Gegner darf unter keinen Um-
stdnden nach X. gelangen.»

Gleich aufierhalb des Dérfchens wei-
tet sich das Tal ein.wenig und erlaubt
den wirksamen Einsatz der zugetfeilten
Mg. Doppelschildwachen vor dem
Dorf und eine starke Pikettmannschaft
sichern vor jeder Ueberraschung. Stofy-

trupps sind fir die aktive Abwehr vor-
gesehen. Durch ein gut durchdachtes
Alarmsystem ist dafiir gesorgt, daf der
hinterste Mann weify, wo bei Alarm sein
Platz ist, welche Waffe und wieviel
Munition er mitzunehmen hat.

In  harter Nahkampf- und Einzel-
gefechtsausbildung wurde jeder ein-
zelne geschult, in téglichen Einsatz-
Ubungen reibungslose Zusammenarbeit
erzielt und jede Méglichkeit eines An-
griffs durchgespielt.
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