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DER SCHWEIZER SOLDAT

-~ Ausbildungsmethoden

Die folgenden Ausfiihrungen sind in
erster Linie an jene Kaders gerichtet,
die den einzelnen Mann auszubilden
haben, also an die Chargen vom Kor-
poral (ev. Gefreiten) bis zum Kompa-
gniechef. Wie Bataillons- und héhere
Truppenkommandanten ihre Untergebe-
nen ausbilden und wie sie sie bei der
Instruktionsarbeit leiten und fihren, ist
ein anderes Kapitel und zeigt etwas an-
dere Methoden.

Der Bataillons- oder Abteilungskom-
mandant beschéftigt sich normalerweise
nicht mit dem einzelnen Mann. Er lei-
tet in erster Linie seine Kompagniechefs
an, gibt Ausbildungs-Zwischenziele, im-
mer einzeln dosiert je nach bereits er-
reichter Ausbildungsstufe einer betref-
fenden Einheit. Er soll hinsichtlich De-
tailwissen und korperlicher Leistungs-
fahigkeit imstande sein, geforderte Lei-
stungen selbst zu demonstrieren.

Es handelt sich hier nicht darum, eine
psychologische Studie zu schreiben
iiber die Seele und die Behandlung
des Soldaten. Aus absichtlich Ubertrie-
benen, schlechten Beispielen soll eine
bestimmte Methode abgeleitet werden.
Auf dieser aufbauend, mégen die glei-
chen wenigen Exempel in neuer Form
dargestellt werden.

Ein Mitrailleurzug rickt aus zur Ein-
zelausbildung, die Mitrailleure feld-
marschméhig ausgeristet, die Unteroffi-
ziere ohne Tornister. Der Zug wird von
einem Wachtmeister gefiihrt. Er will
Ordnung haben in seinem Zug und ruft
ihn von Zeit zu Zeit an: «Kopf hoch
— Kolben fester halten — im Schritt
bleiben» usw. Der Zug wird angehal-
ten. Der Zugfiihrer erscheint, in Miitze,
um den Bauch aber volle Kriegsaus-
ristung.

Jetzt folgt der Instruktionsrapport
des Zugfiihrers mit den Gruppenfiih-
rern. Die Auswirkung dieser Bespre-
chung sieht ungefdhr so aus: Zuerst
wird 10 Minuten Laden und Entladen
gelibt, dann kommt der Gewehrgriff
dran, es folgen Schufabgabe, Stellungs-
beziige ohne jede taktische Grundlage,
Achtungstellung usw. Die Waffenkennt-
nis wird so betrieben, dafy der Wacht-
meister einen der im Kreis stehenden
Fufes versammelten Leute z. B. fragt,
aus wievielen Hauptteilen das Maschi-
nengewehr bestehe, wie man dies und
jenes benenne (Visier, Korn, Vorlauf-
feder usw.). Spater geht es zum Schie-
fien; jeder Mann schiefit 8 Schufy auf
Scheibe A (2 Probeschiisse inbegriffen).
Auch ein Zielbock steht zur Verfliigung.

So ungefdhr sieht ein Vormittag aus.
Am Nachmittag kommt vielleicht -exer-
zierméfhiges «Deckungnehmen» dazuy,

Major Locher, Wallenstadt

auch Handgranatenwurfiibungen. Dies
gilt dann als abwechslungsreicher Feld-
dienst.

Zwei wesentliche Merkmale kenn-
zeichnen diese Arbeiten: Erstens (bt
jeder Mann genau dasselbe, derjenige,
welcher eine Disziplin besser beherrscht,
genau gleich lang und in gleicher Art
wie ein anderer, der zum Kénnen wirk-
lich noch viel zu liben hat. Zweitens
steckt im ganzen Programm drin keine
Phantasie; man lahkt einfach das gleiche
tben und wieder liben, was man in der
Rekrutenschule bereits hundertfach ge-
Ubt hat. Ein Ausbau des Stoffes als
Frucht eigener Gedankenarbeit, auf
den Grundlagen der Rekrutenschule
aufbauend, fehlt.

Mit dieser herkdmmlichen Ausbil-
dungsmethode verdirbt man den guten
Willen des Mannes, erzieht ihn zu
Oberflachlichkeit; er wird dienstmide.
Die Armee bleibt auf dem Weg zum
Kriegsgeniigen stecken. Wie wir aber
den Krieg uberstehen, hangt wesentlich

davon ab, was und wieviele Detail-
arbeiten der einzelne Mann beherrscht,
nicht wie lang er eine Disziplin «ge-

Ubt» hat.

Die angefiihrten beiden Méngel sol-
len néher untersucht werden. Es fallt
schon beim ersten Ueberlegen auf, dafy
ausgerechnet in der Schweiz, die ja
den Individualismus aufs Panier ge-
schrieben hat, auf die Persénlichkeit,
auf das Wissen und Kénnen jedes ein-
zelnen Mannes, nicht weit mehr Rick-
sicht genommen wird. Das héangt of-
fensichtlich zusammen mit einer andern
Devise, der man hier bis ins Sinnlose
nachlebt, der Gleichheit. Keiner darf
eine Pafrone mehr verschiefen als der
andere, der Hans mufy unbedingt gleich
viele Gewehrgriffe «biege» wie der
Heiri. Ob ein Mann, bis er treffen lernt,
sozusagen naturgegeben mehr Patro-
nen schiefen muf als sein Kamerad,
oder ob der Heiri, im Gegensatz zum
Hans, den Gewehrgriff bereits be-
herrscht, rihrt den Durchschnittsaus-

Zum Dienste angetreten. (Zens.-Nr. VI Br 8164.)
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bildner wenig. Hauptsache ist, dak je-
dem das gleiche zukommt. Das- Prin-
zip der Gleichheit ist damit zum Gleich-
heitsfimmel geworden; und hie und
da artet er aus Uber Ungerechtigkeit
hinweg bis zur Schikane. Das Prinzip
in der Ausbildung muf aber lauten:
Jedem das Seine. Im lbrigen militari-
schen Leben bleiben noch hinreichend
genug Belange lbrig, um auch das
Gleichheitsprinzip zur Auswirkung kom-
men zu lassen.

Der zweite Mangel, die Phantasie-
losigkeit, wird meist automatisch weg-
fallen, wenn mit der sinnlosen Gleich-
macherei aufgerdaumt wird: Notwendig
ist ein zielbewuhtes Arbeiten, sehr viel
Vorbereitung und etwas Talent, wich-
tige Belange aus Reglementen und
Kriegsnachrichten herauszuschélen und
fur die Truppenarbeit zu verarbeiten.

Den Hauptanteil an einer Umgestal-
tung der herkémmlichen Ausbildungs-
methode hat der Zugfiihrer zu leisten.
Er hat sich einmal viel intensiver vor-
zubereiten auf den folgenden Tag, und
er mufy ferner eine Leistungskartothek
fihren, um dieses omindse Wort zu
brauchen. Letztere vergréfert nicht et-
wa den Schubladenbetrieb des Kom-
pagniebiiros; sie ist eine reine Ange-
legenheit des Zugfiihrers. Fir jeden
Mann im Zuge wird eine Leistungskarte
geschaffen. Darauf vermerkt der Leui-
nant am Abend, auf Grund von Beob-
achtungen und Notizen wéhrend der
Tagesarbeit, die Leistungen jedes sei-
ner Untergebenen, Unteroffiziere, Ge-
freite und Soldaten. Eine solche Lei-
stungskarte sieht ungeféhr wie folgt
aus:

Fis. Forrer, Anton, 06
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Bei der fortgeschrittenen kérperlichen Ausbildung wird auch in «verzweifeltens Fallen
der Erfolg nicht ausbleiben, sofern der Zugfiihrer selbst nicht nur immer wieder mit dem.
guten Beispiel vorangeht, sondern diese Ausbildung selbst in die Hand nimmt.
(Zens.-Nr. VI B¢ 10765.)

117110

Gewehrgriff 14. 2. 42 Gut
Taktschritt

Handhabung Gewehr

15. 2. 42 Lahm

16. 2. 42 Nachhilfstunde

» Lmg. Laufwechsel 40" 18. 2. 42 Laufwechsel 35"
H.-G.-Werfen 2. 2. 42 Steinwurf mangel- 3. 2. 42 Steinwurf mangel-
haft haft
Handhabung (fremde) )
Waffen:
Pistole 3. 2. Zerlegt in 1" 10"
Ma.
1k. 4. 2. 1 Stunde
Anzug 8. 2. 42 ‘Unsaubere Exer-
zierhose
Pferdedienst 9. 2. 42 Hat einmal ge-
schirrt
San.-Dienst 10. 2. 42 Kenntnis San.- 14, 2. 42 Weify nichts mehr
. Tornister A von Tornister A
Nahkampf 6. 2. 42 Ueberrollen 8. 2. 42 Ueberrollen
schlecht schlecht
Distanzenschatzen 15. 2. 42 Bis 40 % falsch 17. 2. 42 Mittlere Distan-
Treffen mit Kar. 18. 2. 42 Trifft mittelmakig, zen gut -

» »

Lmg.

Turnen
Laufen, Gehen

Reparaturen-Dienst

Manéver 19.—22. 2.

zielt zu lange.
4. 2. 42 Kurzdistanz sehr
gut
16. 2. 42 Gut
17. 2. 42 Muskelkater nach
Patr.-Lauf
7. 2. 42 %
sertasche
Bleibt bei Patr. zuriick
Lag am Waldrand, statt
im Waldrand

Stunde Biich-

8. 2. 42 Kennt Werkzeuge
der Blichsertasche

Allméahlich, nach immer intensiverem
Kennenlernen seiner Leute, muf der
Zugfithrer nur mehr wenige Notizen
machen; viel behélt er im Kopf. Sowohl
die guten Leistungen wie auch das
Noch-nicht-Beherrschen miissen  ihm
aber von jedem Mann dauernd ge-
genwadrtig sein. Der Ausweis wandert
mit dem Mann, wenn er versetzt wird.
Er tritt auch sofort wieder in Funktion
bei Antritt eines neuen Dienstes; schon
der erste Ausbildungstag ist auf dem
Ausbildungsstand des letzten Dienstes
aufgebaut. Er ist ferner einem Urlaubs-
gesuch beizulegen; damit wird der
Kompagniekommandant gleich ins Bild
gesetzt, ob der betreffende Mann hin-
sichtlich Ausbildungsstand mit anstan-
digem Gewissen entlassen werden
kénnte oder vorher noch irgendwie.
«aufzuholen» hatte.

Diese Leistungsausweise bilden den
Zugfihrern die Grundlage fiir den Ar-
beitsplah eines folgenden Detailaus-
bildungstages. Er stellt nun Leistungs-
und Arbeits-Gruppen zusammen, dem



270

Kénnen und Wissen jedes einzelnen
Mannes angepafit. Zwangslaufig muf
nun der Zugfiihrer das fiir den néach-
sten Tag zu steckende Ausbildungsziel
Uberlegen; und er gibt es in einer Be-
sprechung den Gruppenfiihrern be-
kannt. Letztere werden nun nicht ein-
fach mit ihrer Gruppe eingesetzt. Jeder
erhélt eine irgendwie zusammengesetz-
te Arbeitsgruppe; einmal “sind es 2
Mann, die das Ueberrollen noch ler-
nen mussen, dann sind es 10 Mann, die
Zielwiirfe mit Handgranaten-Wurfkor-
pern Ulben, spater wird er mit wieder
12 andern Leuten zur Mitrailleurkom-
pagnie abkommandiert und erlernt dort
die Handhabung des Mg. Analog iiber-
nimmt auch der Zugfiihrer hie und da
eine Gruppe, greift rlcksichtsvoll dort
ein, wo die Arbeit des Gruppenchefs
nicht .seinen Intentionen entspricht.

Ein ziel- und wahlloses Ueben wird
mit dieser Methode vermieden. Jeder
Mann wird «bei seinem schwachen
Punkt» gefafit; oder er erhélt vielleicht,
mit Einwilligung des Kompagniechefs,
zwei Stunden frei fir gute Leistungen.
Ob im guten oder schlechten Sinne,
jeder Soldat fuhlt sich dauernd im Mit-
telpunkt des ganzen Geschehens um
ihn herum. Er kommt sich nicht als
Nummer vor. Die Griindlichkeit bei je-
der Arbeit wird zur Selbstverstandlich-
keit. Wenn der Mann weify oder min-
destens fihlt, eine Disziplin nicht dau-
ernd immer und immer wieder iiben zu
missen — nur damit Zeit vergeht —,
dafj im Gegenteil ein Fortschreiten von
Stufe zu Stufe erfolgen wird, «legt er
sich natirlich von Anbeginn» ins Zeug.
Wird nicht so vorgegangen, dann hat
er kein Interesse, sich stark anzustren-
gen — die Ueberei nimmt ja ohnehin
ihren Fortgang als Selbstzweck.

Nun die zweite Arbeit des Zugfiih-

I e

rers, die Vorbereitung der Uebungen
selbst. Ein Arbeitsplan und eine Be-
sprechung mit den Gehilfen, den Grup-
penchefs, ist. Grundbedingung. Die
Durchfilhrung jeder Uebung, und sei
sie noch so primitiv, soll am Vorabend
im Gelénde rekognosziert werden. Der
Zug, der am andern Morgen mit sei-
nem Leutnant ausrlickt, fihlt, ob das
kommende Tagwerk «aus dem Steg-
reif» oder zielbewuft angepackt wird.
Entsprechend oberflachlich oder ernst
tritt der Mann an die Aufgaben heran.
Dies als Erlauterung des Prinzips der
«neuen» Methode. Nun zu den ein-
gangs angefihrten Beispielen zuriick.
Sicher mindestens ein Mann des aus-

leuten einer Mitr.-Kompagnie. (Zens.-Nr. VI R 11656.)

«Und warum tragt die Mannschaft den Stahlhelm.

DER SCHWEIZER SOLDAT

..» (Zens.-Nr. VI R 11664.)
rickenden Zuges, der vom Wachtmei-
ster angerufen wird, z. B. den Kopf
hoher zu halten, héalt ihn schon hoch.
Dieser Mann fiihlt sich irgendwie «an-
geddet». Der Wachtmeister soll einen
oder mehrere, die den Kopf tatsachlich
zu tief halten, persénlich aufrufen. Das
Ehrgefiihl der Gbrigen, nicht auch direkt
korrigiert werden zu wollen, wird sie
die Korrektur ohne weiteres selbstdndig
anbringen lassen.

Der Wachtmeister soll auch nicht
den Huber oder Miiller, sondern den
Fiis. Huber oder den Schiitz Miiller
aufrufen. Er selbst verlangt auch, daf
man ihn mit dem Grad anspricht.

Und warum tragt die Mannschaft den
Stahlhelm, der Offizier dagegen nicht?
Ist es um letztern bei dem offenbar zu
erwartenden Luftangriff weniger schade
als um die Unteroffiziere und Soldaten?
Muk denn das Stahlhelmtragen wirklich
so oft gelbt werden? Und mufy der
Soldat deshalb seinen Tornister immer
bei sich haben, weil er die Nofration
auf dem Exerzierplatz aufzuessen hat,
der Offizier dagegen nichi?

Nun folgt durch kurzen Befehl die
Aufteilung in die verschiedenen Ue-
bungstruppen. Zielbewuft, weil schon
am Vorabend besprochen und reko-
gnosziert, wird an die Arbeit gegan-
gen.

Da schatzen 8 Mann Distanzen, un-
ter Leitung des Zugfiihrers selbst. Je-
dermann schreibt seine Schatzung auf
einen Fetzen Papier. Nach Bekanntgabe
der richtigen Distanz hat nun jeder
Mann schriftlich vor Augen, was fir
eine «Kanone» er ist. Der Leutnant
merkt sich natiirlich die Leute, die
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schlecht geschafft haben. Die kommen
morgen mit Sicherheit wieder zu einer
solchen Uebung.

Dort in der Gartenwirtschaft, auf be-
quemen Bénken, vor ‘praktischen Ti-
schen, werden Maschinengewehre zer-
legt. Die Leute sollen ihre Waffe ken-
nen lernen — und deshalb auch ent-
sprechend pflegen kénnen; ihr Leben
héngt ja daran. Die Leute kénnen sich
auf ihre Arbeit konzentrieren, sie brau-
chen sich nicht die Beine in den Bauch
zu stehen; das ist ja auch nicht Ue-
bungszweck. Es wird auch nicht gefragt,
welches das Korn sei. Solches zu fra-
gen wére Schikane. Die Funktionen der
Waffe sind das wichtigste, dazu der
Unterhalt und die Stérungen.

Dort am Bachrand driiben iben 2
Mann Stellungsbeziige. Sie arbeiten
ganz allein. Es handelt sich darum, das
Maschinengewehr in Deckung vorzu-
bereiten und dann méglichst rasch in
Stellung zu bringen; als Ziel ist ein
einen feindlichen Angriff unterstiitzen-
des Maschinengewehr genau bezeich-
net. Der Zugflihrer hat an einem Bei-
spiel erldutert, dafy der Stellungsbezug
nur 40 Sek. dauern dirfe. Nun tben
die beiden Leute diese Aufgabe. Even-
tuell erreichen sie heute das geforderte
Ziel; wenn sie es nicht fertigbringen,
werden sie morgen wieder dran glau-
ben miissen. Die Kameraden haben die
Uebung schon mit Erfolg erledigt; des-
halb sind sie jetzt zu andern Diszipli-
nen kommandiert.

Eine Stunde spéter gehen 12 Mann,
darunter natiirlich auch solche, die vor-
her Maschinengewehr-Kenntnis lernten
oder Distanzen schétzten, zum Karabi-
ner-Schieffen. Es wird gegen bewegte
Feldziele geschossen, nicht auf-Schei-
be A. (Der Kompagniechef hat erklart,
daf das Schieken auf A- und B-Scheibe
zum Repertoire der Rekrutenschule ge-
hére; Leute mit 400 Diensttagen miifs-
ten nur noch einmal im Jahr, auker-
dienstlich, Zeugnis ablegen, daf sie
diese Disziplin noch beherrschten.) Ein
Zielbock wird nicht mitgefihrt. Es ware
doch wohl beschdmend, annehmen zu
miissen, dak es in der Schweiz noch
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Orientierung einer Schijfzengx;uppe in der Bereifstellung liber ihre Gefechtsaufgabe. -

Burschen oder Méanner gebe, die noch
nicht wiikten, wie man zielt.

Ueberall, auch zum Kurzdistanzschie-
flen oder Handgranatenwerfen, werden
die Uebungen so angelegt, daf jeder
Mann sich beim Anpacken der zielbe-
stimmten Arbeit sagt: Das will und mufy
ich nun heute auch kénnen.

So dosierte Arbeit wird nie lang-
weilig. Der Mann fihlt, daf man ihn
nicht nur einfach beschéftigt, sondern
zu immer sichererem Kriegsgeniigen
bringen will. Das schafft Vertrauen. Von
Kameradschaft braucht man gar nicht
mehr zu sprechen — sie ist schon da.
Und die Pflege der Seele des Solda-
ten gibt nicht mehr zu tiefsinnigen
Theorien Anlaf.

Gewehrgriff, Achtungstellung
Taktschritt miissen gar nicht mehr so sehr
beanstandet werden; deren Technik be-
herrscht der Mann némlich und setzt
dann seinen ganzen Willen ein, wenn
er diese Disziplinen nicht mehr «iiben»
mufy, sondern seinen Vorgesetzten zei-
gen darf.

Speziell soll noch erwdhnt werden,
daf mit dieser individuellen Ausbil-
dung die Zeitllicken im Wachtdienst
dufserst nutzbringend ausgefillt wer-

und'

(Zens.-Nr. VI R 11663.)

den kénnen. Erforderlich ist aber die
restlose Hingabe des Zugfiihrers und
der Uberlegte Einsatz der Gruppen-
fuhrer. Es ist fiir diese Ubrigens aufjer-
ordentlich dankbar, sich auf den soge-
nannten Posten mit einzelnen Leuten zu
beschaftigen. Hier kann der Leutnant
seine Leute kennen lernen, ihren Cha-
rakter und ihr Kénnen, und sogleich
individuell verbessern, was noch nicht
gentigt.

Weitere Abwechslung und grofken
Nutzen bringen die Uebungen der am
weitesten ' Fortgeschrittenen an «frem-
den» Waffen. Der Mitrailleur soll am
leichten  Maschinengewehr arbeiten,
der Fusilier an der Infanteriekanone,
und jeder Soldat darf auch die Pistole
der Offiziere kennen.

Damit wird das Thema angeschnitten,
ob solche Uebungen notwendig oder
lediglich interessant und deshalb tber-
fliissig seien. Hieriiber gehen die Mei-
nungen auseinander. Ich halte dafr,
daf auch «nur interessante Belange»,
vernlinftig dosiert, der groken Ausbil-
dungsarbeit dienlich sind; Verstandnis
z. B. zur Schwesterwaffe und Hingabe
an die Gesamtaufgabe werden sicher
geweckt.

LCiteratuyr

Der Mond ging unter, von John Steinbeck.
Humanitas-Verlag, Ziirich.

(EHO.) Wir lernen in diesem Buche Sie-
ger und Besiegte kennen. Der Sieger kam
Uber Nacht, sozusagen unauffallig und ge-
rduschlos in das kleine Stadichen einge-
drungen. Ehe die Leute und die wenigen
Soldaten des angegriffenen Gebietes lber-
haupt wuhten, was los war, ging alles zu
Ende. Das Volk war erstaunt, konnte das
Geschehen nicht begreifen und wollte sich
vor allem nicht in das «Besiegtsein» finden.
Der Sieger suchte die Zusammenarbeit.
Freundlich, aber bestimmt wurden die Be-
fehle gegeben. Langsam erwachte das Volk
aus seiner Lethargie und plétzlich, beinahe

unversehens wurde der erste fremde Offi-
zier erschlagen. Ein Todesurteil was die lo-
gische Folge. Aber nun war der Bann ge-
brochen. Nun fihlte das Volk, das ver-
traumte Stadichen, die Niederlage. Das
Staunen wandelte sich in abgrundtiefen
Hahk. Sabotage folgte auf Sabotage. Nacht
fir Nacht krachten die Explosionen und
verschwanden junge Manner. Die Posten
der Besatzungsmacht wurden gemeuchelt
und langsam begannen die Herzen der
fremden Offiziere und Soldaten zu gefrie-
ren. Hinter ihrer Scharfe safs die Angst und
das Unbegreifen. Hinter ihrem torschen
Auftreten lag das Heimweh und bohrien
die natirlichen menschlichen Regungen.
Die Lage spitzt sich immer mehr zu, trotz-
dem die Fremden natirlicherweise &ufer-
lich die Oberhand behalten, und das Buch

schliet, ohne daf eine Entscheidung ge-
fallen ware... Sie kann aber noch gar
nicht gefallen sein, denn noch leben wir im
Krieg und Uberall in Europa gibt es jene
Gestalten, wie sie John Steinbeck mit mei-
sterlichem Kénnen zeichnete. Es ist ein zeit-
nahes, aufwiithlendes Buch, das wir da ge-
lesen haben. Seine Schlichtheit erhéht die
Dramatik des Geschehens und seine sau-
bere Gesinnung, die sowohl dem Sieger,
als auch dem Besiegten zugute kommt, ver-
starkt die Glaubwiirdigkeit des Inhaltes.
Steinbecks Buch sollte von jedem Schwei-
zer Soldaten gelesen werden, denn viel
mehr als alle theoretischen Erwdgungen es
vermogen, offenbart es die letzte Konse-
quenz unserer Wehrbereitschaft. Und das
ist wohl das hdchste Lob, das wir diesem
Werke geben kénnen.
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