
Zeitschrift: Schweizer Soldat : Monatszeitschrift für Armee und Kader mit FHD-
Zeitung

Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 17 (1941-1942)

Heft: 41

Artikel: L'homme et la machine dans la guerre moderne

Autor: Bagnes, Maurice

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-712828

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 31.07.2025

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-712828
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


LE SOLDAT SUISSE 1023

E SOLDAT ROMANO

L'homme et la machine dans la guerre moderne

La campagne d'hiver de Russie qui,
si Ton en croit le recent discours du
chancelier Hitler et les communiques
des belligerants, vient de prendre fin,
aura rappele de fa<;on particuliere-
ment dramatique que c'est, en definitive

du soldat en tant qu'homme que
depend le sort des batailles. Et c'est
la, une constatation bien plus impor-
tante qu'il ne parait de prime d'abord,
car d'elle decoulent, non seulement
des conclusions strategiques mais bien
plus encore morales et philosophiques
dont le monde de demain devra tenir
compte.

En voyant les masses blindees s'a-
battrent sur la Belgique, la Hollande
et la France et remporter en si peu de
jours une victoire dont I'histoire con-
na?t peu d'egales, certains ont pu
croire que nous assistions au triomphe
definitif de la machine ä la derniere
soumission de l'homme. En effet, les
chefs d'armees n'etaient-ils pas en
definitive prisonniers des immenses masses

mecanisees qu'ils ufilisaient, com-
me de leur aviation ou de leur artil-
lerie? II fauf disait-on que le plan de
bataille soit regle de fa(;on telle que
les ordres une fois donnes, I'execu-
tion n'en soit plus entravee par un
obstacle imprevu. Et I'on voyait une
preuve de cefte suggestion dans I'ex-
traordinaire minutie avec laquelle le
haut commandement allemand avait
monte la campagne de I'Ouest. Mais
si les evenemenfs ne s'etaient pas de-
roules Selon le schema prevu? Si par
une tactique nouvelle de I'ennemi ou
par une defectuosite du service de ren-
seignements, ce haut commandement
s'etait vu oblige de prendre brusque-
ment l'une de ces decisions fulgu-
rantes dont depend le sort d'une
campagne (celles de Napoleon ä Arcole,
de Blücher ä Waterloo, de Joffre ä la
Marne), comment aurait reagif le mou-
vemenf d'horlogerie monte avec tant
de soin? L'aviation etant liee ä la
machine sous toutes ses formes, une teile

PAR MAURICE BAGNES
decision aurait-elle pu etre prise, une
fois prise, appliquee? Enfin, I'on par-
lait beaucoup d'une mecanisafion de
l'homme, entraTne ä fond pour des
täches definies au detriment de l'es-
prit d'inifiafive, un peu comme un tra-
vailleur ä la chaTne.

Or, la campagne de Russie vient de

prouver ä quel point I'on se trompait.
Car deux immenses armees agissant

selon des principes sensiblemenf les

memes, toutes deux mecanisees ä l'ex-
treme se sont trouvees placees brus-
quement dans des situations impre-
vues qu'elles ont l'une et l'autre sur-
montees.

L'armee russe, massee ä la frontiere,
a du, d'une heure ä l'autre batfre en
retraite, utiliser toutes ses forces ä une
defensive desesperee. Quelles que
soient les pertes subies eile est par-
venue ä ses fins, puisque, ni Moscou,
ni Leningrad, ni le Caucase ne sont
tombes.

Quelques mois apres, c'etait au tour
de l'armee allemande ä se voir obligee

ä la defensive de ses lignes d'hi-
vernage. Elle aussi, y a reussi, puisque

ses points d'appuis essentiels:
StaVa-Roussa, Smolensk, Briansk sont
encore en sa possession. La preuve a
ete ainsi apportee que la motorisa-
tion ä f'exfreme ne se traduisait ni par
une diminution de souplesse, ni par
un abaissement du niveau moral et in-
tellectuel du combattanf. II nous sem-
ble interessant de voir plus pres les
raisons profondes dont depend un tel
etat de choses.

La conception allemande — la seule
dont il nous soit loisible de parier ici,
car nous manquons de renseignements
des autres — a ete de mettre en
principe, la machine au service du soldaf
et non le contraire. Or, c'etait lä, non
seulement innover, mais bien encore
briser avec une tactique, une partie
de la tradition militaire prussienne, car
l'Allemagne, depuis Frederic a tou-
jours montre une grande tendance ä

la guerre «planifiee» si j'ose dire. Ses

generaux etablissaient volontiers des
plans extremement minutieux, detailles,
puis une fois Faction engagee, se con-
tentaient d'appliquer l'une apres l'autre

des manoeuvres prevues. Ce fut le
cas par exemple de Moltke II en 1914,
dirigeant les operations de Berlin sur
la carte sans tenir compte des
«imponderables» possibles. La plupart des
ecrivains militaires sont d'accord au-
jourd'hui pour mettre sur le compte
de cette maniere d'agir les erreurs qui
devaient aboutir ä la Marne.

Ce que I'on sait dejä sur les operations

de I'Ouest, et le peu que I'on
apprend sur Celles de l'Est, nous montre

ä quel point, les Etats-Majors alle-
mands et russes se sont separes des
anciens principes.

En premier lieu, il devait sembler
que la rapidife extreme des moyens
de renseignements de toute unite d'une
armee moderne justifiait une disposition

hierarchique d'arriere en avanf,
le chef se trouvant derriere les troupes
combattantes ä tous les echelons. Ainsi,

ä cef effet, peuvent etre evites les

grands dangers que fait courir ä toute
troupe la perte de son chef: le
retard, le desordre souvent qu'elle peut
occasionner. Ainsi egalement le chef
se frouvait-il en mesure de prendre
des decisions en se basant sur la
situation dans l'ensemble de son sec-
teur, et non seulement sur Celles exis-
fant au point oü il se frouve.

Or, la situation adoptee a ete l'in-
verse de celle logiquement previsible.

Les officiers superieurs se sont vus
places ä la tefe de leur troupe. Jus-

que, et y compris souvent la division,
voir meme le corps d'armee. On se
rappelle la mort du General Ritter von
Speck ä Pont sur l'Yon, alors qu'il es-
sayait le premier de traverser la
riviere; l'ordre du jour de Rommel
avant la premiere contre-attaque en
Cyrenai'que est egalement un femoi-

Ce qui importe pour la nation comme pour les
individus, ce rCest pas de vivre; c est de vivre avec
dignite. G. Bovet.

Les esperances les plus ridicules et les plus hardies
ont ete quelquefois la cause des succes extraordinaires.

Vauvenargues.
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gnage de l'etat d'esprit des chefs de
la Wehrmacht: «Ne regardez pas der-
riere, je serai en avant»

Du cote fran^ais, les meilleurs offi-
ciers generaux n'eurenf la possibility
d'appliquer ces principes que trop
tardivemenf. Mais Giraud fut faif pri-
sonnier alors que, d'un tank, au milieu
du combat, il essayait de reformer ses
lignes.

II est inutile d'allonger cette liste
d'exemples. L'important est que l'on
se rende compte que dans la guerre
moderne existent les principes de la

plus ancienne Strategie: Celui qui com-
mande donne aussi I'exemple!

Cerfes, au point de vue sfrictemenf
technique, cette disposition presente
des avantages: on juge foujours mieux
les terrains par soi-meme que par des
rapports, aussi precis soient-ils ou les
cartes, II semble cependant que cela
ne compense pas les risques cites plus
haut. Par contre, il reste I'effet moral!
Comment pourrait-on nier que celui-ci
est immense? II n'est pas besoin de
longues explications pour se rappeler
qu'un soldat qui sait son chef devant
lui agit avec un mordant et une
decision bien plus considerable.

Ainsi que sur ce plan, I'Homme a

dejä pris une importance primordiale,
dejä, la mecanisation lui est soumise,

il ne se plie pas ä ses regies: Celles-
ci ont ete etablies pour lui.

Et cependant, il y a plus encore!
II s'agissait d'eviter le danger de

voir des armees prisonnieres d'ordres
etroits, incapables d'une adaptation
rapide des circonstances. On y est
parvenu en laissant une pleine liberie de
manoeuvres ä tous les echelons. Sans

doute encore une fois est-il difficile
de connaitre, des maintenant, les me-
thodes utilisees au cours de cette cam-

pagne de la guerre. Cependant, il
semble bien que dans la plupart des

cas, le haut commandement se soit
oblige de fixer l'idee de manoeuvre
en laissant chaque chef dans son sec-
teur agir selon ses vues personnelles,
dans le besoin urgent. C'est ainsi
qu'ayant trouve le point faible des
lignes fran<;aises ä Rethel, les blindes
allemands foncerent sans attendre la

mise en place du dispositif de
penetration, comme le commandement
franqais avait compte un delai de trois
jours necessaires aux attaquants pour
metfre en place leur artillerie devant
Sedan, l'attaque debuta quelques
heures apres.

Tout ceci dit, non seulement pour
faire de la critique militaire, mais sim-
plement pour appuyer la conclusion
qui va suivre. Cette liberte de mouve-

ments, c'est de nouveau une victoire
de l'homme, et d'importance capitate.
En dernier lieu, en effet, c'est celui qui
decide qui commande. D'autre part, la

plus serieuse chance de succes d'une
telle tactique, reside dans I'esprit d'en-
treprise des troupes et des chefs, dans
leur volonte de vaincre et de se sa-
crifier.

De sorfe, que l'on peut, je crois af-
firmer avec raison, que ce qu'il y a ä

la base de la guerre moderne, avant
la production du materiel, avant le
nombre de chars, avant la puissance
du feu, c'est l'audace, l'enthousiasme,
la toi. Et le soldat d'aujourd'hui ne
doit point etre cet homme qui ne fait
qu'obeir, il doit aussi etre celui qui
reflechit, decide, ose.

Et l'on se peut demander si ces qua-
lites essentiellement humaines qu'il a

du acquerir pour la guerre, il ne pour-
ra pas les utiliser un jour pour la paix.

Si le temps n'est pas encore revolu
enfin de l'abrutissement d'immenses
masses d'etres dans un travail sans joie
et sans espoir.

Les plus grandes armees du monde
ont du apprendre ä mettre la machine
au service de l'homme. Ne peut-on
esperer que le monde naissant saura
mettre ä profit cette experience gigan-
tesque et sanglante?

S.A. MANUFATTI DI COTONE
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