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L’homme et Ia machine dans la guerre moderne

La campagne d'hiver de Russie qui,
si I'on en croit le récent discours du
chancelier Hitler et les communiqués
des belligérants, vient de prendre fin,
aura rappelé de fagon particuliere-
ment dramatique que c'est, en défini-
tive du soldat en tant qu'homme que
dépend le sort des batailles. Et c'est
13, une constatation bien plus impor-
tante qu'il ne parait de prime d'abord,
car d'elle découlent, non seulement
des conclusions stratégiques mais bien
plus encore morales et philosophiques
dont le monde de demain devra tenir
compte.

En voyant les masses blindées s'a-
battrent sur la Belgique, la Hollande
et la France et remporter en si peu de
jours une victoire dont ['histoire con-
nait peu d'égales, certains ont pu
croire que nous assistions au triomphe
définitif de la machine a la derniere
soumission de I'homme. En effet, les
chefs d'armées n'étaient-ils pas en dé-
finitive prisonniers des immenses mas-
ses mécanisées qu'ils utilisaient, com-
me de leur aviation ou de leur artil-
lerie? Il faut disait-on que le plan de
bataille soit réglé de facon telle que
les ordres une fois donnés, I'exécu-
tion n'en soit plus entravée par un
obstacle imprévu. Et l'on voyait une
preuve de cefte suggestion dans I'ex-
traordinaire minutie avec laquelle le
haut commandement allemand avait
monté la campagne de I'Ouest. Mais
si les événements ne s'étaient pas dé-
roulés selon le schéma prévu? Si par
une tactique nouvelle de I'ennemi ou
par une défectuosité du service de ren-
seignements, ce haut commandement
s'était vu obligé de prendre brusque-
ment l'une de ces décisions fulgu-
rantes dont dépend le sort d'une cam-
pagne (celles de Napoléon a Arcole,
de Bliicher & Waterloo, de Joffre a la
Marne), comment aurait réagit le mou-
vemenf d'horlogerie monté avec tant
de soin? L'aviation étant liée a la ma-
chine sous toutes ses formes, une telle

PAR MAURICE BAGNES

décision aurait-elle pu étre prise, une
fois prise, appliquée? Enfin, I'on par-
lait beaucoup d'une mécanisation de
'homme, entrainé & fond pour des
taches définies au détriment de l'es-
prit d'initiative, un peu comme un tra-
vailleur & la chaine.

Or, la campagne de Russie vient de
prouver a quel point l'on se trompait.

Car deux immenses armées agissant
selon des principes sensiblement les
mémes, toutes deux mécanisées a |'ex-
tréme se sont frouvées placées brus-
quement dans des situations impré-
vues qu'elles ont l'une et l'autre sur-
montées.

L'armée russe, massée a la frontiére,
a da, d'une heure a l'autre battre en
retraite, utiliser toutes ses forces a une
défensive ' désespérée.: Quelles que
soient les pertes subies elle est par-
venue & ses fins, puisque, ni Moscou,
ni Leningrad, ni le Caucase ne sont
tombés.

Quelques mois apres, c'était au tour
de l'armée allemande a se voir obli-
gée a la défensive de ses lignes d'hi-
vernage. Elle aussi, y a réussi, puis-
que ses points d'appuis essentiels:
Staia-Roussa, Smolensk, Briansk sont
encore en sa possession. La preuve a
été ainsi- apportée que la motorisa-
tion & I'extréme ne se traduisait ni par
une diminution de souplesse, ni par
un abaissement du niveau moral et in-
tellectuel du combattant. Il nous sem-
ble intéressant de voir plus prés les
raisons profondes dont dépend un tel
état de choses.

La conception allemande — la seule
dont il nous soit loisible de parler ici,
car nous manquons de renseignements
des autres — a été de mettre en prin-
cipe, la machine au service du soldat
et non le contraire. Or, c'était 13, non
seulement innover, mais bien encore
briser avec une tactique, une partie
de la tradition militaire prussienne, car
I'Allemagne, depuis Frédéric a tou-
jours montré une grande tendance a

la guerre «planifiée» si j'ose dire. Ses
généraux établissaient volontiers des
plans exirémement minutieux, détaillés,
puis une fois l'action engagée, se con-
tentaient d'appliquer I'une aprés l'au-
tre des manceuvres prévues. Ce fut le
cas par exemple de Moltke Il en 1914,
dirigeant les opérations de Berlin sur
la carte sans tenir compte des «impon-
dérables» possibles. La plupart des
écrivains militaires sont d'accord au-
jourd’hui pour metire sur le compte
de cette maniére d'agir les erreurs qui
devaient aboutir & la Marne.

Ce que l'on sait déja sur les opéra-
tions de I'Ouest, et le peu que l'on
apprend sur celles de I'Est, nous mon-
tre & quel point, les Etats-Majors alle-
mands et russes se sont séparés des
anciens principes.

En premier lieu, il devait sembler
que la rapidité exiréme des moyens
de renseignements de toute unité d'une
armée moderne justifiait une disposi-
tion hiérarchique d'arriére en avant,
le chef se trouvant derriére les troupes
combattantes a tous les échelons. Ain-
si, & cet effet, peuvent étre évités les
grands dangers que fait courir a toute
troupe la perte de son chef: le re-
tard, le désordre souvent qu'elle peut
occasionner. Ainsi également le chef
se frouvait-il en mesure de prendre
des décisions en se basant sur la si-
tuation dans l'ensemble de son sec-
teur, et non seulement sur celles exis-
tant au point ot il se trouve.

Or, la situation adoptée a été I'in-
verse de celle logiquement prévisible.

Les officiers supérieurs se sont vus
placés a la téte de leur troupe. Jus-
que, et y compris souvent la division,
voir méme le corps d'armée. On se
rappelle la mort du Général Ritter von
Speck & Pont sur I'Yon, alors qu'il es-
sayait le premier de traverser la ri-
viere; l'ordre du jour de Rommel
avant la premiére contre-attaque en
Cyrénaique est également un témoi-

dignité.

Ce qui importe pour la nation comme pour les
individus, ce n’est pas de vivre; c’est de vivre avec

G. Bovet.

Les espérances les plus ridicules et les plus hardies
ont été quelquefois la cause des succés extraordinaires.
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gnage de l'état d'esprit des chefs de
la Wehrmacht: «Ne regardez pas der-
riere, je serai en avani» ...

Du cété francais, les meilleurs offi-
ciers généraux n'eurent la possibilité
d'appliquer - ces principes que trop
tardivement. Mais Giraud fut fait pri-
sonnier alors que, d'un tank, au milieu
du combat, il essayait de reformer ses
lignes.

Il est inutile d'allonger cette liste
d'exemples. L'important est que l'on
se rende compte que dans la guerre
moderne existent les principes de la

plus ancienne stratégie: Celui qui com- -

mande donne aussi I'exemplel

Certes, au point de vue strictement
technique, cette disposition présente
des avantages: on juge toujours mieux
les terrains par soi-méme que par des
rapports, aussi précis soient-ils ou les
cartes, Il semble cependant que cela
ne compense pas les risques cités plus
haut. Par contre, il reste I'effet moral!
Comment pourrait-on nier que celui-ci
est immense? 1l n'est pas besoin de
longues explications pour se rappeler
qu'un soldat qui sait son chef devant
lui agit avec un mordant et une dé-
cision bien plus considérable.

Ainsi que sur ce plan, 'Homme a
déja pris une importance primordiale,
déja, la mécanisation lui est soumise,

il ne se plie pas a ses régles: Celles-
ci ont été établies pour lui.

Et cependant, il y a plus encore!

Il s'agissait d'éviter le danger de
voir des armées prisonniéres d'ordres
étroits, incapables d'une adaptation
rapide des circonstances. On y est par-
venu en laissant une pleine liberté de
manceuvres a tous les échelons. Sans
doute encore une fois est-il difficile
de connaitre, dés maintenant, les mé-
thodes utilisées au cours de cette cam-
pagne de la guerre. Cependant, il
semble bien que dans la plupart des
cas, le haut commandement se soit
obligé de fixer I'idée de manceuvre
en laissant chaque chef dans son sec-
teur agir selon ses vues personnelles,
dans le besoin urgent. C'est ainsi
qu'ayant trouvé le point faible des
lignes frangaises a Rethel, les blindés
allemands foncérent sans attendre la
mise en place du dispositif de péné-
tration, comme le commandement
francais avait compté un délai de trois
jours nécessaires aux attaquants pour
mettre en place leur artillerie devant
Sedan, l'attaque débuta quelques
heures apreés.

Tout ceci dit, non seulement pour
faire de la critique militaire, mais sim-
plement pour appuyer la conclusion
qui va suivre. Cette liberté de mouve-
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ments, c'est de nouveau une victoire
de I'homme, et d'importance capitale.
En dernier lieu, en effet, c'est celui qui
décide qui commande. D'autre part, la
plus sérieuse chance de succés d'une
telle tactique, réside dans I'esprit d'en-
treprise des troupes et des chefs, dans
leur volonté de vaincre et de se sa-
crifier.

De sorte, que 'on peut, je crois af-
firmer avec raison, que ce qu'il y a a
la base de la guerre moderne, avant
la production du matériel, avant le
nombre de chars, avant la puissance
du feu, c'est l'audace, I'enthousiasme,
la foi. Et le soldat d'aujourd’hui ne
doit point étre cet homme qui ne fait
qu'obéir, il doit aussi éfre celui qui
réfléchit, décide, ose.

Et 'on se peut demander si ces qua-
lités essentiellement humaines qu'il a
di acquérir pour la guerre, il ne pour-
ra pas les utiliser un jour pour la paix.

Si le temps n'est pas encore révolu
enfin de [I'abrutissement d'immenses
masses d'étres dans un travail sans joie
et sans espoir.

Les plus grandes armées du monde
ont dii apprendre & metire la machine
au service de I'homme. Ne peut-on
espérer que le monde naissant saura
metire & profit cette expérience gigan-
tesque et sanglante?
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