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Umgang mit Menschen

Wer Vertrauen sat, wird Vertrauen ernten

Um 11 Uhr meldet sich Kpl. D. auf
meinem K.P. in B. Ich empfange ihn
nicht gerade freundlich, denn er hat-
te am Morgen vom Kp.-Chef Befehl
erhalten, sofort nach dem Frihstiick
nach B. zu marschieren. Bei gemit-
lichem Tempo hétte er spatestens um
9 Uhr hier anlangen sollen.

Ich sage ihm:

«Hr. Hptm. machte mir heute mor-
gen Mitteilung, dafy Sie auf lhren
Wunsch hin meinem Zuge zugeteilt
worden seien, da Sie mit Hr. Lt. X.
gar nicht ausgekommen seien. lhr
Antritt in meinem Zug macht mir aber
einen &uherst schlechten Eindruck.
Ich mufy die Sache dem Kp.-Kdt. ra-
portieren und verlange, daf Sie di-
rekt wieder nach P. zurlickmarschie-
ren und dariiber selbst Bericht erstat-
ten.» ‘

Kpl. D. bittet um eine Aussprache,
die ich ihm gewéhre. Ich lasse ihn
nun frei von der Leber weg erzéh-
len. Er berichtet mir Uber sein ge-
spanntes Verhéltnis zu Lt. X. Dann
sagte er, dafy er auch mit dem Kp.-
Kdt. nicht gut auskomme. Man hatte
ihn {iberall auf der Latte, er kénne
keinen rechten Streich tun.

Ich gebe ihm ein Schreiben an den
Hptm. mit und empfehle ihm, eine
dienstliche Unterredung zu verlan-
gen. «Sie schafzen unsern Kp.-Kdt.
falsch ein. Es laht sich sehr gut und
verniinftig mit ihm reden; er hat fir
jeden Soldaten ein offenes Gehor.»

Um 1500 meldet sich Kpl. D. von
P. zuriick. Er ist {ibergliicklich, denn
die ganze Sache ist sehr glimpflich
abgelaufen und die Lage hat sich- ge-
kiart,

Am gleichen Abend erhalten wir
Bericht, dafy die Kp. am Samstag mit
allen Pferden iiber das J.-Horn mar-
schieren miisse. Ich erklére dem
Hptm., daf das infolge der grofsen
Schneemassen die noch auf der
Schattenseite lagen, kaum mdglich

sei. Aber es hiefy kurz und biindig:
«Befehl ist Befehl.»

Mein Vorschlag, den Weg reko-
gnoszieren zu lassen, wurde sofort
gutgeheifien. Ich ersehe darin eine
gute Gelegenheit, Kpl. D. auf die
Probe zu stellen.

Andern Tags zieht er um 6 Uhr mit
2 Soldaten los. Am Mittag erhalten
wir vom J.-Horn mittels Signalflag-

- gen die erste Meldung, die wir fe-

lephonisch auf den K.P. weitergeben.

Kpl. D. kehrt erst um 1900 von sei-
ner langen Tour zuriick. Er erstellt
dann noch ein sehr gutes Kroki mit
Marschbericht.

Der Kp.-Kdt. ist Uber die flotte Ar-
beit erfreut. Er erklért mir am Tele-
phon, dafy er Kpl. D. doch nicht ganz
richtig eingeschétzt habe. Auch in
der Folge hat Kpl. D. bei mir gute
Arbeit geleistet, indem er die Kdo.-
Croz=> und den Nachrichtendienst
kit leitete.

_~ «omme je langer je mehr zur
U.zo eugung, daf jeder Uof. und
jeder Soldat brauchbar ist, wenn
man ihn zu nehmen weiff, wenn man
es versteht, in ihm ein gewisses
Selbstbewultsein  zu wecken, und
ihm seinen Fahigkeiten entsprechen-
de Aufgaben stellt.

Jedem Mann tut ein verdientes
Lob gut, jeder freut sich, selbstandig
arteiten zu durfen. Vertrauen wir un-
sern Leuten, sie sind des Vertrauens
wiirdig. Wer Vertrauen sat, wird Ver-
trauen ernten; wer Miftrauen sét,
wird Mitrauen ernten.

Ein Lob am richtigen Platz wirkt Wunder!

Wir sind zur Ausbildung in L. Auf
dem Tagesprogramm ist von 1430
bis 1600 eine Patrouillenmarsch-
Ubung nach der Karte festgelegt. Ich
rufe den mir erst vor zwei Tagen zu-
geteilten, allgemein als lahm ver-
schrienen Kpl. H. hervor, gebe ihm
eine Karte in die Hand, erklare ihm

die Route und Uberlasse ihm dann
die Fiihrung der 16 Mann starken Pa-
trouille,

Kpl. H. 18st die Aufgabe, die uns
durch ein schwieriges, gebirgiges
Waldgelénde fiihrt, ausgezeichnet.

Ich bin Uber seine gute Leistung er-
freut, rufe ihn zu mir und sage ihm:
«Sie haben die lhnen gestellte Auf-
gabe gut geldst. Ich habe Sie bis
jetzt noch nie in meinem Zluge ge-
habt, und kann lhnen verraten, dafy
ich Sie eigentlich immer als einen
halbbatzigen Gruppenfiihrer einge-
schatzt habe. Heute haben Sie aber
bewiesen, daf ich mich in lhnen
grindlich geirrt habe, und das freut
mich ungemein. Fahren Sie so wei-
ter, und wir werden stets gute Kame-
raden sein.»

Ich fiihle, daf dem Kpl. H. diese
Anerkennung wohl tut und er erwi-
dert:

«Das ist das erste Mal, daf im
Dienst meine Leistung anerkannf wird.
Man war mir stets aufséssig, nichts
konnte ich recht machen. Ich werde
mich auch in Zukunft bemihen, in
lhrem Zuge gute Arbeit zu leisten.»

Am Abend unterliels ich nicht, die
gute Arbeit von Kpl. H. vor dem
ganzen Zuge zu loben. Aus dem
schlechten Kpl. H. ist innert zwei Ta-
gen ein zuverlassiger Uof. geworden.

Immer und immer wieder kann ich
beobachtfen, daff man mit einem ge-
rechten Lob viel mehr erreichen
kann, als mit hartem Tadel.

An eine gerechte Anerkennung
lakt sich auch sehr gut ein berechtig-
ter Tadel ankniipfen. Eine solche
Ruge wird viel mehr beherzigt — sie
fallt auf fruchtbaren Boden.

«Mit der Arbeit von heute bin ich
zufrieden, ganz besonders hat mir
das und das gefallen. Aber in jenem
Punkt muls es noch besser werden.
Ich weifs, dafy ihr es fertig bringt.»

— Und es wird von den Leuten
besser gemacht!

Umschlagbild:
lllustration de couverture:
lllustrazione in copertina:

Luftschutztruppe beim Bau einer Notbriicke.
Construction d'un pont provisoire par la froupe de défense aérienne passive.
Militi della Protezione anfiaerea alla costruzione d'un ponte di fortuna,
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