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Einheitliche, fachminnische
Armeeleitung

Unsere Armee sollte schon zu Friedenszeiten unter
eine einheitliche, fachménnische Fiihrung gestellt wer-
den. — General Wille hat diese Forderung im Jahre 1919
in seinem Bericht an die Bundesversammlung iiber den
Aktivdienst 1914/18 mit allem Nachdruck gestellt. Sein
Bericht gipfelt geradezu in seinem Vorschlag, der Ar-
mee fiir die Friedensausbildung einen verantwortlichen
Chef zu geben.

In grundsitzlich gleicher Weise, wenn auch in Einzel-
heiten von General Wille abweichend, verlangte damals
auch der Generalstabschef von Sprecher eine einheitlich
gefithrte Armee und insbesondere die Schaffung einer

Kommandostelle zwischen den einzelnen Abteilungen des

EMD und deren politischem Chef.

Die Ratschldge dieser beiden hervorragenden und
verdienten militdrischen Fiihrer blieben unbeachtet. Erst
in jiingster Zeit mehren sich, ausgelost durch eine ge-
wisse Unruhe, in allen Gegenden unseres Landes die
Stimmen, die sich fiir eine einheitliche, fachminnische
Armeeleitung schon zur Friedenszeit einsetzen. Es darf
daher wohl auch im « Schweizer Soldat» kurz auf die
Kernpunkte des Problems hingewiesen werden.

Da und dort wird versucht, die Umgestaltung unse-
rer bisherigen Organisation damit zu bekdmpfen, daB
mit dem Schreckgespenst eines Friedensgenerals ope-
riert wird. Das Thema wird dann auch gleich mit dem
lapidaren Satz erledigt, wir hidtten schon deshalb einen
« Friedensgeneral » nicht notig, weil die Schaffung eines
solchen Postens unsern demokratischen Grundsitzen
widersprechen miifite. Mit einer solchen Argumentation
stellt man alles auf eine falsche Grundlage und gefdhr-
det durch vollstindig unrichtige Behauptungen die Ent-
wicklung unserer Armee zum Kriegsgeniigenden Heer,
Es handelt sich keineswegs darum, fiir Friedenszeiten
einen Posten zu schaffen, der die Kompetenzen umfas-
sen wiirde, die dem General im Kriegsfall zustehen. Es
will wohl im Ernste niemand eine dem Chef des EMD
nebengeordnete Instanz schaffen, sondern es soll dem
Departementschei ein Fachmann unterstellt werden, der
verantwortlich ist fiir die Ausbildung und Organisation
der Armee. Heute haften unserer Armee zwei schwer-
wiegende Mingel an: erstens eine geradezu verhidng-
nisvolle Doppelspurigkeit in der Ausbildung, und zwei-
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tens das Fehlen jener stufenweisen, hierarchischen Ord-
nung, die jeder militdrischen Kommando-Ordnung eigen
sein muB, und allein eine klare Abgrenzung der Verant-
wortung ermoglicht.

Auf untern Stufen bis hinauf in die hochsten Ver-
bdnde finden wir diese Kommando-Ordnung, einzig zu-
oberst, dort wo schlieBlich der Kopf sein sollte, fehlt
eine solche. Es sind ndmlich die Chefs der sdmtlichen
Dienstabteilungen des EMD (Chef der Generalstabsabtei-
lung, Waffenchefs der verschiedenen Waffen usw.),
ebenso wie die Armeekorps- und Divisionskommandan-
ten alle direkt dem Chef des EMD unterstellt. Sie alle
stehen auf gleicher Rangstufe, so daB dem Chef des
EMD die tatsdchlich unmdoglich zu lésende Aufgabe ob-
liegt, gleichzeitig Mitglied der Exekutive zu sein und
den etwa 20 Kommandostellen, Dienstabteilungen und
Verwaltungsorganen direkt vorzustehen.

General Wille hat diesem schon damals geltenden
System gegeniiber vorgeschlagen, es seien diejenigen
Dienst- und Kommandostellen, die sich mit der Ausbil-
dung befassen, unter einem Ausbildungschef zu einer
« Abteilung fiir Armeeausbildung » zusammenzufassen.
Gleichzeitig schlug er vor, die Frage der Verantwort-
lichkeit in klarer Weise zu 16sen. Mit folgenden Worten
geillelt er die damaligen Zustidnde, die sich trotz dieser
ernsten Mahnung bis heute noch nicht gedndert haben:

«Der Chef des Militirdepartements hatte bisher
groBe Miihe, um den ausreichenden Ueberblick iiber 14
selbstindige Abteilungen zu erlangen, dessen Departe-
ments-Sekretdre bekamen entweder einen EinfluB, der
ihnen gar nicht zukommt, oder sind eine unvermeidliche
Zwischeninstanz, die zu einem schwerfilligen schrift-
lichen Verkehr zwischen dem Departement und den im
gleichen Gebdude arbeitenden Abteilungen und der Ab-
teilungen untereinander fithrt. Ganz anders einfach und
klar vollzieht sich der Gang der Dienstgeschifte, wenn
nur noch drei Abteilungen direkt unterstellt sind, die
Abteilung fiir Ausbildung, die Generalstabsabteilung und
eine selbstdndige Militarfinanzkontrolle.

Der Chef des Militirdepartementes braucht, da er
nach der Organisation des Bundesraies als Kollegium
nicht selbstdndiger ,Kriegsminister’ ist, selbstindig ver-
antwortliche Dienststellen unter sich, {iber denen er als
Verwaltungschef steht. Wenn dies 14 (inzwischen sind
es deren noch mehr geworden!) Abteilungen und auBer-
dem die unklar daneben angegliederten Heereskomman-
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danten sind, so iibersteigt die Zahl die erfahrungsgemaiB
zuldssige Norm und dazu verunmoglichen die unausge-
schiedenen Kompetenzen die ersprieBliche Amtsfiih-
rung. » ,

Wie im einzelnen die Kompetenzen der verschiede-
nen Instanzen ausgestattet werden, interessiert erst se-
kundér. In groBen Ziigen kann man sich eine Regelung
etwa so denken: Unter dem Chef des EMD steht ein die-
sem in allen Fachfragen der Armee verantwortlicher
Chef der Armeeleitung, welcher seinerseits etwa vier
Gruppen unterstellt hat: a) eine Truppenabteilung, die
alle Abteilungen mit Truppen unter sich vereinigt, b)
die Generalstabsabteilung, c) eine Abteilung fiir Per-
sonelles und schlieBlich d) die Kommandanten der Hee-
reseinheiten. Alle Verwaltungsabteilungen, fiir welche
mehr politische und finanzielle Gesichtspunkte entschei-
dend sind, stehen direkt oder wiederum irgendwie zu-
zusammengefaBt, unter dem Chef des EMD.

Die Losung mag so oder anders gefunden werden,
leitende Idee aber muB sein, eine militirische Kom-
mando-Ordnung zu schaffen, die vor allem eine einheit-
liche Ausbildung zu gewihrleisten vermag, so daB end-
lich in allen Waffengattungen und Divisionen, in Re-
krutenschulen und Wiederholungskursen nach gleichen
Grundsidtzen und Auffassungen gearbeitet wird. Nur auf
diese Weise wird die heute zweigeteilte Verantwortung
fiir die Ausbildung (Waffenchefs auf der einen und Hee-
reseinheits-Kommandanten auf der andern Seite) iiber-
briickt; und nur - so werden die bedeutenden Unter-
schiede, welche in Truppen- und Kaderausbildung zwi-
schen den verschiedenen Divisionen bestehen, zum Ver-
schwinden gebracht,

Von der verschiedentlich vorgeschlagenen Schaf-
fung eines umfassenden eidgenodssischen Kriegsrates,
dem neben den bisherigen Mitgliedern der I.andesver-
teidigungs-Kommission auch die aktiven Divisionskom-
mandanten und verabschiedete hohere Offiziere aller
Waffen angehoren sollten, ist nichts zu erwarten, als
eine noch ausgesprochenere Verwischung der Verant-
wortlichkeit. Dagegen wird fiir die Zukunft eine erwei-
terte Landesverteidigungs-Kommission geschaffen wer-
den miissen, welche, den heutigen Bediirfnissen entspre-
chend, sich nicht nur aus hohern militarischen Fiihrern
zusammensetzt, sondern auch Vertreter der andern De-
partemente, der Privatwirtschaft und der Privatindu-
strie umfaBt.

Von seiten der Gegner einer einheitlichen Armeelei-
tung zur Friedenszeit wird eingewendet, der Chef des
EMD sei sehr wohl in der Lage, gleichzeitig als Chef
der Armeeleitung zu amten. Demgegeniiber wenden be-
rufene Fachleute ein, daB die Stellung des Chefs des
EMD selbst dann, wenn er iiber eine gewisse militdri-
sche Vorbildung verfiigt, doch eine politische bleibt und
bleiben muB. Der Chef des EMD ist nicht nur Vorsteher
seines Departementes, sondern zugleich Mitglied des
gesamten Bundesrates und als solcher mitverantwort-
lich fiir die Beschliisse des letztern. Er hat bei den Fra-
gen iiber Geschéfte aller sieben Departemente mitzu-
stimmen, was bedeutet, daB er sich auch mit den Fra-
gen der andern Departemente zu befassen hat. Wie es
General Wille schon in seinem Berichte beleuchtete, ist
der Chef des EMD auf die im einzelnen nicht verant-
wortlichen Sekretdre angewiesen, wenn er in militdri-
schen Fachfragen die Vorschlige seiner rund 20 unter-
gebenen Dienstchefs gegeneinander abwidgen will. Da-
durch gewinnen Beamte Einflu auf die Entscheidung in
Fragen, in welchen sie weder fachlich kompetent noch
verantwortlich sind. Daher riihrt auch der hdufige Arg-

wohn, es konnten bei den Entscheidungen nicht fach-
liche Griinde ausschlaggebend gewesen sein.

Als AuBenstehende sehen wir allerdings zu wenig
tief in die Verhiltnisse hinein, als daB wir gewichtig mit-
reden konnten. Wir miissen uns damit begniigen, darauf
zu vertrauen, 'dafl die Vorschlige der Fachleute vom
Interesse am Gedeihen unseres Landes geleitet sind. Wir
diirfen dies in der vorliegenden Frage um so unbedenk-
licher tun, als diese Vorschldge iibereinstimmen mit den
klaren Forderungen General Willes und Generalstab-
chef von Sprechers, welche beide an maBgebender Stelle
einen tiefen Einblick in die Verhiltnisse haben gewinnen
konnen und auf Grund ihrer gereiften Lebenserfahrung
urteilten.

Wie die Entscheidung in den Einzelfragen auch aus-
falle, wollen wir doch hoffen, die getroffene Losung
komme nicht zu spit. Als man seinerzeit die eidgenos-
sische Fremdenpolizei ins Leben rief und allméhlich mit
weitgehenden Kompetenzen ausgestaltete, hat man sich
auch nur zégernd den Ratschldgen erfahrener Fachkun-
diger angeschlossen. Heute bedauert man die Zuriick-
haltung angesichts der Nachteile, die sich aus der Ein-
biirgerungspraxis der Kantone in den Nachkriegsijahren
ergeben. Hitte man damals eine eidgendssische instanz
mit einem verantwortlichen Chef gehabt, so miilite nian
heute nicht Vorwiirfe an eine unbekannte Adresse, nim-
lich an zahlreiche Exekutiv-Kollegien, richten. Die Ver-
héltnisse beziiglich der einheitlichen Ausbildung unseres
Heeres erinnern nur zu sehr an bittere Erfahrungen auf
dem Gebiete der Fremdenpolizei, nur daB hier noch
wertvollere Giiter auf dem Spiele stehen; denn hier

geht es um die kriegsgeniigende Ausbildung unserer

Armee und vielleicht einmal — wer vermag zu sagen

wie rasch? — um den Fortbestand unseres Landes.
Hptm, Abt.

Der kiinftige Vorunterricht

Der militarische Vorunterricht, wie er in der Schweiz
bis zum Ausbruch des Weltkrieges bestanden hat, bil-
dete damals eine Besonderheit, um die wir vom Ausland
beneidet wurden, wo hinsichtlich der Vorbereitung der
Jugend auf den Wehrdienst von Staats wegen nichts oder
nicht sehr viel getan wurde. Heute sind wir von den
meisten europdischen Staaten iiberholt. In den Diktatur-
staaten ist die Jugend zur Staatsjugend geworden. Die
Erziehung, die koOrperliche und geistige Schulung des
jungen Mannes wird vom staatlichen Bildner vollstin-
dig im Sinne des Diktators durchgefiihrt unter weit-
gehendster Ausschaltung des Einflusses des Elternhau-
ses, der Schule und der Kirche. Unserm demokratischen
Ideal entspricht diese Art der Jugenderziehung keines-
wegs und die Gefahr wird niemals akut werden, dal die
Anpassung der schweizerischen Jugend an den Wehr-
dienst und an die modernen militdrischen Erfordernisse
i dhnliche Wege geleitet werde.

Zu einer Vorbesprechung der Vorschlige des Waf-
fenchefs der Infanterie an das Eidg. Militirdepartement
zur Neugestaltung des Vorunterrichtes durch die Ein-
filhrung des Obligatoriums (siehe letzte Nummer des
« Schweizer Soldat») traten auf Einladung des Chefs
des EMD am 19. Mai 1937 im Bundeshaus die Vertreter
von 14 militdrischen, turnerischen und sportlichen Or-
ganisationen zusammen, denen die Vorlage zum Studiam
zugestellt worden war. Der Vorsitzende, Bundesrat -Min-
ger, bot zuerst Gelegenheit, Bedenken gegen die Einfiih-
rung des Obligatoriums geltend zu machen. Sie wurde
von zwei Vertretern der evangelischen Kirche nicht
religifs-sozialer Richtung beniitzt, die aus Sorge um
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