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& Prasidentenwort

ERFREULICHES
STIFTUNGSJAHR

Fredi Zust.

Liebe Génnerinnen und Génner des
Sonneblicks, geschétzte Leserschaft

Wir durfen auf ein erfreuliches und ruhiges
2023 zurtckblicken. Der Betrieb im Asyl-
zentrum Sonneblick gestaltete sich ruhig
und ohne negative Zwischenfalle. Ebenso
erfreulich war auch das Stiftungsjahr.

Im vergangenen Jahr haben sich die Mit-
glieder des Stiftungsrates zu zwei Sitzungen
getroffen, und zwar am 1. April und 9. De-
zember. Ebenfalls an-zwei Sitzungen hat die
Hauskommissiondie laufenden Geschafte
und Herausforderungen erledigt oder zu-
handen des Stiftungsrates vorbereitet.

Wie in unserem letztjahrigen Jahresbericht
bereits angetdnt, wird sich die personelle
Konstanz durch altersbedingte Rucktritte
aus dem Stiftungsrat in den néachsten

Jahren verandern. Um diese anstehen-
den Veradnderungen im Interesse unserer
Institution erfolgreich bewaltigen zu kén-
nen, wird dieser mehrjahrige Prozess mit
einer Nachfolgeplanung aktiv unterstitzt
und begleitet.

Und eben eine solche gewichtige Ver-
anderung bzw. einen Rucktritt aus dem
Stiftungsrat mussten wir an der Fruhjah-
ressitzung entgegennehmen. Seit seiner
Wahl im Méarz 2015 oblag Hanspeter Stre-
bel die Verantwortung fur die Medien-
arbeit und den Jahresbericht. Das war
fUr unsere Stiftung ein grosser Glicksfall.
Einerseits konnten wir in einem hohen
Mass von Hanspeter Strebels beruflicher
Erfahrung im Journalismus profitieren
und dies anderseits genau in einer Zeit,
als dieser Thematik aufgrund der beab-
sichtigten Neuausrichtung eine erhoéhte
Aufmerksamkeit zukam. Zudem hat der
scheidende Stiftungsrat mit vielen guten
Ideen und seiner Kompetenz die vergan-
genen acht Jahresberichte massgeblich
gepragt. In seiner Funktion war Hanspe-
ter Strebel auch Mitglied der Hauskom-
mission und deren zuverlassiger Aktuar.
Wir danken Hanspeter Strebel fur seinen
grossen Einsatz fur den Sonneblick und
werden seine pragnanten Wortmeldun-
gen und seine zuverlassige Arbeitsweise
vermissen.

An der Dezembersitzung mussten wir
unser langjahriges Stiftungsratsmitglied
Ruth Signer ziehen lassen. Als ehemalige
Geschaftsstellenleiterin der Pro Infirmis



hat die im Dezember 2009 gewahlte
Ruth Signer wahrend 15 Jahren wertvolle
Arbeit geleistet, insbesondere bei Fragen
um Belange von Mitmenschen mit Beein-
trachtigungen. Vielen Dank, Ruth, fr dein
grosses Engagement bei uns.

Erfreulicherweise konnten wir die Rucktrit-
te wieder mit sehr kompetenten und mo-
tivierten Personlichkeiten kompensieren.
Das Ressort Jahresbericht und Medien
wird nach einstimmig erfolgter Wahl von
der neuen Stiftungsratin Jolanda Spengler
Ubernommen. Die ehemalige Redaktorin
des Toggenburger Tagblatts und des Ap-
penzeller Magazins arbeitet seit Herbst
2022 bei Appenzellerland Tourismus und
bringt so nicht nur das journalistische
Handwerk mit, sondern ist zudem gut ver-
netzt in unserer Region.

Mit der ebenfalls einstimmig erfolgten
Wahl des 34-jahrigen Sedric Christopher
konnten wir eine seit 1997 in Walzenhau-
sen wohnhafte Person gewinnen. Seine
Eltern sind aus Sri Lanka. Er ist Vater von
zwei Kindern und Kassier der katholischen
Kirchgemeinde. Sein grosses Wissen als
ausgewiesener Informatiker werden wir in
Zukunft brauchen.

Wenn eingangs von einem erfreulichen
Jahr die Rede gewesen ist, so ist dies ins-
besondere auf den reibungslos verlaufe-
nen Betrieb im Asylzentrum zurtckzufuh-
ren, ab anfangs 2023 unter der Fuhrung
von Gordana Gessner. Wir sind erneut
sehr glucklich und zufrieden ob dieser
erfreulichen Feststellung und danken der
Zentrumsleitung, den Mitarbeitenden so-
wie allen involvierten Personen und Gre-
mien herzlich fur den grossen Einsatz. Wir
hoffen und sind auch zuversichtlich, dass
diese positive Entwicklung anhalten wird.

Auch in finanzieller Hinsicht stand unsere
Institution im letzten Jahr unter einem gu-
ten Stern, durften wir doch wiederum viele
Spenden empfangen. Fur das Wohlwollen
und die Treue danke ich lhnen im Namen
des ganzen Stiftungsrates ganz herzlich.
Zudem durften wir von einer gemeinnut-
zigen Institution einen grosszugigen Be-
trag von rund 183'000 Franken entgegen-
nehmen, welche uns in den vergangenen
Jahrzehnten immer wieder mit substan-
ziellen Unterstutzungsbeitrdgen bedacht
hat; auch dafur ganz herzlichen Dank.
Wir werden ob dieses Geldsegens nicht
Ubermutig und diese Mittel ganz im Sin-
ne unseres Stiftungsgrinders Pfarrer Paul
Vogt fur Zukunftsprojekte einsetzen.

Zum Schluss danke ich allen unseren ge-
schatzten Goénnerinnen und Gonnern
herzlich fur ihre ideelle und finanzielle
Unterstttzung. Ebenso geht ein grosses
Dankeschén an die Leitung des Asylzen-
trums Sonneblick sowie an die Verant-
wortlichen der beiden Kantone Appenzell
Ausserrhoden und St.Gallen fur die stets
offene und zielorientierte Zusammenar-
beit. Einen grossen Dank méchte ich auch
allen Mitgliedern des Stiftungsrates fur ihr
wichtiges und ehrenamtliches Engage-
ment zum Wohle unserer Institution aus-
sprechen. Abschliessend danke ich unse-
rem omniprasenten Geschéaftsstellenleiter
Adrian Keller fur seinen unermudlichen
Einsatz und sein grosses Engagement.

lch warde mich sehr freuen, moglichst
viele von lhnen an unserem @1. Jahresfest
am Sonntag, 16. Juni 2024 in Walzenhau-
sen begrUssen zu durfen.

Fredi Zust
Prasident des Stiftungsrates
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Adrian Keller.

Auch dieses Jahr konnte ich meine Arbeit
in Ruhe erledigen: Buchhaltung nachfth-
ren, Spenden verdanken, Sitzungen vor-
bereiten, Jahresfest organisieren, Unter-
haltsfragen besprechen und vieles mehr.
Besonders gefreut hat mich die vermehrte
Teilnahme von Asylsuchenden am Dorf-
leben. Zum Bereitstellen und Liefern des
Brennholzes fur die Feuerstelle im Steig-
buchel und zu den Begegnungen von
Schulerinnen und Schulern des Schulhau-
ses Guetli mit denjenigen der Gesamt-
schule im Asylzentrum kamen Teilnahmen
am Jahrmarkt und am Weihnachtsverkauf.
Die JUST AG hat zum ersten Mal Asylsu-
chende fur den Winterdienst bei ihren
Wohnblécken im Guetli engagiert.

Damit ich in der Thematik Asyl-Flucht—
Migration a jour bleibe, besuchte ich die

Veranstaltungen der Austauschplattform
far Freiwillige der Evangelisch-reformier-
ten Kirche des Kantons St.Gallen und der
Caritas St.Gallen/Appenzell. Sehr beein-
druckt hat mich die Begegnung mit dem
islamischen Seelsorger im Bundesasylzen-
trum Altstatten. Die stetige Weiterbildung
der islamischen Seelsorgenden in der
Schweiz ist vorbildlich. Die Zusammen-
arbeit und der Austausch mit den christ-
lichen Seelsorgenden gestalten sich gut.
Ende Jahr vertrete ich jeweils die Stiftung
Sonneblick an der Hauptversammlung der
Flurgenossenschaft Guetli-Ruten-Weid-
Sonneblick. Auch da haben sich mit Blick
auf das Asylzentrum die Wogen geglattet.
Ja, man kann von einem guten nachbar-
schaftlichen Einvernehmen sprechen.

Gemeinsam mit Stiftungsrat Heinz Riede-
ner brachte ich, dank der Vermittlung der
Kantonshibliothek in Trogen, unsere Q0
Jahresberichte ins DigiCenter der ETH
Zurich. Diese Berichte werden schon
bald der breiten Offentlichkeit im Inter-
net zuganglich sein. Dem Archiv fir Zeit-
geschichte in Zurich tbergaben wir 22
im Estrich gelagerte grosse Glas-Dias,
vermutlich Aufnahmen aus Emigrantenla-
gern wahrend des Zweiten Weltkrieges im
Tessin. 500 mehrere Jahrzehnte alte, jetzt
digitalisierte «Rahmli-Dias» Uber Anlasse
im Sonneblick wurden zur Aufbewahrung
ans Staatsarchiv in Herisau abgegeben.

Adrian Keller
Geschéftsleiter



Blick ins Archiv ©

DAS KRISENJAHR
VOR 30 JAHREN

Vor mir liegt ein geschichtstrachtiges
Papier von Landammann Hans Ueli Hohl:
Antrag an den Stiftungsrat, Jahresrech-
nung 1994.

Nach seinem Rucktritt als Landammann,
1994, Ubernahm Hans Ueli Hohl das Amt
unseres Quastors. Der Sonneblick war seit
Marz 1993 geschlossen. Hans Ueli Hohl
kam als Helfer in der Not zur Stiftung, weil
ihm der Sonneblick seit seiner Jugend am
Herzen lag.

« Zu den CHF 320'000 Verlust kommt
das durch den Mehraufwand des Jahres
1993 entstandene negative Stiftungska-
pital von Fr. 82'500.

+ In der Bilanz werden Aktiven von CHF
262'000 und auf der Passivseite Fremd-
kapital von insgesamt CHF 588000
ausgewiesen, was eine Uberschuldung
von CHF 326’000 ergibt.

« Im Jahr 1994 wird die Uberschuldung
auf gegen CHF 500’000 ansteigen.

« Der Quastor beantragt den Mitgliedern
des Stiftungsrates, eine Aufwertung der
Liegenschaft, die mit CHF 151000 in
den Buchern steht, auf CHF 650’000 vor-
zunehmen. «Es ist klar, dass der Erkla-
rungsbedarf genau so gross ist wie bei
einem Uberschuldungsausweis, der bei
oberflachlichem Lesen den Eindruck ei-
nes hoffnungslosen Falles geben kénnte.x»

Der Sonneblick ist damit gerettet. Hans
Ueli Hohl organisiert noch den noétigen
Betriebskredit. Im Februar 1995 wird der
Sonneblick wiedereroffnet.

30 Jahre spater sind wir in der glucklichen
Lage, Uber gesunde Finanzen zu verfugen,
die es uns ermadglichen, die beiden Lie-
genschaften so zu unterhalten, dass der
Stiftungszweck weiter erfullt werden kann:
«Die Stiftung bleibt dienstbereit fur notlei-
dende Menschen des In- und Auslandes,
die Zuflucht suchen und Hilfe bedurfen.»

Adrian Keller



FUR DAS LEBEN IN DER
SCHWEIZ «BEFAHIGEN»

Im Sonneblick werden die Asylsuchenden auf das selbst-
standige Wohnen in der Schweiz vorbereitet. Wie sich der
Alltag im Zentrum mit Integrationscharakter gestaltet, zeigt
ein Augenschein vor Ort.

Der Sonneblick in Walzenhausen ist fur die Flichtlinge eine Heimat auf Zeit.




Ein Freitag im Januar, morgens um acht
Uhr. Es ist ruhig auf dem Vorplatz des Son-
neblicks. Vom Dorf Walzenhausen ziehen
Nebelschwaden herauf, was die ansons-
ten herrliche Aussicht auf das Rheintal und
den Bodensee verwehrt. Auch die eisige
Winterkalte tragt dazu bei, dass sich das
Leben zur Hauptsache in den Hausern ab-
spielt — im neueren Haus (Baujahr 1945) mit
Aufenthaltsraum, Kuche und Schulraumen
und im é&lteren Grunderhaus mit dem Café
Mokka als gern genutztem Treffpunkt.

Der Sonneblick Walzenhausen ist eines
von vier Zentren mit Integrationscharak-
ter, die vom Migrationsamt des Kantons
St.Gallen betrieben werden. Vor allem
ist es aber das kantonale Asylzentrum
von Appenzell Ausserrhoden. Von den
80 Fluchtlingen, die hier auf den Ent-
scheid in ihrem Asylverfahren warten, sind
circa zwei Drittel dem Kanton Appenzell
Ausserrhoden und ein Drittel dem Kanton
St.Gallen zugewiesen.

Im Zentrum arbeiten 23 Mitarbeitende,
davon die meisten Teilzeit. Im Café Mok-
ka riecht es nach Kaffee. Zentrumleiterin
Gordana Gessner lasst sich zum Start
in den Tag vom Team auf den aktuellen
Stand der Dinge bringen. Ein derzeit aku-
tes Thema ist die Zimmerverteilung. Sind
die beiden Hauser bis auf den letzten Platz
gefullt, kann es in den Wohngemeinschaf-
ten schon mal zu Reibereien kommen.
Die Sozialarbeiterin schlagt zur Léosungs-
findung eine Haussitzung vor, um auf die
momentan angespannten Platzverhaltnis-
se hinzuweisen und um Verstandnis und
gegenseitige Toleranz zu bitten. Gordana
Gessner begrusst diesen Vorschlag. Kon-
flikte direkt im Gesprach mit den Bewoh-
nenden anzugehen, ist der Leitgedanke
ihrer Arbeit. Der Austausch endet mit der
freudigen Information, dass sich fur den



Morgensport zwolf Personen angemeldet
haben. Sie werden sich in einer Stunde in
der Turnhalle im Dorf versammeln, unter
anderem zum Fussball spielen.

Die Integration der Fluchtlinge hat im
Asylzentrum Sonneblick Prioritat. Ob-
wohl der Begriff Integration ein grosses
Wort sei, findet Gordana Gessner. Denn
nach sechs Monaten konne man wohl
kaum von Integration sprechen. Lieber
spricht die Zentrumsleiterin von «Befa-
higen» und nennt dazu einige Beispiele:
«Wenn es gelingt, dass die Bewohnenden
selbststandig einen Termin beim Arzt ab-
machen, ohne Hilfe ein Billett |6sen oder
die Ansprechperson ihrer Kinder in der
Schule selbst kontaktieren, ist einiges er-
reicht», ist sie Uberzeugt.

Ein geregelter Tagesablauf soll den von
Krieg und Krisen gepragten Menschen
im Sonneblick Stabilitdt geben. Um sie
auf die Arbeitswelt und das Leben in der
Gemeinschaft vorzubereiten, gibt es ver-
schiedene Beschéaftigungsangebote. Dazu
gehoéren neben hauswirtschaftlichen Ta-
tigkeiten (Wascherei und Reinigungs-
dienst) auch ausbildungsocrientierte oder
auf das praktische Arbeiten ausgerichtete
Programme wie Nah- und Kreativatelier,
Werkstatt, Kinderhort, Gastronomie oder
Gebaudeunterhalt und Umgebungs-
arbeiten. Uber allem steht die Starkung
und Férderung der Sozialkompetenz und
Eigenverantwortung.

Als elementar bezeichnet Gordana Gess-
ner den Deutschunterricht. Denn hier
in der Schweiz sei Deutsch nun mal die
verbindende Sprache. Dazu kommen
Gemeindevorbereitungskurse, die unter
anderem erklaren, wie das Gesundheits-
wesen in der Schweiz organisiert ist oder
wie die Mulltrennung funktioniert, und
auch Arbeitsintegrationskurse, die Werte

wie Zuverlassigkeit und Punktlichkeit ver-
mitteln.

Und eben mit dieser PUnktlichkeit nehmen
es die Madchen und Knaben, die um halb
neun Uhr im Dachgeschoss des Neubaus
zum Schulunterricht erscheinen sollen,
nicht so genau. Ein Auge zuzudricken,
kommt fur Damian Wéhrle nicht in Fra-
ge. Er zeigt energisch auf die Uhr. Zum
Einstieg in die Schulstunde versammeln
sich die Kinder und Jugendlichen im Kreis
und repetieren die Wérter zu Wochen-
tagen und Uhrzeit. Es wird Deutsch ge-
sprochen. Sprachprobleme werden mit
Handen und Fussen gelost. Hilft auch das
nicht, kommt der Google-Ubersetzer auf
dem Handy zum Einsatz. Damian Wdéhrle
vermeidet es, auf Englisch auszuweichen
— auch wenn die Verstandigung so funk-
tionieren wurde.

Allen Madchen und Knaben gerecht zu
werden, ist fur den Lehrer anspruchs-
voll. Die Altersspanne ist gross und das
schulische Niveau sehr unterschiedlich.
Der Spagat gelingt Damian Wohrle mit
aufs Alter angepassten Aufgabestellun-
gen allerdings gut. Er geht von Pult zu
Pult, erklart, korrigiert, motiviert und lobt.
Und hat jemand Flausen im Kopf, mahnt
er zu Ordnung. Es sei nicht das Ziel, die
Schulerinnen und Schuler altersgerecht
auf das Niveau des schweizerischen Lehr-
plans der Regelschule zu bringen, sagt
Damian Wéhrle. Dafur seien die sprach-
lichen Barrieren zu gross. «Wenn sie sich
einigermassen verstandigen kénnen und
die Bedeutung von Punktlichkeit kennen,
ist schon viel erreicht.»

Dié Deﬁtschstunde b.ei deh EfWachéenen
verfolgt dasselbe Ziel. Funf Klassen gibt es
zurzeit im Sonneblick. Fur Lehrerin Anke



Lehrer Damian Wéhrle richtet den
Fokus auf praxisnahen Unterricht.
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Lehrerein Anke Engel fordert Eigen-
initiative und Eigenverantwortung.




Engel sind der Deutschunterricht und
die Beschaftigungsprogramme die Vor-
aussetzung fur einen geregelten Tages-
ablauf. Sie lobt die gute Disziplin der Be-
wohnerinnen und Bewohner. lhr Interesse,
Deutsch zu lernen, sei sehr hoch, und es
gebe nur vereinzelt unentschuldigte Ab-
senzen. Dass etwa ein Funftel aller Flucht-
linge aus arabischen Landern kommt, ma-
che den Unterricht nicht einfacher. «Fur
sie ist nicht nur die Sprache neu, sondern
auch die Schrift.»

Um den Unterrichtsstoff selbststandig zu
vertiefen, verweist die Lehrerin auf You-
Tube-Videos — und hat damit sofort die
Aufmerksamkeit der Frauen und Manner.
«Ohne Handy geht gar nichts. Es gehort
zur Grundausstattung und tragt einen we-
sentlichen Teil zur Kommunikation bei»,
sagt Anke Engel. Als Ziel des Deutsch-
unterrichts definiert sie die mundliche

Grundstufe der elementaren Sprachver-
wendung (Niveau A2). Um dies zu errei-
chen, brauche es aber Eigeninitiative und
Eigenverantwortung. Wer sich besonders
engagiert, erhalt im Sonneblick die Még-
lichkeit, die internationale Deutschprifung
zu absolvieren.

Die Arbeit als Lehrerin im Integrations-
zentrum bezeichnet Anke Engel als sehr
bereichernd. «lch kann meinen «Schutz-
lingen> sehr viel beibringen, aber ich ler-
ne auch viel von ihnen.» Trotzdem betont
sie die Wichtigkeit der professionellen
Distanz. Denn sich zu fest auf die Schick-
sale der aus Krisengebieten geflichteten
Frauen und Manner einzulassen, wurde
ihre Arbeit negativ beeinflussen.

EIf Uhr: In der Kiche wird das Mittages-
sen vorbereitet. Die Crew besteht neben
Chefkoch Marcel Tanner aus vier Helferin-
nen und Helfern. Zwei Frauen schruppen
die Pfannen sauber, schwatzen vergnugt
und lachen. Diese ausgelassene Freude
hat einen Grund: Eine der Hilfskéchinnen
hat eben von der Sozialarbeiterin mitge-
teilt bekommen, dass fur sie der nachste
Schritt der Integration kurz bevorsteht.
Nach acht Monaten kann sie gemeinsam
mit ihremm Sohn den Sonneblick verlas-
sen und selbststandig in einer Gemeinde
wohnen.

lhr Strahlen ist ansteckend, und Marcel
Tanner freut sich mit ihr. Auch wenn er
damit eine bewahrte Kichenhilfskraft ver-
liert. An das Kommen und Gehen im Team
hat er sich inzwischen gewéhnt. Eine He-
rausforderung sei es aber trotzdem. «Es
dauert einige Wochen, bis ich ihnen die
wichtigsten Grundlagen des Kochens bei-
gebracht habe. Und wissen sie dann, wie
alles funktioniert, verlassen sie uns wie-
der», fasst er den Alltag zusammen. Aber
so sei das eben.



‘@ Reportage

Das Budget fur den Lebensmitteleinkauf
ist mit 6.80 Franken pro Tag und pro Per-
son knapp bemessen. Aber Ubers ganze
Jahr gerechnet komme er damit gut klar,
sagt Marcel Tanner. Der Menuplan wieder-
holt sich alle drei Wochen. Dabei ist der
Kuchenchef auch offen fur Anregungen
seiner Helferinnen und Helfer. Will jemand
etwas aus der Heimat kochen, unterstutzt
Marcel Tanner gern und fahrt auch mal mit
den Kochinnen und Kéchen zum Einkau-
fen, beispielsweise ins turkische Fachge-
schaft nach St.Margrethen. Dass ihn die
Frauen und Manner spater bei der Zube-
reitung der Gerichte nicht in der Kliche
haben wollen, nimmt er gelassen — und
Ubernimmt stattdessen den Service.

Es ist kurz vor Mittag. In Balde wird das
Mittagessen serviert. Die Klche ist bereits
blitzblank geputzt und die Pfannen in den
Regalen verstaut. Marcel Tanner lacht:
«Das ist nicht immer so. Es gibt auch Tage,
da herrscht um diese Zeit noch das reinste
Chaos.» Im Speisesaal stehen die Gerichte
zum Schoépfen parat: Suppe, verschiede-
ne Salate, Reis, Bohnen, Teigwaren und
Geschnetzeltes mit Currysauce. Vor der
Schopfstation bildet sich eine Schlange,
der Saal fullt sich mehr und mehr. An den
Tischen wird geschwatzt und gelacht.

Neben dem Speisesaal befindet sich der
Empfang. Er ist ans BUro des Sozial- und
des Gesundheitsdienstes gekoppelt und
hat vor- und nachmittags eine Stunde
gedffnet. Druckt jemanden irgendwo der
Schuh, holt er sich hier Rat. Fur gesund-
heitliche Probleme ist Pflegefachfrau Mir-
jam Dokter Ansprechperson. Eine Frau
klagt Uber Bauchschmerzen. Ihre Deutsch-
kenntnisse sind bescheiden und die Ver-
standigung entsprechend schwierig. Der
Google Ubersetzer hilft, Missverstandnisse

% -
ol /n den Mendlplan nimmt Marcel Tanner gern
Gerichte aus der Heimat der Fluchtlinge auf.

zu vermeiden. Mirjam Dokter ist es wichtig,
dass die «Patientin» versteht, wie das ab-
gegebene Medikament angewendet wer-
den muss. Bei akuten medizinischen Pro-
blemen vereinbart sie einen Termin beim
Facharzt. Dass die Beschwerden mitunter
tieferliegende psychische Ursachen haben
kédnnen, dessen ist sich die Pflegefachfrau
bewusst. In solchen Fallen holt sie Unter-
stutzung bei Fachleuten der Psychiatrie.

Nachmittags kurz vor drei Uhr. Im Sonne-
blick ist von der Geschaftigkeit des Mit-
tags nichts mehr zu spuren. Da an diesem
Nachmittag keine Beschaftigungspro-
gramme angeboten werden, haben sich
die Bewohnerinnen und Bewohner in ihre
Zimmer zurlckgezogen. Oder sie haben
das Zentrum Richtung Bahnhof Walzen-
hausen verlassen. Das Wochenende steht
bevor, und viele nutzen die freien Tage,
um Bekannte aus ihrer Heimat zu besu-
chen, die bereits in einer Gemeinde Fuss
gefasst haben. Das ist ihr nachstes Ziel.



. Geht es um gesundheitliche Probleme,
weiss Pflegefachfrau Mirjam Dokter Rat.
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«DER AUSTAUSCII
FUNKTIONIERT GUT»

Zentrumsleiterin Gordana Gessner im Gesprach zu den
Herausforderungen und Erfahrungen bei der Arbeit im
Sonneblick Walzenhausen.

Sonneblick

Gordana Gessner ist seit Januar 2023
Zentrumsleiterin  im Sonneblick. Die
48-jahrige Doppelburgerin (Osterreich-
Schweizerin) mit serbischen Wurzeln
wohnt seit Uber 25 Jahren in der Schweiz.
Sie hat Psychologie studiert, arbeitete un-
ter anderem in der Sozialinstitution Brug-
gli in Romanshorn, war in der Wirtschaft
als Personalchefin tatig und bildete sich
vor zwei Jahren an der HSG im Bereich
Business Engineering weiter. Als Leiterin
des Integrationszentrums Sonneblick kann
sie all ihre beruflichen Kompetenzen ver-
einen.

Sehr spannend, sehr positiv. Das Jahr ist
ruckzuck vergangen, und es war mir kei-
nen Tag langweilig.

Herausforderungen beflugeln mich. Aber
ja, dass bei meinem Start einige Stellen
unbesetzt waren und es in den ersten
Monaten zu einigen Wechseln im Team
gekommen ist, war in der Tat herausfor-
dernd. Dadurch ging viel Wissen verloren.
Von meiner Tatigkeit im Personalwesen
weiss ich aber, dass Personalfluktua-
tionen nichts Aussergewodhnliches sind.
Wir konnten diese Veranderungen ziem-



lich schnell meistern. Jetzt haben wir ein
stabiles, gut eingespieltes Team, das an
einem Strang zieht.

Ich schatze am Sonneblick die Verschie-
denartigkeit der Bewohnerinnen und Be-
wohner. Sie haben alle einen schwierigen
Weg hinter sich, und trotzdem spurt man
eine grosse Herzlichkeit. Man unterstitzt
sich gegenseitig und vermittelt bei Kon-
flikten. Und auch die Lage des Sonneblicks
ist einmalig. Man fahrt hier hinauf, und al-
les andere bleibt im Tal zurtuck. Das schafft
eine Intensitat und gibt eine befreiende
Perspektive.

lch bewege mich an der Schnittstelle,
wobei ich dieses Wort nicht mag. Lieber
spreche ich von der Verbindungsstelle.
Von hier aus gebe ich meine Informatio-
nen an alle drei Parteien weiter. Umge-
kehrt funktioniert es genauso. Es ist ein
sehr guter Austausch — vor allem auch
mit der Stiftung Sonneblick. Geschéafts-

leiter Adrian Keller denkt immer far uns
mit und unterstttzt uns in allen Belangen.
Er ist ein hervorragender Netzwerker und
Vermittler.

Idealerweise sind sie drei bis sechs Mo-
nate hier. Die beiden Kantone handhaben
das aber ein wenig unterschiedlich. Aus-
serrhoden ist eher bei drei und St.Gallen
bei sechs Monaten. Ausschlaggebend ist
nebst der aktuellen Anzahl Zuweisungen
des Bundes unter anderem auch, ob in
den Gemeinden Wohnungen oder Wohn-
gemeinschaften verfugbar sind. Meist
liegt bis zum Transfer in die Gemeinden
ein positiver Asylbescheid vor. Es gibt
aber auch vereinzelte Asylsuchende, die
mehr als ein Jahr hier im Sonneblick sind.
In der Regel dann, wenn es wegen der
Komplexitat schwierig ist, einen Entscheid
zu treffen.

Zuerst mochte ich betonen, dass Re-
ligions- und Kulturunterschiede nicht
automatisch zu Konflikten fuhren. Es gibt
Konflikte anderer Art. Solche, die es Uber-
all gibt — auch in Schweizer Haushalten.






Zum Beispiel, wenn einer im Viererzim-
mer schnarcht. Oder wenn der Anspruch
an Ordnung und Sauberkeit nicht derselbe
ist. Aber klar, wir achten — soweit mog-
lich — bei der Zuweisung der Zimmer auch
auf die Trennung bestimmter Gruppen wie
beispielsweise Kurden und Turken. Was
aber nicht heisst, dass es im Zentrum des-
wegen Probleme gibt. Ethnische Kampfe
sind uns nicht bekannt.

Wir feiern die Schweizer Traditionen,
die kulturellen und religidsen. Das Weih-
nachtsfest beispielweise haben wir mit
Raclette gefeiert. An der Fasnacht fing es
mit Guggenmusik an — und der Tag wurde
mit tlrkischen Kreistanzen beendet. Es ist
ein Integrieren von allem, was vorhanden
ist, und nicht ein entweder oder. Wir re-
spektieren auch den Ramadan mit Fasten
und Beten, so gut es im Zentrumsbetrieb
eben maoglich ist.

Wir kennen die Vorgeschichten nur be-
dingt. Ich selbst gehe gern unvorein-
genommen, chne Akteneinsicht, auf die
Flachtlinge zu. Was sie von sich aus an uns
herantragen, kénnen wir nattrlich nicht
einfach abblocken. Wie gehen wir damit
um? Wir reflektieren viel im Team, und bei

Interview G

Bedarf besteht die Méglichkeit der Super-
vision. Aber klar, Nahe und Distanz ist im-
mer ein Thema. Wir haben allerdings in der
Ausbildung gelernt, damit umzugehen.

Ich spure keine Vorbehalte mehr. Der Aus-
tausch mit der Bevolkerung, insbesondere
mit den Nachbarn, ist gut. Ich schatze es,
wenn die Anwohner bei Problemen direkt
und zeitnah auf uns zukommen. Das funk-
tioniert bestens. Beispielsweise im Som-
mer, wenn es beim Fussballspielen schon
mal zu laut wird.

Wir haben das Café Mokka, das grund-
satzlich offentlich zuganglich ist. Und der
Jugendtreff im Dorf wird auch von unseren
Jugendlichen genutzt. Zudem kommen
Schulklassen aus Walzenhausen fur ge-
meinsame Projekte zu uns herauf. Von der
Bevdlkerung werden Kleider und Spielsa-
chen gespendet, die wir in unserem Laden
an die Bewohnenden abgeben kénnen.
Das sind alles Zeichen der Wertschatzung
und der Vernetzung. Ja, der Austausch
findet statt.
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© Jahresrechnung 2023

BERICHT ZUR
JAHRESRECHNUNG

Mﬁ Clemens Wick.

In der Erfolgsrechnung resultiert im be-
trieblichen Teil ein Gewinn von CHF
45'175.81. Auf den Liegenschaften wur-
den CHF 150’000 abgeschrieben. In der
Stiftungsrechnung konnten erfreuliche

CHF 197122.75 Spenden verbucht wer-
den. Herzlichen Dank den vielen treuen
Spenderinnen und Spendern.

Die Stiftungsrechnung ergab nach einer
Einlage von CHF 180'000 in den Baufonds
einen kleinen Gewinn von CHF 3'090.15
Das Gesamtjahresergebnis schliesst somit
mit einem erfreulichen Ertragsiberschuss
von CHF 48'265.96 ab.

Die Bilanz weist ein Umlaufvermégen von
CHF 1232'091.10 aus. Das Fremdkapital
konnte auf CHF 145’000 reduziert wer-
den. Das Stiftungskapital betragt CHF
839'124.89. Das Eigenkapital betragt er-
freuliche CHF 1'387°292.10.

Clemens Wick
Quéstor



ERFOLGSRECHNUNG: 01. 01. BIS 31.12. 2023

Betriebsrechnung

Miete

Zinsertrage

Betriebsertrag

Personalaufwand

Bruttogewinn nach Personalaufwand
Unterhalt Immobilien und Mobilien
Versicherungen, Geblhren und Abgaben
Buro- und Verwaltungsaufwand
Werbung und Diverses
Abschreibung und Liegenschaft
Ubriger betrieblicher Aufwand

Ergebnis Betriebsrechnung

Stiftungsrechnung

Spenden Private, Firmen, Trauernde
Spenden kirchliche Institutionen
Spenden gemeinnutzige Institutionen
Stiftungsertrag

Diverse Aufwendungen

Jahresfest

Jahresbericht

Einlage Baufonds

Stiftungsaufwand

Ergebnis Stiftungsrechnung

Jahresergebnis

2023
CHF

252'000.00
5'658.82
257'558.82
7'490.00
250°068.82
32'847.75
10'652.00
10°'483.76
209.50
150'000.00
204'893.01

45'175.81

13'229.40
880.70
183'012.65
197'122.75
4'413.95
3'345.80
6'272.85
180'000.00
194'032.60

3'090.15

48°265.96

2022
CHF

252'000.00
302.17
252'302.17
7'399.50
244'902.67
42'276.32
10'086.65
Q'193.35
308.00
150°000.00
211'864.32

33'038.35

8131.00
1190.00
0.00
9'321.00
3'749.65
1'672.65
4'903.45
0.00
10°325.75

-1004.75

32'033.60



BILANZ PER 31. 12. 2023

Aktiven

Kassa

Postfinance

Raiffeisenbank

Raiffeisenbank Festgeld
Verrechnungssteuer
Rechnungsabgrenzungsposten
Total Umlaufvermégen
Anteilschein Raiffeisenbank
Mobilien, Einrichtungen
Liegenschaften

Kumulierte Abschreibungen Umbau
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Kreditoren

Total kurzfristiges Fremdkapital
Darlehen

Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Baufonds

Spielgeratefonds

Fonds fur finanzielle Engpésse
Fonds

Stand Jahresanfang
Jahresergebnis

Stiftungskapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

2023
CHF

1159.00
88'691.91
290101.44
850°000.00
2138.75
0.00
1'232°'091.10
- 200.00
1.00
2'839'100.00
-2'639'100.00
300'201.00

1'632292.10

000

0.00
145'000.00
145'000.00
145'000.00
243'614 55
4'562.66
300'000.00
548'167.21
790'858.93

48265.96

839'124.89
1'387°292.10
1'532'292.10

Gepruft durch Fah Treuhand AG, Arnegg, am 5. Februar 2024

2022
CHF

920.95
/8'650.37
783'447.18
0.00

193.16
$30.55
864'142.21
200.00

1.00
2'839'100.00
-2'389'100.00
450'201.00
1'314'343.21

317.07
317.07
155'000.00
155'000.00
155'317.07
63'614 55
4'552.66
300'000.00
368'167.21
758'825.33
32'033.60
790'858.93
1'159'026.14
1'314'343.21



ZUSATZINKFQOS
UND ORGANE

Die Stiftung Sonneblick ist Tragerin zweier
Gastehauser im Guetli in Walzenhausen.
Sie ist seit 1959 die Rechtsnachfolgerin
eines von Grunder Paul Vogt im Jahre 1933
ins Leben gerufenen Vereins. Die Stiftung
Sonneblick hat gemeinnutzigen Charakter,
stellt sich in den Dienst der evangelischen
Landeskirche und der Okumene und bleibt

Prasident: Fredi ZUst, Herisau
Vizeprasident: Rolf Degen, Rehetobel
Aktuarin: Monika Giger-Frehner, Herisau
Quastor: Clemens Wick, Walzenhausen

dienstbereit fur alle notleidenden Men-
schen des In- und Auslandes, die Zuflucht
suchen und Hilfe bedurfen. Aktuell enga-
giert sich die Stiftung Sonneblick fur die
Férderung der Integration Asylsuchender.
Seit 2017 ist der Kanton Appenzell Ausser-
rhoden Mieter der beiden Gebdude und
nutzt sie als Kantonales Asylzentrum.

Mitglieder: Sedric Christopher, Walzenhausen: Peter Dettwiler, Seuzach; Thomas
Gugger, Gais, Kirchenrat, Delegierter der Evang-ref. Landeskirche beider Appenzell;
Konrad Hummler, Teufen; Annina Policante, St. Gallen, Kirchenratin, Delegierte der
Evang-ref. Kirche des Kantons St. Gallen; Heinz Riedener, Lutzenberg; Jolanda Spengler,
Herisau, Hans Ulrich Sturzenegger, Herisau; Urs Sturzenegger, Wolfhalden; Pfr. Olivier
Wacker, Mettendorf, Delegierter der Evang. Landeskirche des Kantons Thurgau;
Chantal Widmer-Brunner, Walzenhausen (Stand per Ende 2023).

Prasidentin: Chantal Widmer-Brunner
Aktuar: vakant

Mitglieder: Clemens Wick, Fredi Zust
Adrian Keller (mit beratender Stimme)

Adrian Keller, Walzenhausen

Fah Treuhand AG, Arnegg
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