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Ungenugendes
Wissen gefahrdet
die Altersvorsorge

Die Herausforderungen der Altersvorsorge verlangen mehr Eigenverantwortung.
Um diese wahrnehmen zu konnen, miissen das Vorsorgewissen deutlich verbessert

und innovative Sparmodelle gefordert werden.

von Yvonne Seiler Zimmermann und Heinz Zimmermann

ie Altersvorsorge steht vor grossen finanziellen
Herausforderungen. Obwohl die nominellen
Zinsen nach einer langen Phase von tiefen (und
sogar negativen) Zinsen wieder steigen, konnen die in
der Vergangenheit garantierten Leistungen in der Zu-
kunft nicht mehr vollumféanglich aufrechterhalten wer-
den. Es wird daher fiir die Versicherten immer wichti-
ger, fiir die eigene Altersvorsorge Verantwortung zu
iibernehmen, um das personliche Rentenziel im Alter
zu erreichen. Um Eigenverantwortung wahrnehmen zu
konnen, braucht es neben dem Interesse am Thema ins-
besondere das notige Wissen und die Mdglichkeiten,
die Altersvorsorge optimal gestalten zu konnen. Dazu
gehort, dass die Vorsorge den verdnderten Familien-
und Beschéftigungsmodellen Rechnung tragt.
Nachfolgend soll beleuchtet werden, inwieweit sich
die Versicherten der finanziellen Herausforderungen des
Vorsorgesystems bewusst sind, wie gross ihr Interesse am
Thema Altersvorsorge ist, wie es um ihr Wissen steht und
ob sie bereit sind, Eigenverantwortung wahrzunehmen.
Antworten auf diese Fragen liefert eine aktuelle Studie
der Hochschule Luzern.' Sie basiert auf einer Umfrage,
die vom 2. bis 13. Juni 2022 bei iiber 1000 Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern durchgefiihrt wurde. Im

folgenden soll auf die Frage eingegangen werden, ob die
heute bestehenden Moglichkeiten zur privaten Altersvor-
sorge ausreichend sind, um die personliche Altersvor-
sorge zu optimieren. Hier sehen wir Defizite; dazu pra-
sentieren wir einen konkreten Verbesserungsvorschlag.

Das Problembewusstsein ist hoch

Die Arbeitnehmenden sind sich der Herausforderungen
in der Altersvorsorge bewusst: Nur eine Minderheit
der Befragten (27 Prozent) erwartet, dass sie geniigend
Geld aus der AHV und der zweiten Sédule erhalten wird,
um im Alter den gewohnten Lebensstandard aufrecht-
zuerhalten. Midnner und dltere Personen haben dies-
beziiglich anteilmissig ein hoheres Vertrauen als
Frauen und jiingere Personen. Wie aus Abbildung 1
hervorgeht, sind die Versicherten bereit, Massnahmen
zu ergreifen, um die Finanzierungsprobleme im Zu-
sammenhang mit der Langlebigkeit zu beheben. Nur
gerade 4 Prozent der Befragten stehen solchen Mass-
nahmen ablehnend gegeniiber. Interessanterweise be-
vorzugt eine Mehrheit die Leistung hoherer Sparbei-
trdge — und zwar in einer Kombination aus héheren
Beitrdgen, risikoreicheren Anlagen und lingerem Ar-
beiten {iber das ordentliche Rentenalter hinaus. Zu-



dem zeigt die Umfrage, dass das Interesse am Thema
der Altersvorsorge hoch ist. 71 Prozent der Befragten
sind daran interessiert, und 44 Prozent haben sich
schon intensiv mit ihrer personlichen Altersvorsorge
beschiftigt. Erwartungsgemass ist das Interesse bei il-
teren Personen hoher als bei jiingeren.

Bereitschaft zur Eigenverantwortung vorhanden

Die meisten Versicherten sind sich bewusst, dass die
Vorsorgeeinrichtungen vor finanziellen Herausforde-
rungen stehen. Vor diesem Hintergrund erstaunt es
nicht, dass die Mehrheit (84 Prozent) der Befragten pri-
vat vorsorgt und ebenso mehrheitlich (63 Prozent) die
Sdule 3a gegeniiber Ein-
kdufen in der zweiten
Sdule bevorzugt. Zu Be-
denken Anlass gibt jedoch
die Feststellung, dass 11
Prozent der Personen, die
Geld in der Sédule 3a ange-
spart haben, nicht wissen,
iiber welche Vorsorgelo-
sung sie verfiigen (Spar-
konto oder Fonds). Ebenso
zeigen die Umfrageergeb-
nisse, dass die Kenntnisse
iiber das Vorsorgesystem
und die eigene Vorsorge-
einrichtung insbesondere
im Vergleich zum Finanz-
wissen eher bescheiden
sind. Dabei fillt auf, dass
sich diese Wissensliicke
speziell auch bei der frei-
willigen Altersvorsorge of-
fenbart. So wissen bei-
spielsweise nur gerade
35 Prozent der Befragten,
dass nicht alle Personen
in der Schweiz fiir die Sdule 3a einzahlungsberechtigt
sind. Diese Beobachtung ist gerade vor dem Hinter-
grund problematisch, dass Erwerbstidtige vermehrt
wihrend ihres erwerbsfdhigen Alters Auszeiten neh-
men mochten, um Berufs- und Privatleben in Einklang
zu bringen und eine bessere Work-Life-Balance zu
finden. Wird ndmlich die Auszeit in Form eines Unter-
bruchs (also mit einer Kiindigung) genommen, ist man
nicht mehr berechtigt, Einzahlungen in die Sdule 3a
vorzunehmen. Aber auch bei einer Auszeit ohne Kiin-
digung kann es zu Rentenkiirzungen kommen, da die
Sparbeitrdge wihrend der Auszeit tiefer ausfallen
oder gidnzlich wegfallen.

«Das mangelnde
Wissen kann gerade
im Zusammenhang
mit dem vermehrten
Wunsch, wahrend
des erwerbsfahigen
Alters Auszeiten

zu nehmen oder
flexiblere Beschafti-
gungsmodelle zu
wahlen, zu schmerz-
haften Rentenein-
bussen fiihren.»

Yvonne Seiler Zimmermann &
Heinz Zimmermann
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Eine Moglichkeit, eine Rentenkiirzung zu vermeiden,
bietet das sogenannte Zeitwertkonto, das in Deutschland
verbreitet ist und {iber eine gesetzliche Grundlage ver-
fligt; in der Schweiz ist es nur sporadisch anzutreffen,
und es fehlt eine gesetzliche Basis.2 Diese wiirde es insbe-
sondere ermoglichen, das Konto auch bei einer Insolvenz
des Arbeitgebers oder bei einem Stellenwechsel weiter-
zufiihren.

Zeitwertkonto zur Vorfinanzierung von Auszeiten

Zeitwertkonten bieten die Moglichkeit, Auszeiten wih-
rend der Erwerbstdtigkeit vorzufinanzieren, zum Bei-
spiel fiir Elternzeit, Sabbaticals, Weiterbildung oder
eine frithzeitige Pensionie-
rung, ohne dass die Alters-
rente geschmilert wird.
Damit erhohen sie das Pro-
blembewusstsein der Ar-
beitnehmer fiir kiinftige
Zeit-
wertkonten werden mone-

Renteneinbussen.

tdar — also in Geldeinheiten
— gefiihrt. Es konnen neben
Boni, Prdmien, Arbeitge-
berzuschiissen auch Ar-
beitszeiten (umgerechnet
in Geldwert)
werden, wie beispielsweise
Uberzeit,
Gleitzeit oder nicht bezo-

angespart
iiberschiissige

gene Ferientage. Wird eine
Auszeit nicht genutzt, kann
das Vermogen auch zum
Beschiftigungsende ausbe-
zahlt werden. Der Vorteil
eines Zeitwertkontos liegt
darin, dass Einzahlungs-
und Entnahmemoglichkei-
ten flexibel auf die indivi-
duellen Bediirfnisse und Lebensphasen abgestimmt
werden konnen. Wiahrend der Auszeit erhdlt die versi-
cherte Person den iiblichen Lohn und zahlt Sparbei-
trdge in die Altersvorsorge ein. Dadurch kommt es trotz
Auszeit zu keiner Rentenkiirzung.

Die Umfrageergebnisse zeigen, dass die iiberwie-
gende Mehrheit der Befragten (82 Prozent) der Moglich-
keit, {iber ein Zeitwertkonto zu verfiigen, positiv gegen-
iibersteht. Die Befragten mochten das Konto am hiu-
figsten mit Uberzeit finanzieren, gefolgt von iiber-
schiissiger Gleitzeit und Boni. Bevorzugt wiirden sie es
fiir die Frithpensionierung verwenden, gefolgt von Sab-
baticals. Schliesslich wiirden viele Befragten schon nur
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die Moglichkeit schétzen, iiberhaupt iiber ein solches
Konto zu verfiigen, ohne vorgingig bereits den genauen
Verwendungszweck zu kennen.

Wie viel Zeit miisste angespart werden?
Ein Rechenbeispiel soll zei-
gen, wie viel auf dem Zeit-

Kombination dieser Werte erreicht die Person beim
Eintritt ins ordentliche Pensionsalter (65) ein hoheres
oder tieferes Anlagevermogen. Entspricht das Lohn-
wachstum gerade der Anlagerendite, erreicht man —
keineswegs zufillig — ein Anlagevermdgen in der Hohe

von wiederum 500 Prozent

des zuletzt vor der Pensio-

wertkonto angespart wer- «Die Umfrage- nierung verdienten Lohns.
den miisste, um eine Friih- ergebnisse zeigen Die Person in unserem
pensionierung ohne Ren- = = ] ) Beispiel spielt bereits in
teneinbusse vorfinanzieren dass die iiberwie- jungen Jahren mit dem Ge-
zu konnen.? Betrachtet wird gende Mehrheit der danken, sich ein Jahr vor-
eine Person, die wiahrend zeitig pensionieren zu las-
40 Jahren (vom Alter 25 bis BEfragten (82 Prozent) sen. Wie viel miisste im
65) jahrlich nachschiissig der Maglichkeit ﬁber Durchschnitt der aktiven
12,5 Lohnprozente an Pen- . B ’ Jahre zusdtzlich im Zeit-
sionsbeitrigen leistet und ein Zeitwertkonto wertkonto angespart wer-
auf diese Weise 500 Lohn- zu Verfﬁgen, pOSitiV den, damit dieses Ziel ohne

prozente an Altersgut-

Renteneinbusse, d.h. mit

schriften erreicht.* Zur gegEHUberSteht.” unverindertem Kapital-

Verdeutlichung des Ein-
flusses des Lohnwachs-

Yvonne Seiler Zimmermann &

stock beim ordentlichen
Eintritt ins Rentenalter mit

Heinz Zimmermann

tums und der auf dem Al-
tersguthaben erzielten An-
lagerendite werden im Berechnungsbeispiel jahrliche
Werte zwischen 0 und 4 Prozent angenommen. Je nach

Abbildung 1

65, erreicht werden kann?
Die Berechnung erfolgt so,
dass das Endvermogen des Zeitwertkontos® beim Ein-
tritt in die Frithpensionierung (hier: mit 64) genau dem

Welche Anpassungen braucht es in der beruflichen Vorsorge?

Wegen der steigenden Lebenserwartung muss das angesparte Vorsorgekapital in der Pensionskasse immer ldnger reichen. Was sollte getan werden,
um das Problem zu 16sen? Antworten von 1239 Befragten in Prozent. Mehrere Nennungen moglich.

m die sinkenden Alterscistungen s kompensierer, N <’
um die sinkenden Altersleistungen zu kompensieren ¢
Uber das ordentliche Pensionsalter hinaus — 229,
arbeitstétig bleiben 2
Das Kapital risikoreicher anlegen [N 8%

Eine Kombination der ersten drei Vorschlidge — 29%
Andere Anpassungen [ 13%

Keine Anpassungen - 4%

weiss nicht | 15

0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Quelle: VorsorgeDIALOG 2022



Abbildung 2

Der Preis der Frihpensionierung
Wie hoch das jahrlich zusatzlich anzusparende Arbeitseinkommen

sein muss, um bei einer um ein Jahr friiheren Pensionierung die
Altersrente nicht zu schmélern.

Lohnwachstum %

0% 1% 2% 3% 4%
R 0% 2,9% 3,5% 4,2% 4,9% 5,7%
£ 1% 3,5% 4,0% 4,7% 5,3% 6,1%
g 2% 4,2% 4,7% 5,2% 5,8% 6,5%
kS 3% 4,9% 5,3% 5,8% 6,4% 7,0%
g 4% 5,7% 6,1% 6,5% 7,0% 7,5%

Beitragsdauer 40 Jahre, Rentenbezug 20 Jahre,
12,5% konstante Lohnprozente

Barwert der fortgesetzten Lohnzahlung und des dar-
auf zu leistenden Rentenbeitrags entspricht. Bei einer
positiven Lohnwachstumsrate kann es sich, am Ende
des aktiven Arbeitslebens, durchaus um hohe Beitrédge
handeln.

Abbildung 2 zeigt, welche prozentualen Arbeitsleis-
tungen wihrend des aktiven Lebens zusidtzlich zu leis-
ten sind. Bei einem Szenario mit einem Zinssatz und
Lohnwachstum von je 2 Prozent miissen auf dem Zeit-
wertkonto wihrend der gesamten aktiven Lebensdauer
Gutschriften von jahrlich 5,2 Prozent erfolgen. Diese
fallen hoher aus, wenn bei einem konstanten Zinssatz
ein hoheres Lohnwachstum kompensiert werden muss
(ndmlich 5,8 Prozent bei einem Wachstum von 3 Pro-
zent), und sinken bei einer tieferen Lohnwachstums-
rate. Derselbe Effekt besteht, wenn bei einem konstan-
ten Lohnwachstum eine hohere Verzinsung auf dem
Altersguthaben ausgeglichen werden muss.

Ein Zeitwertkonto ermoglicht es auf diese Weise,
die erforderlichen zusétzlichen Arbeitsleistungen zu
planen und diese in flexibler Weise gutzuschreiben. Ob
die Gutschrift letztlich fiir die Frithpensionierung oder
ein ungeplantes Sabbatical verwendet wird, kann frei
entschieden werden. Ebenso zeigt das Berechnungs-
beispiel, dass es fiir die Vorsorgeplanung zentral ist, mit
den Arbeitsleistungen flexibel auf Verdnderungen bei
den Lohn- und Kapitalmarkterwartungen reagieren zu
konnen.

Renteneinbussen vermeiden

Die Altersvorsorge beschiftigt breite Teile der Bevolke-
rung: Aktuelle Umfrageergebnisse lassen erkennen,
dass sich die Arbeitnehmer stark fiir Vorsorgethemen
interessieren und sich der Herausforderungen beziig-
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lich der Finanzierung ihrer Renten bewusst sind. Des-
halb gewinnt auch die private Vorsorge immer mehr an
Bedeutung. Allerdings fehlt oft das ndtige Wissen, um
die angemessene Vorsorgeldsung zu finden und diese
zu optimieren. Das mangelnde Wissen kann gerade im
Zusammenhang mit dem vermehrten Wunsch, wih-
rend des erwerbsfahigen Alters Auszeiten zu nehmen
oder flexiblere Beschiftigungsmodelle zu wéhlen, zu
schmerzhaften Renteneinbussen fithren. Zeitwertkon-
ten konnen eine diesbeziigliche Losung bieten und das
Problembewusstsein stdarken. Allerdings erfordert der
Schutz des iiber diesen Weg angesparten Vermogens
eine gesetzliche Grundlage. €

!Yvonne Seiler Zimmermann et al.: VorsorgeDIALOG 2022 — Financial
Literacy mit Fokus Altersvorsorge, Institut fiir Finanzdienstleistungen
Zug IFZ, Hochschule Luzern, 2022.

2 In Deutschland wurde dieses Konto im Jahr 2009 mit dem sogenannten
Flexi-II-Gesetz gesetzlich verankert.

3 Es handelt sich nicht um eine Frithpensionierung im Sinne eines
vorzeitigen Rentenbezugs, sondern um die Fortfithrung der
Lohnzahlung vor dem ordentlichen Renteneintritt.

4Zur Vereinfachung werden konstante, nicht die in der Praxis ange-
wandten progressiven Beitridge angenommen. Es handelt sich um das
gleiche Modell, das bei Seiler Zimmermann und Zimmermann (2021)
zur Analyse der Auswirkungen der demografischen Alterung auf den
Rentenerhalt verwendet wird (Schweizer Personalvorsorge 12/2021).
5 Es wird angenommen, dass das Geld auf dem Zeitwertkonto mit

der gleichen Anlagerendite verzinst wird wie die ordentlichen
Sparbeitrdge auf dem Vorsorgevermogen.
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