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Widerstandskunstler

Israel

Israel steht unter Beschuss. Seit seiner Griindung 1948 wurde es immer
wieder iiberfallen und in Kriege verwickelt. Auch die Schweiz kann von seinen

Erfolgen und Herausforderungen lernen.

von Dmitry Adamsky

«Wir befinden uns im Krieg, ich bin einberufen worden, da-
her die Verspdtung.» Mit diesen Worten entschuldigte sich
Dmitry Adamsky, der an der Universitdit von Haifa lehrt,
fiir die verzdgerte Abgabe dieses Artikels bei der Redaktion
nach dem jiingsten Angriff der Hamas auf Israel. Beglei-
tend dazu schrieb er: «Dieser Artikel wurde unter Beschuss
eingereicht. Die darin enthaltenen Argumente sind nach
wie vor giiltig und gelten sowohl fiir die Kriegs- als auch fiir
die Nachkriegsrealitdt.»

eit dem Zweiten Weltkrieg ist Israel mehr als jedes

andere Land in Kriege verwickelt und ringt seit fiinf-

undsiebzig Jahren mit dieser Problematik. Langwie-
rige Konflikte mit seinen Nachbarn hitten das Land in einen
Garnisonsstaat verwandeln konnen. Israel ist jedoch nicht
Sparta, sondern eine wehrhafte Demokratie mit einer leben-
digen Gesellschaft, einer wachsenden Wirtschaft und einem
innovativen Okosystem aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Technologie. Wie hat es Israel geschafft, gleichzeitig eine
bewaffnete Nation und eine Nation der Start-ups zu sein?
Welche Denkanstdsse kann es europdischen und schweize-
rischen Staatsménnern und Intellektuellen geben?

Die enorme geopolitische Widerstandsfahigkeit des
kleinen Israel hat die Neugierde kleiner Méchte geweckt,
die in globale wirtschaftliche, politische und sicherheits-
politische Konstellationen eingebunden sind. Eine enge
Definition von Resilienz bezeichnet die Fihigkeit, einen
Angriff auf kritische nationale Infrastrukturen (soziale, zi-
vile und militdrische) zu absorbieren, sich zu erholen und
Vergeltung zu iiben. Eine breitere Auslegung bezieht sich
auf einen Mechanismus, durch den der Staat eine effektive
Militdrmaschinerie bleibt, ohne soziodkonomischen
Wohlstand und Liberalismus zu gefihrden.

Seit 1948 ist Israel in beidem erfolgreich gewesen. Es hat
sechs grosse Kriege und Dutzende von Zusammenstdssen
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geringerer Intensitit {iberstanden, gibt weniger als 5 Prozent
des BIP fiir die Verteidigung aus und bewahrt ein verniinfti-
ges Mass an Demokratie, Lebensqualitdt und Wirtschafts-
wachstum. Das ist rdtselhaft: Die israelischen Verteidigungs-
krifte (IDF) sind zu klein fiir die Bedrohungen und zu gross
fiir den Staat, aber Israel hat sich trotz aller Widrigkeiten,
trotz der Unterlegenheit gegeniiber den Feinden in bezug auf
Landmasse, natiirliche und menschliche Ressourcen wacker
geschlagen. Drei Faktoren erkldren dieses Ritsel: ein ausge-
kliigeltes, aber sauberes nationales Sicherheitskonzept, ein
ganzheitlicher Ansatz fiir eine umfassend grosse Strategie
und eine einzigartige Verwaltungskultur.

Israels strategisches Konzept

Israels nationales Sicherheitskonzept beruht auf dem so-
genannten «heiligen Dreieck» — Abschreckung, nachrich-
tendienstliche Warnung und Entscheidung auf dem
Schlachtfeld. Die Griindervéter Israels gingen davon aus,
dass begrenzte Ressourcen das Land immer daran hindern
wiirden, in Konflikten einen endgiiltigen militdrischen
Sieg zu erringen. Wéahrend seine Feinde es sich leisten
konnten, Kriege zu verlieren, wiirde eine grosse Nieder-
lage Israels die Vernichtung des Landes bedeuten. Ab-
schreckung — die erste Sdule der nationalen Sicherheit —
sollte die Feinde davon abhalten, einen Krieg zu beginnen.
Bricht diese Sdule zusammen, wird von den Geheimdiens-
ten erwartet, dass sie vor einem drohenden Angriff Alarm
schlagen. Eine genaue Frithwarnung vor einem feindli-
chen Angriff verschafft theoretisch die notige Zeit, um Re-
servisten einzusetzen, Prdventivschldge durchzufiihren
und den Vormarsch des Feindes zu blockieren. Und selbst
wenn beide Sdulen zusammenbrechen (wie 1973 und
2023), wird von den IDF immer noch ein entscheidender
Sieg erwartet. Auch wenn es sich nicht um einen endgiilti-
gen strategischen K. o. handelt, zielt der Sieg auf dem



Schlachtfeld darauf ab, brennende operative Herausfor-
derungen zu losen.

Der Mangel an geografischer Tiefe, die Abneigung gegen
Verluste, die soziodkonomische Sensibilitdt und ein enges
politisches Zeitfenster fithrten zu einem Reflex der Vorbeu-
gung und des Blitzkriegs, um die Kriegsfiihrung in das feind-
liche Gebiet zu verlegen. Der Kult der taktischen Offensive
als defensive Strategie wurde zur doktrindren Norm. Quali-
tativer Vorsprung — d.h. die Uberlegenheit bei hochentwi-
ckelten Waffen und die Fihig-
keit, mit ihnen professioneller
umzugehen als der Feind —wurde
zu einem Mittel, um die numeri-
sche Unterlegenheit auszuglei-
chen. Uber die Technologie hin-
aus bezog sich der qualitative
Vorsprung auf hohe personliche
und erzieherische Qualitdten der
Wehrpflichtigen, auf Motiva-
tion, Zusammenhalt der Einhei-
ten und ein kreatives operatives
Strategem. Diese Stédrken, unter-
stiitzt durch hochmoderne, lokal
produzierte oder importierte
Waffen, waren das Herzstiick
der Siegestheorie der IDF.

Ganzheitliche Auffassung von
nationaler Sicherheit

Wie hat diese effektive Militdr-
maschinerie eine wachsende
Wirtschaft, eine stabile Demo-
kratie und den sozialen Zusammenhalt aufrechterhalten?
Der Erfolg der Start-up-Nation ist einem ganzheitlichen
Konzept der nationalen Sicherheit zu verdanken. Die
Griinderviter Israels hatten ein umfassendes Sicherheits-
konzept, das militdrische Uberlegungen mit sozialen Zie-
len und wirtschaftlichen Visionen verband.

Der Kern dieses Ansatzes ist ein sorgfiltig gepflegtes
wissenschaftlich-technologisches, privat-o6ffentliches
Okosystem. Offentliches Bildungswesen, Militdr, Riis-
tungsindustrie, private und 6ffentliche Arbeitsmarkte
und Wirtschaft sind in Israel organisch miteinander ver-
bunden. Gymnasien bereiten Kohorten junger Ménner
und Frauen auf den Militirdienst vor. Nach Beendigung
des Pflichtdienstes liefern die IDF diese erstklassigen jun-
gen, aber erfahrenen Experten, Veteranen der IT-Elite-
einheiten, an die israelische High-Tech-Industrie. Dieser
Zustrom von Humankapital, das regelmaissig auf den Ar-
beitsmarkt kommt, kurbelt die Wirtschaft an. Sie dienen
auch dem Verteidigungssektor, indem sie bis zum Alter
von vierzig Jahren als Reservisten dienen.

«Vor dem geheim-
dienstlichen Patzer
und dem Uberra-
schungsangriff der
Hamas von Anfang
Oktober 2023 stand
Israel vor einer der
grossten Sozial-
und Identitats-
krisen seiner
Geschichte.»

Dmitry Adamsky
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Der Staat ist bestrebt, das Humankapital zu erhalten,
zu rotieren und zu verbreiten. Die Kultivierung von Quali-
tdt beginnt bereits vor der Einberufung. Die patriotische
Erziehung, die der israelischen Schulbildung innewohnt,
schafft ein Reservoir an motivierten Wehrpflichtigen. Die
IDF wéhlen sorgfiltig die besten und kliigsten Schiiler aus
und bilden sie in speziellen MINT-, sozial- und geisteswis-
senschaftlichen Vorbereitungsprogrammen aus, die in der
Regel in Zusammenarbeit mit den Universitdten durchge-
fithrt werden. Die Absolventen
dieser prestigetrdchtigen Pro-
gramme werden zu einem wich-
tigen Bestandteil der militéri-
schen Aristokratie, wenn sie
sich fiir einen Verbleib in den
IDF und der Verteidigungsin-
dustrie entscheiden. Wenn sie
keine Karriere im Verteidi-
gungsbereich  anstreben,
durchdringen sie nach ihrer De-
mobilisierung und nach dem
Erwerb zusitzlicher Abschliisse
die wichtigsten Sektoren der is-
raelischen Wirtschaft und wer-
den oft zur Avantgarde der IT-
Industrie, der Geschifts-, Fi-
nanz-, Rechts- und Fithrungs-
elite. Andere begabte und moti-
vierte Jugendliche, die diesen
Weg nicht einschlagen, landen
dennoch bei den IDF. Die Fihig-
keiten und Netzwerke, die sie
beim Militdr erwerben, sind von unschidtzbarem Wert. Die
meisten israelischen Einhorner, ganz zu schweigen von
der Start-up-Industrie, basieren auf sozialen Verbindun-
gen, die innerhalb von Militdreinheiten gekniipft wurden.

Fiir die IDF ist es eine Herausforderung, die Qualitdt
der Soldaten iiber den Pflichtdienst hinaus zu erhalten.
Um das Humankapital zu behalten, hat das Verteidigungs-
ministerium in den letzten zehn Jahren attraktive Karriere-
wege «von der Anstellung bis zur Pensionierung» entwi-
ckelt. Bewdhrt haben sich eine mehrjdhrige Auszeit fiir die
Ausbildung oder Arbeit in der Privatwirtschaft sowie wett-
bewerbsfdhige Gehilter.

Schliesslich haben die IDF auch eine soziale Funktion.
Die Griinderviter sahen das Militdr als einen sozialen
Schmelztiegel. In Israel geborene Wehrpflichtige und Neu-
einwanderer gemeinsam zu mobilisieren, um gemeinsam
zu dienen, ermdglicht eine reibungslosere gegenseitige
Anndherung, nationalen Zusammenhalt und eine gemein-
same Mentalitdt. Seit Jahrzehnten sitzen die Kinder von
Milliardédren in denselben Panzern und Schiitzengrdben



DOSSIER SCHWEIZER MONAT 1111 NOVEMBER 2023

wie die Kinder aus der israelischen Peripherie und teilen
sich mit ihnen die Computerschreibtische. Die IDF sind fiir
Einwanderer und Wehrpflichtige aus weniger privilegier-
ten Verhiltnissen ein Instrument der sozialen Mobilitdt
und Integration. Das Ergebnis dieses ganzheitlichen An-
satzes sind individueller Wohlstand und ein kollektives
Gefiihl der Zugehorigkeit.

Einzigartige Verwaltungskultur

Resilienz hdngt auch von Flexibilitdt, Anpassungsfdhig-
keit und der Fdhigkeit zum organisatorischen Lernen ab.
Der Erfolg Israels bei der Bewiltigung von Ungewissheit
und Instabilitit ist auf kulturelle Eigenschaften wie Prag-
matismus, Praxisndhe, Durchsetzungsvermogen und Im-
provisationstalent zuriickzufiihren. Die Synthese dieser
Eigenschaften ist eine einzigartige Verwaltungskultur in
militdrischen, 6ffentlichen und wirtschaftlichen Angele-
genheiten.

Die strategische Kultur Israels feiert Menschen mit ei-
ner «Ich kann das!»-Einstellung, die — im Gegensatz zur
historischen Opfermentalitdt der Diaspora — vorwarts-
dringen, das Unmdgliche versuchen und allen Widrigkei-
ten zum Trotz handeln. Dynamik und Improvisation geho-
ren zur DNA israelischer Fachleute.

Die sozialen Normen Israels fithren zu einem offenen,
informellen, egalitiren und hierarchiearmen Verhalten.
Israelis sehen sich selbst als ldssig in bezug auf Regeln und
Vorschriften, nehmen diese oft als Empfehlungen oder als
Einladung zu Verhandlungen. Die israelische Fiihrungs-
kultur legt mehr Wert auf spontane Problemlésungen als
auf die Einhaltung von Vorschriften und fordert ein Klima,
das Innovationen von unten nach oben ermdglicht. Die Is-
raelis setzen Improvisation mit Kreativitdt gleich und pré-
sentieren diese Fédhigkeit stolz als nationales Markenzei-
chen fiir Spitzenleistungen. Die Fahigkeit zur Improvisa-
tion ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Ausbildung
und Beforderung, auch wenn ihre Kehrseite Ungeduld,
Amateurhaftigkeit, Abenteurertum und eine Abneigung
gegen langfristige Planung sind.

Der israelische Fithrungsstil legt Wert darauf, dass
man die Initiative ergreift, personliches Urteilsvermogen
an den Tag legt und den gesunden Menschenverstand ein-
setzt. Er sieht es als {iblich an, Vorgesetzte in Frage zu stel-
len, und sieht beide Fidhigkeiten als der Nation zutriglich
an. Die Atmosphire des «disziplinierten Ungehorsams» er-
mutigt die Untergebenen, gidngige Weisheiten zu hinter-
fragen, Anderungen vorzuschlagen und unorthodoxe Lo-
sungen zu finden. Untergebene, die ihre Vorgesetzten
nicht in Frage stellen, konnten als «Ja-Sager» wahrgenom-
men werden, denen es an Fantasie, Initiative und Selbst-
vertrauen fehlt. Toleranz gegeniiber einigermassen muti-
gen Untergebenen ist die Essenz des israelischen Fiih-
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rungsstils, eine Quelle der Widerstandsfihigkeit und der
Ermoglichung von Anpassungen in Kriegszeiten sowie von
Innovationen in Friedenszeiten in allen Tatigkeitsberei-
chen des 6ffentlichen und privaten Sektors.

Bekannte Unbekannte und der Weg nach vorn

Das israelische Innovationsdkosystem ist ein zweischnei-
diges Schwert. Aufgrund des hohen Grades an sozialer
Verflechtung werden grundlegende nationale Probleme
auf den Verteidigungsapparat zuriickgeworfen. Reservis-
ten und Wehrpflichtige sind Biirger; sie bringen ihre sozia-
len Probleme in die IDF ein. Letztere sind ein Mikrokosmos
der israelischen Gesellschaft, und die Widerstandsfahig-
keit (oder der Mangel daran) der einen spiegelt die der an-
deren wider. In den letzten Jahrzehnten und insbesondere
in diesem letzten Jahr haben soziale Unruhen und politi-
sche Instabilitdt den Schmelztiegel in einen Spannungs-
herd verwandelt.

Vor dem geheimdienstlichen Patzer und dem Uberra-
schungsangriff der Hamas von Anfang Oktober 2023 stand
Israel vor einer der grossten Sozial- und Identitédtskrisen
seiner Geschichte. Die Bewiltigung dieser Spannungen ist
eine grosse Herausforderung fiir Politiker und das Vertei-
digungsministerium. Es wird sich zeigen, ob und wie sich
dies auf das Kriegsverhalten der IDF auswirken wird und
ob und wie die israelischen Entscheidungstriger und die
Gesellschaft den drohenden Verfall dieser «Start-up-Na-
tion» zu einer «Shutdown-Nation» verhindern werden.

Israels Erfahrungen sind nicht unbedingt auf andere
Liander iibertragbar. Sie regen jedoch die Fantasie an und
fithren dazu, dass die richtigen Fragen iiber die Wider-
standsfdhigkeit kleiner Regionalméchte gestellt werden.
Der Fall Israel legt nahe, dass eine kohédrente nationale
Identitdt und soziale Solidaritdt notwendige, wenn auch
nicht hinreichende Bedingungen fiir die Widerstandsfa-
higkeit nationaler Sicherheit und ein stabiles Innovations-
okosystem sind. €

Aus dem Englischen libersetzt von Andrea Seaman. Der Artikel ist auf
schweizermonat.ch in der Originalsprache verfiigbar.

ist ordentlicher Professor an der Lauder
School of Government, Diplomacy and
Strategy an der Reichman University in
Israel. Neu von ihm erschienen:
«The Russian Way of Deterrence: Strategic
Culture, Coercion, and War»
(Stanford University Press, 2023).
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