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POLITIK & WIRTSCHAFT SCHWEIZER MONAT 1110 OKTOBER 2023

Neue Rollenbilder

machen Unternehmerinnen

Noch immer ist die Mehrheit der Unternehmensgriinder mannlich.
Damit sich das dndert, brauchen Frauen weibliche Vorbilder.

von Isabelle Veser

anner machen Karriere, Frauen bleiben zu

Hause. Dieses Bild ist veraltet und iiberholt.

Heute ist es komplett normal, dass Frauen in der
Berufswelt unterwegs sind oder gar Unternehmen leiten.
Dennoch sind die meisten Unternehmensgriinder noch
immer Méanner — ein Phdnomen, das diesen Wertewandel
iiberdauert hat und zu hinterfragen ist.

Die Philosophin Simone de Beauvoir schrieb einst in
ihrem Buch «Das andere Geschlecht»: «Die Menschheit ist
mannlich, und der Mann definiert die Frau nicht an sich,
sondern in Beziehung auf sich; sie wird nicht als autono-
mes Wesen angesehen.» Das sind harte Worte einer hoch-
intelligenten Frau, die damals dafiir kimpfte, Anerken-
nung als weibliche Wissenschafterin zu ernten. Dass sich
die heutige Gesellschaft im Zuge der Emanzipation der
Frau verdndert hat, ist eine positive historische Kehrt-
wende. Frauen sind nicht mehr dazu verpflichtet, den
Haushalt zu machen oder die Erziehung von Kindern allein
zu bewiltigen. Sie ziehen es oft vor, ihrer Karriere nachzu-
gehen. Auf sozialen Medien flimmern bereits Werbungen
fiir die Einfrierung von Eizellen iiber unsere Monitore, so
dass Frauen die Mdoglichkeit, Mutter zu werden, lange
hinauszdgern konnen.

Als Nachfolgerin des von meiner Mutter gegriindeten
Bautrdgerunternehmens stand mir der Weg ins Unterneh-
mertum weiter offen als manch einer anderen Frau. Wih-
rend mein Ururgrossvater sowie mein Urgrossvater auch
Unternehmer waren und meine Grossmutter eine Zeitlang
selbstindig war, ist meine Mutter die erste Frau in der Fa-
milie, die ein Unternehmen gegriindet hat. So war es mir
vergonnt, hautnah miterleben zu diirfen, wie viel Courage
und Durchsetzungsvermdogen es braucht, ein Unternehmen
in einer mdnnerdominierten Branche aufzubauen. Doch
auch als Nachfolgerin ist man gefordert: Man muss sich ge-
geniiber der Familie durchzusetzen wissen und dabei die
Balance bewahren zwischen dem Einbringen des eigenen
Inputs und der Bewahrung des familidren Zusammenhalts.

Nichtsdestotrotz fragte ich mich selbst, weshalb es so
wenige Unternehmerinnen gibt. An mangelnder Kompetenz
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liegt es nicht. Aber woran dann? Ich begebe mich hier auf die
Suche nach moglichen Erkldarungen.

Gesellschaftliche Vorgaben

Der erste Erkldrungsversuch lautet, dass Familien
Midchen anders erziehen als Jungs. Mddchen werden als
von Natur aus sensibler, empfindsamer und zerbrechli-
cher als das minnliche Geschlecht dargestellt. Buben hin-
gegen gelten oft als stark und kdmpferisch. Sowohl Mdnner
als auch Frauen werden in Schubladen gesteckt, ohne
selbst iiber ihre Klassifizierung mitzuentscheiden, ohne
sich Gedanken dariiber zu machen, was Madnnlichkeit und
Weiblichkeit eigentlich bedeuten. Die Gesellschaft gibt
vor, bewusst oder unbewusst, wie wir uns zu verhalten ha-
ben. Der Mensch, der Teil der Gesellschaft sein will, fiigt
sich diesen Vorgaben, um keinen sozialen Ausschluss zu
erleiden. Durch diesen unsichtbar auf uns allen lastenden
Druck wird von Midnnern erwartet, dass sie beschiitzen,
um etwas kdmpfen, sich durchsetzen und Aufgaben erledi-
gen —selbst wenn das deutlich iiber ihren Fihigkeiten liegt.
Viele Frauen sind allerdings durch ihre Erziehung oder die
sie prigende Schulzeit etwas zuriickhaltender, trauen sich
weniger zu, obschon sie eventuell sogar hohere Qualifika-
tionen als ihre ménnlichen Konkurrenten besitzen.

Der zweite mogliche Einfluss auf das Selbstvertrauen
einer Frau liegt in den fehlenden Vorbildern im Familien-
umfeld. Wenn es kein Familienmitglied gibt, das ein Unter-
nehmen gegriindet hat, féllt es oft schwer, etwas Eigenes
auf die Beine zu stellen. Denn vornehmlich orientieren
sich Kinder an bestimmten Verwandten, die als Vorbild
fungieren. Auch ich muss an dieser Stelle gestehen, dass
ich nie auf den Gedanken gekommen wire, etwas zu
griinden oder in ein Unternehmen einzusteigen, wenn nie-
mand in meiner Familie Unternehmer gewesen wire, da
die Unternehmensgriindung oder -fiihrung schlichtweg
nie ein Gespriachsthema gewesen wire. Zudem ist eine fi-
nanziell gut ausgeriistete Familie hilfreich fiir eine eigene
Unternehmensgriindung, so dass man sich weniger vor
dem Scheitern eigener Projekte fiirchtet.



«In einer freien Gesell-
schaft sollte niemand

gezwungen werden,
sich zwischen der
Rolle der Mutter und
der Karrierefrau

zu entscheiden.»

Mein dritter Erkldrungsversuch besagt, dass die Ver-
meidung von Risiken relevant fiir Frauen bleibt. Frauen
sind gebdrfihig und denken héufig an die Erziehung und
den Schutz der eigenen Kinder. Die Schwangerschaft kann
fiir Frauen eine harte Zeit einlduten. In gewissen Fillen
wird ihnen sogar Bettruhe verordnet. Zwar gibt es den so-
genannten Mutterschutz, aber in einigen Ldndern werden
Selbstdndige nicht bezahlt. In der Schweiz ist das zwar
nicht der Fall, aber trotzdem kommen die ausgezahlten
Betrdge mit einer zeitlichen Begrenzung. Die Fithrung ei-
nes Unternehmens kann nicht einfach irgendjemandem
tbertragen werden, da diese mit viel Verantwortung und
Vertrauen verbunden ist. Solche Schwierigkeiten zu igno-
rieren, birgt Risiken fiir Unternehmen. Ein Mann ist in die-
ser Hinsicht klar im Vorteil.

Es braucht Aufklirung und Unterstiitzung

Dass mehr Ménner in der Start-up-Szene vorzufinden sind,
muss nicht immer nur an ihrer Erziehung, Schulzeit oder
an den fehlenden Mutterinstinkten liegen. Die Wahl
des Studiums oder der Ausbildung kann nicht ausser Acht
gelassen werden. Technische Studiengdnge oder Ausbil-
dungen werden {iberwiegend von Médnnern abgeschlossen.
Dementsprechend herrscht ein Uberschuss an Ménnern in
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solchen Bereichen. Folglich entsteht der Eindruck, dass
fast ausschliesslich Médnner Start-ups griinden wollen.
Daher sollte das Ziel unserer Gesellschaft sein, mehr uni-
versitdre Programme anzubieten, die Frauen iiber die Un-
ternehmensgriindung aufkldren. Ferner sollte der Staat
Frauen mehr oder linger unterstiitzen, wenn es um den
Mutterschutz geht.

Es fehlen also definitiv Unternehmerinnen, die andere
Frauen dazu ermutigen, denselben Weg zu gehen. Jedoch
sollten wir uns daran zuriickerinnern, dass vor nicht allzu
langer Zeit Frauen in der Schweiz oder auch in Deutsch-
land nicht mal widhlen durften. Doch Fortschritt gab es und
wird es geben. In einer freien Gesellschaft sollte niemand
gezwungen werden, sich zwischen der Rolle der Mutter
und der Karrierefrau zu entscheiden. Was spricht dagegen,
dass man beides sein kann? Freiheit bedeutet, das zu ma-
chen, was man will — unabhdngig vom Geschlecht. €

ist designierte Nachfolgerin des

Familienunternehmens Veser Real Estate
GmbH Co. KG in Koln.
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