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DAS UNTERNEHMERGESPRACH

«WIir hatten in der Produktion noch nie
eine feste Mitarbeiterin - leider»

as Problem sind vor allem die Ma-
mis», lautet Simon Biglers halb-
ernste Antwort auf die Frage, wes-
halb es schwierig sei, junge Ménner
fiir eine Lehre als Strassenbauer zu
gewinnen. Der Chef der Brossi AG
muss es wissen. Er ist seit bald
zehn Jahren im Familienunternehmen tatig, kennt es als
Vertreter der flinften Generation aber bereits von Kindes-
beinen an. Zudem ist er in Branchenverbanden aktiv und
engagiert sich filir die Aus- und Weiterbildung. «Vor allem
an der Goldkiiste, wo fiir die Eltern nur noch eine akademi-
sche Karriere in Frage kommt, finden Sie gar keine Bewerber
mehr», klagt Bigler und platziert gleich einen Werbespot.
«Fahige und motivierte Junge haben auf
dem Bau ausgezeichnete Entfaltungs-,
Verdienst- und Aufstiegsmoglichkeiten.»
Dass es sich um ein Lohnproblem
handle, stimme nicht. «Als 25jahriger Po-
lier habe ich schon vor Jahren besser ver-
dient, als das in vielen Biirojobs der Fall
gewesen ware.» Dass man bei jedem Wet-
ter unter freiem Himmel tatig ist, betrach-
tet er als Vorteil. «<Mir ging es draussen
besser als drinnen.» Und korperlich sei die
Arbeit dank der vielen Geridte und Maschi-
nen weniger belastend als frither.
Heute verbringt Simon Bigler aller-

Weiterbildung und Coaching. «Das war richtig so, weil das
Wollen ohne das Kénnen nicht gentigt, um ein solches Un-
ternehmen zu libernehmen.»

Die 1882 gegriindete Brossi AG macht alles, worauf man
fahren und gehen kann, also Strassen, Wege, Vorplatze mit
den dazugehodrenden Tiefbauarbeiten fir Kanalisationen
und Leitungen. Um wettbewerbsfiahig zu bleiben, ist das Un-
ternehmen nur innerhalb eines selber gewdhlten Rayons té-
tig, der die Kantone Ziirich und Schaffhausen sowie Teile
Thurgaus umfasst. Die Konsolidierung in der Baubranche,
bei der die Grossen immer grosser (oder ibernommen) wer-
den, sieht Bigler gelassen. Die Bevélkerung wachse weiter,
und mehr Menschen brauchten mehr Infrastrukturen. Rund
70 Prozent des Auftragsvolumens kommen von der offentli-
chen Hand, 30 Prozent von der Industrie
und Privaten.

Differenziert fallt Biglers Urteil zur ho-
hen Regelungsdichte aus: «Regeln, die der
Qualitatssicherung und dem Arbeitneh-
merschutz dienen, sorgen fiir hohere Ein-
trittshiirden, was fiir uns als etablierten
Anbieter positiv ist.» Andererseits er-
schwerten Vorschriften die Planung und
verzogerten die Realisierung. «Manchmal
schwatzen einfach ein bisschen zu viele
mit - und wenn dann endlich gebaut wer-
den kann, muss es ganz schnell gehen,
weil niemand mehr Geduld hat.»

Simon
Bigler

illustriert von Dunvek.

Firma
dings deutlich mehr Zeit drinnen als Brossi AG Die Zeiten im Bau haben sich gedndert:
draussen, fungiert er doch als Anlaufstel- Position Der umfangreiche Maschinenpark hat die

Verwaltungsratsprisident,

le fiir Probleme aller Art. Kundenanliegen,
Personalausfélle, Komplikationen
Baustellen, aber auch Sitzungen sowie Of-
ferten fir offentliche Submissionen und

auf

Geschiftsfiihrer und
Alleineigentiimer

Firmensitz

Produktivitdt erhoht, bindet aber viel Ka-
pital. Sicherheit wird grossgeschrieben,
und ein Bier gibt es héchstens noch nach
Arbeitsschluss. Aber zumindest eines ist

Winterthur-Wiilflingen

Angebotsrunden pragen seinen Alltag.
«Ich bin aber jede Woche mindestens auch

Branche
Strassen- und Tiefbau

gleichgeblieben, wie bei einem kurzen
Rundgang durch das an die Autobahn Al

auf einer unserer Baustellen.» Bigler kennt
alle rund 50 festen Mitarbeiter gut. «Vor
kurzem wurde ein Mitarbeiter nach 35 Jahren Betriebszuge-
horigkeit pensioniert; ich kann mich noch erinnern, wie er
mir als Knirps das Pneuladerfahren beigebracht hat.» Der
Chef legt grossen Wert darauf, dass er auch heute alle Ma-
schinen im Betrieb selber bedienen respektive fahren kann.
«Ich will das kénnen, was meine Leute kénnen miissen. So
verstehe ich ihre Arbeit besser und habe mehr Respekt fiir
ihre Leistung.»

Simon Bigler wollte und konnte sich allerdings nicht ein-
fach ins gemachte Nest setzen, als er 2019 den Betrieb von
seinem Vater libernahm. Es war ein lingerer Prozess mit

36

angrenzende Werkgeldnde bei Wiilflingen

klar wird: Sind die Garagen verwaist, ge-
fallt das dem Chef. Denn dann weiss er, dass alle im Einsatz
sind. Es ist geschichtlich verbiirgt, dass dies schon vor hun-
dert Jahren nicht anders war, unter Patron Oskar, dem Sohn
des italienischstimmigen Unternehmensgriinders Pietro
Brossi.! Zudem ist der Bau eine Mdnnerwelt geblieben. «Wir
hatten in der Produktion noch nie eine feste Mitarbeiterin -
leider.» (pk) €

' Bernhard Ruetz: «Brossi AG: Seit fiinf Generationen im Strassen- und
Tiefbau», Ars Biographica, Humlikon, 2022.
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