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KOLUMNE SCHWEIZER MONAT 1094 MARZ 2022

Ein Glas Wein mit

Carlo Badini, Pabio, Bern

von Lukas Leuzinger

uf die Idee fiir sein Unternehmen kam Carlo
Badini, als ihm auffiel, wie schlecht die Woh-
nungen seiner Freunde eingerichtet waren.
«Als ich nachfragte, stellte sich heraus, dass
die meisten interessiert sind an einer scho-
nen Einrichtung, sich aber weder hochwerti-
ge Mdbel noch eine Interior-Design-Beratung
leisten konnen.» Badinis Losung: Statt Mobel zu kaufen,
mietet man sie im Abo. Und so griindete er 2020 mit seinem
Geschaftspartner Anand Chowdhary die Firma Pabio.

Thren Sitz hat sie in Bern, direkt unter dem Bundeshaus
und in der Ndhe der Aare, wo Carlo Badini jeden Sonntag
schwimmen geht — auch bei Minusgraden. Als ich an ei-
nem Winterabend mit einer Flasche Merlot
aus dem Tessin zu Besuch komme, habe ich
zundchst Miihe, den Standort zu finden.
An der Klingel des Geschéftshauses
findet sich kein Hinweis. Nach telefo-
nischer Nachfrage holt mich Badini
schliesslich draussen ab und fiihrt
mich in ein wohnliches Biiro mit
grosser Fensterfront. Auch wenn
die Firma nicht auf Anhieb zu fin-
den und mit sechs Mitarbeitern auch
noch ziemlich klein ist, hat sie Gros-
ses vor: Sie will die Art, wie wir woh-
nen, revolutionieren.

Wer sich bei Pabio registriert, bezahlt ei-
nen monatlichen Beitrag und erhélt dafiir eine
komplette Inneneinrichtung, inklusive Beratung, Lieferung
und Versicherung. Die Miete hdngt von der Grosse der Woh-
nung und der Art der Einrichtung ab. Fir eine 4-Zimmer-
Wohnung etwa ist mit 300 bis 600 Franken zu rechnen. Der
Vertrag lauft iliber einen festgelegten Zeitraum, beispiels-
weise ein oder drei Jahre; danach kann man ihn verldngern,
die Mobel zuriickgeben oder zu einem reduzierten Preis
Ubernehmen. Dem Geschéaftsmodell kommt nicht nur die
Zunahme von Homeoffice entgegen, im Zuge derer die Woh-
nungseinrichtung an Bedeutung gewinnt. Es passt auch in
eine Zeit, in der viele Leute Flexibilitdt wiinschen und Dinge
lieber mieten, etwa Autos bei Carvolution oder Werkzeuge
bei Sharely. Die Kunden von Pabio sind laut Badini meist jun-
ge, gutausgebildete Mieter. Oft sind es Expats, die ohne Mo-
bel in der Schweiz ankommen und nur fiir eine begrenzte
Zeit in ihrer Wohnung bleiben.

Wenn man die Mébel zuriickgibt, werden sie weiter-
vermietet. Nachhaltigkeit ist ein wesentliches Verkaufs-

Carlo Badini
illustriert von Dunvek.

36

argument fiir Pabio. Badini sieht das Unternehmen als Ge-
genentwurf zu «Fast Furniture», also M6beln, die meist billig
gekauft und nach wenigen Jahren entsorgt werden. Die Beto-
nung 6kologischer Aspekte sei heute wichtig, um als Firma
junge Leute anzusprechen, sagt er.

Das Konzept iiberzeugt offenbar auch Investoren. Ver-
gangenes Jahr machte Badini beim Wettbewerb der ameri-
kanischen Start-up-Plattform Y Combinator mit, wo Jung-
unternehmer «Business Angels» fiir ihre Geschéftsidee zu
gewinnen versuchen. Er sammelte 1 Million Dollar ein.
Damit und mit dem Kapital von weiteren Investoren will
Pabio expandieren. Bis jetzt hat das Unternehmen etwas

iiber 100 Wohnungen in der Schweiz eingerichtet und
das Tétigkeitsgebiet jlingst nach Berlin
ausgedehnt. Bald sollen weitere Stadte in

Deutschland und anderen Landern dazu-

kommen.
Obwohl Badini erst 30 Jahre alt ist,
ist Pabio bereits das zweite Unter-
nehmen, das er aufgebaut hat. Wah-
rend des Gymnasiums begann er,
Werbefilme fiir Unternehmen zu
drehen; spater machte er mit seiner
Firma Cleverclip animierte Erklar-
filme. Nachdem er die Leitung des Un-
ternehmens abgegeben hatte, war fiir
ihn klar, dass er ein weiteres griinden
mochte. Das Geschaftsmodell sollte mit De-
sign und Digitalisierung zu tun haben - und ska-

lierbar sein.

Grosser denken, das ist es, was aus Badinis Sicht in der
Schweiz fehlt. «<Wir haben eigentlich perfekte Bedingungen
fiir Unternehmen.» Das Bildungssystem sei ausgezeichnet,
die Hochschulen gehorten zu den besten der Welt und der
Pool an Talenten sei gross. «Was wir zu wenig haben, sind
Leute, die einfach mal das Maul aufreissen und Risiken ein-
gehen.»

Ob sich Pabio am Markt durchsetzt oder nicht — das Risi-
ko lohnt sich aus Badinis Sicht auf jeden Fall. «Unternehmer-
tum ist der effizienteste Weg, die Welt ein bisschen besser
zu machen.» €

Wein: Matasci Fratelli, «Selezione d’Ottobre», Ticino DOC,
2018 (Merlot).
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