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So holen Sie mehr
aus Ihrer Altersvorsorge

heraus

Viele Leute sind sich nicht bewusst, wie viel Geld sie in der zweiten und dritten Siule
ansparen konnen. Dazu gilt es jedoch rechtzeitig die richtigen Hebel in Bewegung zu setzen.

von Karl Flubacher

ie Menschen in der Schweiz werden ilter, die Zin-

sen verharren auf sehr tiefem Niveau. Diese Kom-

bination setzt das Vorsorgesystem unter Druck.
Umso wichtiger ist es, dass jeder das Heft selbst in die
Hand nimmt und die eigene Vorsorge stirkt. Das riickt ins-
besondere die Pensionskasse in den Fokus. Sie ist das zen-
trale Gefdss, mit dem wir fiir die Zeit nach der Pensionie-
rung sparen. Viele Erwerbstdtige denken nicht daran, dass
das dort angesparte Alterskapital ihnen gehort: Die Mehr-
heit der erwerbstdtigen Versicherten (56 Prozent) rechnet
es nicht zum eigenen Vermdgen, wie eine Umfrage des In-
stituts Sotomo zeigt. Dabei kann sich in der zweiten Sdule
iiber das gesamte Erwerbsleben ein beachtliches Guthaben
ansammeln, wie ein Beispiel deutlich macht: Wer 100 000
Franken verdient und immer in die Pensionskasse einzahlt,
dufnetinnert vier Jahrzehnten iiber 370 000 Franken. Dazu
kommen die Zinsen, die sie oder er in dieser Zeit erhélt.
Diese bestimmen das Altersguthaben massgeblich. Bei ei-
nem durchschnittlichen Zinssatz von 1 Prozent sind es im
Beispiel iiber 70 000 Franken zusitzlich. Wenn der Zins-
satz nur ein Prozentpunkt hoher ausfillt, sind es gar fast
160 000 Franken mehr.

Die Sache hat aber einen Haken: Der Versicherte kann
in der Regel keinen Einfluss darauf nehmen, wie das Gut-
haben verzinst wird. Denn meist legt der Stiftungsrat der
Pensionskasse den Zinssatz fest und rechnet dabei eher
konservativ. So hitte es in guten Jahren an der Borse ei-
gentlich mehr Rendite gegeben. Der Zins scheint in diesen
Jahren eher bescheiden zu sein. Umgekehrt ist der fixe
Zins dann ein Vorteil, wenn Aktien, Obligationen & Co.
stark nachgeben. Wie Studien zeigen, legen Pensionskas-

sen das von ihnen verwaltete Geld im Schnitt zu je etwa ei-
nem Drittel in Aktien und Obligationen an. Ein weiteres
Viertel der Pensionskassengelder ist in Immobilien und
Hypotheken investiert. Das restliche Geld verteilt sich auf
iibrige Anlagen wie Private Equity, Wandelanleihen, Roh-
stoffe, Hedge Funds und Liquiditit (siehe Abbildung).

Abbildung

So legen Pensionskassen an
Durchschnittliche Asset Allocation 2020

Aktien Obligationen Immobilien/Hypotheken Rest

* Private Equity, Wandelanleihen, Rohstoffe, Hedge Funds, Cash Quelle: Swisscanto



Der Versicherte hat keinen Einfluss auf die Anlagestra-
tegie (Ausnahme ist die 1e-Kadervorsorge, siehe weiter un-
ten). In der Pensionskasse ist die Entscheidungsfreiheit in
weiteren Bereichen eingeschrédnkt. So ist die Pensions-
kasse meist durch den Arbeitgeber bestimmt — man kann
nicht selbst wéhlen, wo man versichert sein will.

Sparen mit Pensionskasseneinkauf

Trotzdem bietet die zweite Sdule Moglichkeiten, die eigene
finanzielle Situation im Alter zu beeinflussen. Bei einigen
Pensionskassen konnen sich die Versicherten fiir etwas
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tegie selbst wéhlen. Ihr Anlageerfolg wird auf ein personli-
ches Konto gebucht — sie miissen aber auch Verluste selbst
tragen.

Spielraum in der Sdule 3a nutzen

Noch mehr Spielraum fiir eigene Entscheidungen bietet
die Sdule 3a. Diese private, freiwillige Vorsorge wird in
Zeiten von sinkenden Umwandlungssidtzen immer wich-
tiger. Und wie bei der Pensionskasse lassen sich auch
mit der Sdule 3a kraftig Steuern sparen. Den eingezahl-
ten Betrag darf man vom steuerbaren Einkommen abzie-

grossere oder kleinere Sparbei-
trdge entscheiden, als standard-
maissig fiir sie vorgesehen sind.
Die Beitrdge des Arbeitgebers
bleiben aber gleich. Einer der
wichtigsten Hebel, die man bei
der Pensionskasse bedienen
kann, sind Einkdufe. Mit Ein-
kdufen lassen sich die Leistun-
gen im Alter verbessern, feh-
lende Beitragsjahre nachholen
und Liicken schliessen, die
durch Lohnerhohungen ent-
standen sind. Vor allem sind sie
steuerlich sehr attraktiv. Ein-
kdufe in die Pensionskasse kann
man vom steuerbaren Einkom-
men abziehen. Einmal einbe-
zahlt, fallen auf dem Kapital zu-
dem keine Ertrags- und Vermo-
genssteuern an. Beim Bezug
wird zwar eine Auszahlungs-
steuer fillig, der Steuersatz ist
aber tiefer als beim Einkom-
men.

«Die Steuererspar-
nis von Einkaufen
ist umso grosser,

je hoher das steuer-
bare Einkommen
ist und je schneller
das Geld wieder
bezogen wird. Die
hochste Rendite
erzielt man deshalb
mit einem Einkauf
in den letzten
Jahren vor der
Pensionierung.»

Karl Flubacher

hen, das Guthaben ist nicht als
Vermogen und die Zinsertrige
sind nicht als Einkommen zu
versteuern. Angestellte, die in
einer Pensionskasse versi-
chert sind, diirfen 2022 hochs-
tens 6883 Franken {iberweisen.
Filir Angestellte und Selbstdn-
dige ohne Pensionskasse liegt
die Obergrenze bei 20 Prozent
des Nettoeinkommens respek-
tive bei 34 416 Franken.

Die Banken geben aber
praktisch keinen Zins mehr auf
ihren 3a-Konten. Die 3a-Gutha-
ben wachsen kaum mehr durch
die Zinsen, sondern nur noch
durch die Einzahlungen der
Sparer. Da zudem seit ldingerem
die Inflation hoher ist als der
Zins auf den 3a-Konten, verlie-
ren viele 3a-Guthaben laufend
an realem Wert, sprich an
Kaufkraft. Aus diesen Griinden
setzt man besser auf eine Sdule

Die Steuerersparnis von
Einkdufen ist umso grosser, je
hoher das steuerbare Einkom-
men ist und je schneller das Geld wieder bezogen wird.
Die hochste Rendite erzielt man deshalb mit einem Ein-
kauf in den letzten Jahren vor der Pensionierung. Aller-
dings: Wer sein Altersguthaben als Kapital statt als Rente
beziehen mochte, muss sich spétestens drei Jahre vor der
Pensionierung einkaufen. Sonst muss man die Steuern
nachliefern, die man dank dem Einkauf gespart hat. Ein
Einkaufist bei manchen Kassen generell nur bis drei Jahre
vor der Pensionierung moglich, auch wenn man das Gut-
haben dereinst als Rente beziehen mdchte.

Zusitzliche Entscheidungsfreiheit haben Kadermitar-
beitende mit sogenannten 1e-Losungen. Anders als in der
Basisvorsorge diirfen die Versicherten hier die Anlagestra-
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3a mit Wertschriften. Diese in-

vestiert das Guthaben in Ak-

tien, Obligationen und andere

Wertpapiere. Bis vor wenigen Jahren war der maximal
mogliche Aktienanteil auf 50 Prozent begrenzt. Heute ge-
ben verschiedene Anbieter 3a-Sparern die Moglichkeit,
den Aktienanteil zu erh6hen, teils auf bis zu 100 Prozent.
Mit Wertschriften kann der Wert des Guthabens kurz-
fristig zwar ins Negative schwanken. Fiir Wertschriften
spricht allerdings der lange Anlagehorizont in der dritten
Sdule - praktisch ein ganzes Berufsleben. Langfristig ist die
Rendite von Wertschriften erfahrungsgemaiss deutlich ho-
her als mit einem festverzinslichen 3a-Konto. Ein Beispiel:
Eine Frau zahlt Jahr fiir Jahr 4000 Franken ein. Ihr 3a-Gut-
haben wird im Schnitt mit 0,5 Prozent verzinst. Am Ende
ihres Erwerbslebens kommt sie auf ein Guthaben von
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Tabelle

3a-Losungen im Vergleich: Wertschriften zahlen sich langerfristig aus.
Basis: Frau, jahrliche Einzahlung von 4000 Franken vom 30. bis zum 64. Altersjahr

3a-Konto 3a-Depot 3a-Depot 3a-Depot
Zins/Rendite 0,5% 2,0% 3,0% 5,0%
Total Einzahlungen 136000 136000 136000 136000
Kapital mit 64 Jahren 148582 195978 237 848 357281
Zinseszinseffekt 12582 59978 101848 221281

knapp 150 000 Franken. Entrichtet sie die genau gleichen
Beitrige, erzielt mit einer Wertschriftenlosung aber eine
durchschnittliche jdhrliche Rendite von nur schon 2 Pro-
zent, hat sie bei ihrer Pensionierung rund 47 000 Franken
mehr als mit dem 3a-Konto (siehe Tabelle).

Viele Banken bieten heute 3a-Wertschriftenldsungen
an. Oft handelt es sich aber um aktiv gemanagte Fonds, die
hohe Gebiihren verursachen. Einige Banken ziehen von
der Rendite 1,5 Prozent oder mehr ab. Deutlich kosten-
giinstiger sind in der Regel ETF. Das sind passive Fonds, die
an der Borse gehandelt werden. Sie verfolgen das Ziel, ei-
nen Index wie zum Beispiel den Schweizer Aktienindex
SMI moglichst 1:1 abzubilden. Im Unterschied zu her-
kommlichen Anlagefonds verzichten ETF auf ein teures
Management, was zu deutlich tieferen Gebiihren fiihrt.
Durch die geringeren Kosten bleibt einem mehr von der
Rendite.

Auch Versicherungen bieten Losungen fiir die Sdule 3a
an. Haufig wollen sie sogenannt gemischte Lebensversi-
cherungen verkaufen, mit denen man die Risiken Tod und/
oder Invaliditdt versichert und gleichzeitig Kapital anspart.
Von solchen 3a-Policen ist abzuraten. Sie sind teuer und
intransparent, und die Provisionen fressen einen grossen
Teil der Rendite auf.

Gestaffelter Bezug

Wer die Sdule 3a moglichst optimal nutzen will, sollte jedes
Jahr einzahlen. Spitestens bis Mitte Dezember sollte man
seine Bank mit der Uberweisung beauftragen. Eine ver-
passte Einzahlung in die Sdule 3a lédsst sich nicht nachho-
len, im Gegensatz zur Pensionskasse, wo man fiir verpasste
Jahre spdter nachbezahlen kann.

Weiteres Optimierungspotenzial gibt es bei der Anzahl
der 3a-Gefidsse: Guthaben der zweiten Sdule und der Sdule
3a werden bei der Auszahlung einmalig als Einkommen be-
steuert, allerdings separat vom iibrigen Einkommen und
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zu einem niedrigeren Satz. Mehrere tausend Franken spart
man in der Regel, wenn man die Guthaben {iber mehrere
Jahre verteilt bezieht. Denn die Steuerbehdrde rechnet alle
Beziige eines Jahres zusammen, oft auch die des Ehepart-
ners. Je mehr in einem Kalenderjahr bezogen wird, desto
hoher ist in der Regel die prozentuale Belastung. Es kann
sich deshalb lohnen, Beziige von Vorsorgegeldern iiber
mehrere Jahre zu verteilen, um die Steuerprogression zu
brechen. Wer ein 3a-Konto auflést, muss immer das ganze
Guthaben beziehen. Idealerweise legt man deshalb friih-
zeitig mehrere Topfe fiir die Sdule 3a an. Diese saldiert man
dann nach und nach — und reduziert so die Progression.
Sdule-3a-Guthaben kann man sich bis zu fiinf Jahre vor
dem reguldren AHV-Alter auszahlen lassen. Wer iiber das
ordentliche Pensionierungsalter hinaus erwerbstitig
bleibt, darf den Bezug seiner Sdule 3a auch aufschieben.
Spétestens mit 70 beziehungsweise mit 69 muss man sein
Guthaben aber auf jeden Fall beziehen. €
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