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Die Altersvorsorge ist ein
generationenubergreifendes Projekt

Um das Dreisdulenmodell wieder auf eine sichere Grundlage zu stellen,
miissen alle einen Beitrag leisten. Durch eine Entpolitisierung
des Umwandlungssatzes liessen sich Verteilkimpfe verhindern.

von Mike Egger

nser Vorsorgesystem kann als ein Aushédngeschild der

Schweizer Kompromissbereitschaft angesehen werden.
Die Schweiz wird weit iiber die Grenzen hinaus fiir ihr
bewdhrtes Dreisdulenmodell beneidet und in der Ausge-
staltung des Rentensystems in anderen Landern immer wie-
der als Vorbild herbeigezogen. In den letzten Jahren zeigte
sich aber, dass dieses System reformbediirftig geworden ist:
Der demografische Wandel aufgrund der sogenannten
«Babyboomer-Generation» fiihrt aktuell und in den nichs-
ten Jahren zu einer Belastung des Systems, welches finan-
ziert werden muss. Deshalb ist das Thema Rentenreform in
Bundesbern ein Dauerbrenner und auch immer wieder
Inhalt von Initiativen und Referenden, iiber die das Volk
abstimmt.

Differenzierung nach Branche

Ein entscheidender Streitpunkt bildet dabei unausweichlich
die Festlegung des Rentenalters. Die Angleichung des Ren-
tenalters von Mann und Frau ist notwendig und in einem ers-
ten Schritt zu vollziehen. Wiahrend diese Angleichung in
Bundesbern eine relativ breite Unterstiitzung geniesst,
scheiden sich spdtestens bei der Diskussion iiber eine gene-
relle Erhohung des Rentenalters die Geister.

Tatsdchlich ist diese Frage differenziert zu betrachten:
Vergleicht man die Lebenserwartung bei der Einfiihrung der
AHV mit der heutigen Lebenserwartung, erscheint die For-
derung nach einer generellen Erhohung des Rentenalters
nachvollziehbar. Wir sind heute auch linger gesund und
arbeitsfdhig als frithere Generationen. Das altersbedingte
Ende der Erwerbsfahigkeit ist heute weniger eine Frage des
Jahrgangs als der Branche. Gerade Akademiker konnen und
wollen heute langer arbeitstdtig sein. Ihr Eintritt ins Er-
werbsleben erfolgte meist spiter und ihr Pro-Kopf-Beitrag in
die AHV ist iiberdurchschnittlich. Sie konnen also solida-
risch die Renten ihrer Jahrgédnger mitfinanzieren, die einer
korperlich anspruchsvolleren Arbeit nachgehen und friiher
in den verdienten Ruhestand iibertreten miissen.
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Bekanntlich kimpfen wir bereits heute mit dem Problem
der zunehmenden Arbeitslosigkeit von dlteren Arbeitnehmen-
den. Dieses strukturelle Problem muss mitberiicksichtigt wer-
den: Wenn die ldnger dauernde «Arbeitspflicht» zu einer noch
hoheren Arbeitslosigkeit von iiber 60-Jahrigen fiihrt, wird sich
die kiirzlich eingefiihrte Uberbriickungsrente als eine Art
«Vorrente» respektive «Entlassungsrente» entpuppen, welche
den Bund und somit den Steuerzahler rasch mehrere hundert
Millionen Franken kosten wird. Ein Teil der Kosten wiirde sich
also eher verlagern, als wirklich eingespart zu werden.

Aus diesen Griinden miissen wir die Vorteile einer Flexibi-
lisierung des Rentenalters in Betracht ziehen. Denn letztlich
ist die Pensionsfrage auch eine individuelle Frage: Ist man be-
reit, fiir eine hohere Altersrente ein paar Jahre linger zu arbei-
ten, oder will man sich den wohlverdienten Ruhestand auf
Kosten einer etwas geringeren Rente verldngern? Diese Frage
sollte in Zukunft jeder vermehrt fiir sich selber beantworten
konnen, ohne auf systematische Vor- und Nachteile Riicksicht
nehmen zu miissen.

Doch die Flexibilisierung des Rentenalters ist noch nicht
die Losung der bestehenden Finanzierungsprobleme.
Schliesslich wird man auch bei einer Flexibilisierung kaum
generelle Leistungseinbussen beim gleichen Pensionsalter
hinnehmen wollen.

Die AHV profitiert dank der im Jahr 2019 vom Stimmvolk
angenommenen STAF-Vorlage (Steuerreform und AHV-
Finanzierung) von einer zusitzlichen Geldspritze von rund
2 Milliarden Franken jdhrlich. Die Angleichung des Renten-
alters fiir Frauen wiirde die erste Sdule zusitzlich stabilisieren.
Trotzdem werden wahrscheinlich weitere Massnahmen zur
Deckung der Finanzierungsliicke notig werden. Klar ist, dass
der von linker Seite geforderte Ausbau der AHV in dieser fi-
nanziellen Situation absolut inakzeptabel wire. Noch hohere
Lohnabziige sind gerade fiir den Mittelstand und die Biiezer
unseres Landes einschneidend.

Noch dramatischer ist die Situation in der zweiten Sdule.
Grundsatzlich gilt bei der Pensionskasse das Kapitaldeckungs-



verfahren, wobei das einbezahlte Kapital am Kapitalmarkt an-
gelegt und beim Pensionsalter als einmalige Ausschiittung
oder als Rente ausbezahlt wird. Leider fiihrten die ausstehen-
den Reformen des BVG in den letzten Jahren vermehrt auch
bei der zweiten Sdule zu einer Art Umlageverfahren wie in der
AHV: Das heute einbezahlte Geld wird fiir die Deckung der ak-
tuell filligen Renten benotigt; ob und welche Leistungen die
nichste Generation erhilt, ist ungewiss. Dieser Missstand
muss endlich korrigiert werden!

Anpassung an die Lebenserwartung

Die grosse Problematik liegt dabei im politisierten Umwand-
lungssatz. Dieser stammt ebenfalls aus Zeiten, in denen die Le-
benserwartung noch deutlich tiefer war als heute, und ist des-
halb nicht mehr zeitgemaiss. Es ist fiir die Pensionskassen sehr
schwierig, eine solch hohe Rendite auf dem Kapitalmarkt zu
erzielen, um die Rentenzahlungen mit den nétigen Mitteln fi-
nanzieren zu konnen. Die Senkung des Umwandlungssatzes ist
daher notwendig. Mittelfristig sollte aber generell iiber eine
Entpolitisierung des Umwandlungssatzes nachgedacht wer-
den. Es wire durchaus sinnvoll und einleuchtend, wenn sich
der Umwandlungssatz automatisch an die aktuelle Lebenser-
wartung anpassen wiirde. Diese Massnahme wiirde die Pensi-
onskassen in kurzer Zeit wieder in die schwarzen Zahlen zu-
riickbringen.

Bei der Revision der beruflichen Vorsorge nehme ich
aber auch meine Generation, die jungen Arbeitnehmenden,
in die Pflicht. Es wire beispielsweise sinnvoll, wenn junge
Leute bereits ab 20 Jahren (heute erst ab 25 Jahre) in das Ren-
tenguthaben einzahlen wiirden. Wer friiher spart, hat auch
mehr Rentenguthaben im Alter. Gerade im Zusammenhang
mit dem flexiblen Rentenalter wire dies fiir all jene interes-
sant, die schon frith ins Arbeitsleben einsteigen und dadurch
mehr Kapital ersparen konnen, von welchem sie spdter
entweder durch eine hohere Rente oder durch eine friihere
Pensionierung profitieren konnen.

Nicht vergessen werden darf aber auch die Problematik
der dlteren Arbeitslosen. Die heutige Regelung sieht im Alter
ansteigende Lohnbeitrdage vor, wodurch &ltere Arbeitneh-
mende massiv mehr in die zweite Sdule einzahlen als ihre
jingeren Arbeitskollegen. Da die BVG-Beitrdge zur Hilfte
vom Arbeitgeber bezahlt werden miissen, werden &ltere Ar-
beitnehmende automatisch zu teureren Angestellten. Diese
Benachteiligung muss mit konstanteren Beitragssétzen fiir
die verschiedenen Altersklassen korrigiert werden.

Die dritte Sdule, die private Vorsorge, wurde von der Po-
litik bewusst sehr liberal gestaltet. Das ist gut so! Durch Ein-
zahlungen in die Sdule 3a kann der einzelne Biirger seine
Steuerbelastung senken, was einem klassischen Anliegen
der SVP entspricht. Dadurch verfiigt er iiber ein grosseres
freies Vermogen, welches er nach seinen Bediirfnissen aus-
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geben kann. Verfolgt jemand das Ziel einer hheren Rente
im Alter, konnen Vorsorgeliicken durch Einzahlungen in die
dritte Sdule gedeckt werden. Eine andere Person, die pro-
blemlos mit einer etwas kleineren Rente auskommt, kann
das Geld stattdessen in den Lebensunterhalt investieren. Bei
der dritten Sdule gilt es zu priifen, ob der maximal definierte
Einzahlungsbetrag erhoht werden soll. Gerade aufgrund
dieser Flexibilitdt sollten wir die staatlich regulierten zwei
Sdulen AHV und BVG auch weiterhin auf die notwendige
Vorsorgesicherheit beschrinken, den Zusatzbedarf aber
konsequent der individuellen Gestaltung und der Eigenver-
antwortung iiberlassen.

Miteinander lohnt sich

Die Politik muss endlich ihre Hausaufgaben wahrnehmen
und Reformen zustande bringen. Die Rentenreform ist ein
Generationenprojekt, bei welchem alle Altersgruppen ihren
Beitrag leisten miissen. Ein Miteinander lohnt sich: Denn nur
eine nachhaltige Reform unseres Vorsorgesystems sichert die
Renten der heute Arbeitstdtigen und insbesondere der zu-
kiinftigen Generationen. Ich hoffe sehr, dass es uns als Parla-
ment in dieser Frage gelingt, einen mehrheitsfdhigen Kom-
promiss zu erarbeiten, mit dem wir die Erfolgsgeschichte des
Dreisdulenmodells weiterschreiben kénnen und mit dem es
uns gelingt, Planungssicherheit fiir die Bevdlkerung zu
schaffen. Und mit dem es uns gelingt, bei der ansteigenden
Lebenserwartung von einer Bereicherung und nicht mehr
von einem Problem zu sprechen. €

Mike Egger

ist St. Galler SVP-Nationalrat und Projektleiter beim
Fleischverarbeiter Micarna.
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