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Muss es eine
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eigene Stiftung sein?

Manchmal macht eine Losung mit einer Dachstiftung mehr Sinn.
Bei der Abwigung ist der finanzielle Einsatz entscheidend.

von Claudia Ineichen

ielen Menschen, denen es wirtschaftlich gut geht und die
Vﬁber ein bestimmtes Vermogen oder Einkommen verfiigen,
ist es ein Bediirfnis, philanthropisch zu wirken. Sie mdchten ihr
Geld moglichst effizient, lingerfristig und nachhaltig fiir einen
guten Zweck einsetzen und etwas Bleibendes schaffen. Wiahrend
frither dieses Bediirfnis eher bei dlteren Menschen anzutreffen
war, gibt es vermehrt auch jiingere Stifterinnen und Stifter, die
noch im Erwerbsleben stehen. Auch erfolgreiche Unternehmer
verspiiren vermehrt das Bediirfnis, der Allgemeinheit etwas
zuriickzugeben, und férdern Projekte im unternehmerischen
Umfeld. Was auch immer die Beweggriinde sind: Allen gemeinsam
ist das Bediirfnis, die Wirkung ihres Beitrages zu sehen, zu erleben
und zu beeinflussen.

Wer gemeinniitzig tdtig sein will, kommt oft als naheliegende
Losung auf die Griindung einer eigenen Stiftung. Gemiss dem
Schweizer Stiftungsreport gibt es in der Schweiz rund 13 000 ge-
meinniitzige Stiftungen. 80 Prozent davon sind kleinere Stiftun-
gen mit einem Vermogen von unter fiinf Millionen Franken. Doch
Vorsicht: Bei Stiftungen in dieser Grossenordnung sind die lau-
fenden Kosten in der Regel hoher als die jahrlich erwirtschafteten
Ertrdge. Und viele Menschen, die gemeinniitzig tdtig werden wol-
len, verfiigen gar nicht iiber ein solch grosses Vermdgen.

Typischerweise kommt auch nur ein Teil des Geldes beim
definierten Ziel an. Besonders die Kosten fiir die Administration
ufern schnell einmal aus. Und alles, was abgeht, kann nicht fiir die
Gemeinniitzigkeit eingesetzt werden. Die Erfahrung zeigt, dass
eine eigene Stiftung erst ab einem Mindestkapital von fiinf Millio-
nen Franken ein verniinftiges Kosten-Nutzen-Verhiltnis erreicht.

Das Stiftungsmodell ist kaum noch zu indern

Die Wahl des Stiftungsmodells sollte man sich ganz zu Beginn gut
iiberlegen. Ist eine eigene Stiftung ndmlich einmal aufgesetzt,
sind Anderungen in den Statuten oder in der Zweckbestimmung
praktisch nicht mehr méglich. Die fiir viele praktikablere Losung
ist die Dachstiftung. Dabei schliessen sich die Donatorinnen und
Donatoren vertraglich einer Dachstiftung an und erhalten so ihre
eigene Unterstiftung. Dabei fallen schon vorab deutlich tiefere
Griindungskosten an. Zudem stellt die Dachstiftung das Know-

how, eine bereits bestehende Organisation und Administration zu
kostendeckenden Preisen zur Verfiigung.

Natiirlich verliert der Donator oder die Donatorin nicht an
Einfluss auf die eigenen Mittel. Es sind auch bei der Unterstiftung
die Geldgeber, welche iiber die Verwendung der eingesetzten Mit-
tel bestimmen. Die Formulierung der Zweckbestimmung — also
wie das eingebrachte Stiftungsvermogen gemeinniitzig eingesetzt
werden soll —ist individuell und wird im Donationsvertrag festge-
legt. Der Stiftungszweck kann dabei so formuliert werden, dass
der Stifter sowohl heute als auch in der Zukunft bei seinen Verga-
bungen vollig flexibel ist. Bei einer Dachstiftung kann sich der
Donator, die Donatorin, so wie bei einer eigenen Stiftung auch,
vollumfinglich seinen bzw. ihren gemeinniitzigen Projekten wid-
men. Spenden konnen zudem anonym oder unter eigenem Namen
getdtigt werden.

Steuerbefreit und gemeinniitzig

Eine Unterstiftung eignet sich auch fiir jiingere Menschen im Er-
werbsleben. So kann beispielsweise ein Jungunternehmer eine
Unterstiftung eroffnen. Er zahlt dann im Rahmen seines finan-
ziellen Spielraums und in Abhéngigkeit seiner steuerlichen Ab-
zugsmoglichkeiten jdhrlich in seine Unterstiftung ein, um so das
Stiftungskapital zu dufnen. Eine Unterstiftung kommt in den
Genuss der Steuerbefreiung der Dachstiftung. Kurz gesagt: Die
eigene Unterstiftung ist von Beginn an steuerbefreit und gemein-
niitzig anerkannt.

Ein praktisches Beispiel: Um Menschen die Philanthropie bes-
ser zugédnglich zu machen, griindeten die Reichmuth & Co Privat-
bankiers vor {iber 20 Jahren die Riitli-Stiftung mit Sitz in Luzern.
Sie wurde als Dachstiftung konzipiert, ist steuerbefreit und unter-
steht der eidgendssischen Stiftungsaufsicht. Mit Hilfe solch einer
Dachstiftung ldsst sich der Wunsch nach Philanthropie realisie-
ren, und zwar einfach, individuell und wirksam. <

Claudia Ineichen
ist Geschéftsfiihrerin der Ritli-Stiftung in Luzern.
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