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Wir werden von Waschmitteln regiert

Parteien waren einst in der Gesellschaft verankert. Heute werden sie als Marken gefiihrt
von Politikmanagern, fiir die Macht zum Selbstzweck geworden ist.

von Lukas Leuzinger

ebastian Kurz ist iiber seinen Ruf gestolpert. Der 35-Jdhrige

war zuerst der strahlende neue Stern am Himmel der Osterrei-
chischen Politik, dann die unbestrittene Galionsfigur der konser-
vativen OVP. Dem «Wunderwuzzi» flogen die Herzen zu. Der
frithere «Bild»-Chefredaktor Hans-Hermann Tiedje sah im &ster-
reichischen Bundeskanzler gar den idealen Nachfolger Angela
Merkels —hitte er nur die richtige Staatsbiirgerschaft.

Kurz’ Erfolgsrezept war seine Wandelbarkeit. Zuerst insze-
nierte er sich in einer Koalition mit der FPO als Migrationshardli-
ner. Als der Wind drehte, wurde er an der Seite der Griinen zum
Klimaschiitzer. Im Fokus der Politik des Sebastian Kurz stand
stets: Sebastian Kurz. Er war eine Marke und baute die OVP zu
einem Wahlkampfvehikel im Dienste dieser Marke um.

Nun allerdings ist der Ruf der Marke arg beschédigt. Korrup-
tionsvorwiirfe werfen einen Schatten auf den kometenhaften
Aufstieg. Kurz hat die Konsequenzen gezogen und Mitte Oktober
seinen Riicktritt bekanntgegeben. Die Marke Kurz hat den Politi-
ker Kurz nach oben gezogen und in die Tiefe gerissen.

Wihrend Kurz die OVP von innen umbaute, zelebrieren an-
dere Politiker die Erneuerung von aussen. In Italien schiittelte vor
einigen Jahren der Movimento 5 Stelle (M5S) die Parteienland-
schaft durch. Die vom Komiker Beppe Grillo 2009 ins Leben geru-
fene Protestbewegung stand fiir eine neue Politik, unbelastet von
der Kliingelei der politischen Elite, basisdemokratisch gesteuert
durch Online-Abstimmungen. So schwang M5S bei den Parla-
mentswahlen 2018 obenaus und wurde stdrkste Kraft. Ebenso
triumphal hatte im Jahr zuvor Emmanuel Macron die Wahlen in
Frankreich gewonnen. Auch er prisentierte sich als Erneuerer,
stampfte seine Partei «La République en Marche» in weniger als
einem Jahr aus dem Boden und degradierte die etablierten Sozia-
listen und Konservativen zu Kleinparteien.

Politik als Markt

Kurz, Grillo oder Macron stehen fiir einen fundamentalen Wandel
in den Parteiensystemen westlicher Demokratien. Im 19. und bis
weit ins 20. Jahrhundert reprdsentierten Parteien die Interessen
spezifischer Bevolkerungsgruppen. Ihre Aufgabe war es, diese
Interessen in die institutionelle Politik einzubringen und in Ver-
handlungen mit dieser Kompromisse zu erzielen. Das Resultat
waren oft etwas anriichige Hinterzimmer-Deals. Parteien waren
trige, der Filz erstickte viele neue Ideen. Zugleich waren sie in der
Gesellschaft fest verankert: In der Schweiz repridsentierte die CVP
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das katholische Milieu. Sie war Teil der Zivilgesellschaft, hatte
enge Verbindungen zu kirchlichen Organisationen; es gab katho-
lische Turnvereine, Chore und Gewerkschaften.

Heute wollen oder konnen die Parteien keine breiten Teile der
Bevolkerung mehr reprédsentieren. Zu individualisiert und frag-
mentiert ist die Gesellschaft in den letzten drei, vier Jahrzehnten
geworden. Das hat Auswirkungen auf das politische System. Die
CVP hat sich einen neuen Namen gegeben, um sich von ihrem his-
torischen Ballast zu befreien. Sie will nicht mehr die Partei des
katholischen Milieus sein, sondern eine «Partei der Themen».

Parteien wie die OVP oder M5S inszenieren sich vermehrt als
«Bewegungen». Sie suchen gezielt Themen und Positionen, mit
denen sich Stimmenanteile gewinnen lassen. Nicht die Parteimit-
glieder stehen im Fokus, sondern die Wéhler. Anthony Downs,
der die Politik als Markt wie jeden anderen beschrieb, hat recht
bekommen. Die Parteien konkurrieren auf diesem Markt um Stim-
men und die damit verbundenen Amter. Sie brauchen dazu at-
traktive Themen, eine gute Marke, populdre Aushingeschilder.
Was sie nicht brauchen, sind Mitglieder und feste Prinzipien. In
den Niederlanden hat die rechtskonservative PVV nur gerade ein
einziges Mitglied: Geert Wilders.

Unter diesen Bedingungen erhalten die Wahler und ihre Be-
diirfnisse stdarkere Beachtung. Parteien, die an den Wéhlern vor-
beipolitisieren, werden schnell abgestraft; Regierungen, die ihre
Arbeit schlecht machen, verlieren rasch das Vertrauen. Gleichzei-
tig verlieren die Wahler jedoch an Mitbestimmung innerhalb der
Parteien. Diese miissen, um am Markt zu bestehen, die Préferen-
zen der breiten Wahlerschaft und das Potenzial fiir Stimmenge-
winne im Auge behalten. Aktive Mitglieder storen da nur.

Die Parteien werden zu Marken, die um Kunden buhlen wie
Automodelle oder Waschmittel. Sie werden gefiihrt von Politik-
unternehmern und Politikmanagern, die ihre Karriere ganz auf
die Politik ausgerichtet haben und keine Verwurzelung in der Zi-
vilgesellschaft haben. Sie werden zu einem Teil des Staats. Macht
und Einkommen dieser Politiker hingen ganz von ihrem Amt ab.
Umso wichtiger ist es, dieses Amt zu sichern. Die Macht zu verlie-
ren, ist ihr unternehmerisches Risiko. Die Parteien und ihre Ver-
treter verstehen sich aber darauf, dieses Risiko zu minimieren.
Nicht ohne Grund sind die Einkommen von Parlamentariern und
Regierungsvertretern wie auch die staatliche Parteienfinanzie-
rung in den letzten Jahren in den meisten westlichen Lédndern ste-
tig gestiegen. Damit einher geht eine zunehmende Regulierung



der Parteien — typisches Merkmal eines Sektors, der vom Staat ab-
héngig beziehungsweise zu einem Teil von ihm geworden ist.

Die Politikwissenschafter Richard Katz und Peter Mair prag-
ten in diesem Zusammenhang den Begriff der «Kartellparteien»,
die die Pfriinden des Staatsapparats unter sich aufteilen und mit
Wahlgesetzen sowie anderen Regulierungen missliebige Konkur-
renten vom Markt fernhalten. Die Folge ist eine zunehmende Ent-
fremdung zwischen Parteien und ihren Anhéngern.

In seinem Buch «Ruling the Void» zeichnet Mair das Bild eines
doppelten Riickzugs: Die Biirger ziehen sich von der institutiona-
lisierten Politik zuriick, wie die sinkende Beteiligung und die riick-
ldufigen Mitgliederzahlen der Parteien zeigen. Zugleich ziehen
sich die Politiker und Parteien zuriick: in ihre Partei-, Parlaments-
und Regierungsdmter. Die Regierungsfunktion wird fiir Parteien
wichtiger, auf Kosten ihrer Repridsentationsfunktion.

Das Dilemma der Klimajugend

So entsteht die paradoxe Situation, dass die Wahler und ihre Pra-
ferenzen mehr Gewicht erhalten, aber zugleich ihre Bindung zu
den Parteien schwicher wird. Kein Wunder, suchen neue Bewe-
gungen ihr Heil lieber ausserhalb des Parteiensystems. Das Di-
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lemma der Klimaaktivisten ist, dass sie ausserhalb der institutio-
nalisierten Politik attraktiv sind und Gehor finden, doch wenig
bewegen konnen. In den Institutionen hingegen konnen sie etwas
bewegen, werden aber letztlich Teil von ihnen. Sie werden verein-
nahmt von den Parteien, fiir die Klimaschutz vor allem ein Mar-
kenzeichen ist, mit dem sie Wahler gewinnen.

Am Ende steht ein Schicksal wie jenes des Movimento 5 Stelle
in Italien. Die einstige Protestbewegung ist inzwischen zu einer
Partei wie alle anderen geworden. Sie hat es sich an den Honigtop-
fen der Regierungsmacht genau so bequem gemacht wie zuvor
ihre drgsten Feinde. Ihre einst euphorischen Anhénger haben sich
enttduscht abgewendet. Bei den Kommunalwahlen im Oktober
verzeichneten die 5 Stelle deutliche Stimmenverluste und verlo-
ren unter anderem das Biirgermeisteramt in der Hauptstadt Rom.
Das Versprechen der Erneuerung, so stellte sich heraus, ist nur
eine weitere Marke, mit der sich auf dem politischen Markt Stim-
men und Sitze gewinnen lassen. €

Lukas Leuzinger
ist stv. Chefredaktor dieser Zeitschrift.
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