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Verantwortung lasst sich nicht befehlen

Sozial und 6kologisch verantwortlich zu handeln, liegt im Interesse von Unternehmen.
Dies staatlich vorzuschreiben, wie es die Konzernverantwortungsinitiative plant,
bringt hohe Kosten, hilft Benachteiligten und der Umwelt aber nicht.

von Kaspar Wenger

as ist unternehmerische Verantwortung? Die Frage ist

derzeitpolitischrelevant.Die Konzernverantwortungsiniti-
ative, iiber die wir am 29. November abstimmen, macht bereits im
Titel den Anspruch deutlich, international tdtige Schweizer Fir-
men zu verantwortungsvollem Handeln zu bewegen. Dazu sollen
sie fiir Verstdsse gegen menschen- und umweltrechtliche Stan-
dards in anderen Lédndern haftbar gemacht werden.

Das Bild, das die Initianten der Konzernverantwortungsinitia-
tive von der Wirtschaft zeichnen, ist das von ruchlosen Konzer-
nen, welche die Interessen ihrer Aktionire iiber das Wohlergehen
von Menschen und Umwelt stellen. In Tat und Wahrheit besteht
kein Widerspruch zwischen Gewinnstreben und sozialer sowie
okologischer Verantwortung. Als Verwaltungsratsprdsident von
Holcim Schweiz bin ich iiberzeugt, dass ein global titiger Konzern
langfristig nur erfolgreich sein kann, wenn er die Bediirfnisse von
Umwelt und Gesellschaft mit finanziellem Erfolg in Einklang
bringen kann. Beispielsweise streben wir bei Holcim statt einer
Linearwirtschaft eine Kreislaufwirtschaft an. Wir machen das ei-
nerseits, weil wir mit Ressourcen nachhaltig umgehen wollen.
Doch andererseits machen wir mit dem Schliessen von Stoffkreis-
ldufen auch unsere Prozesse wirtschaftlicher.

Natiirlich gibt es Situationen, in denen ein Unternehmen zwi-
schen unterschiedlichen Interessen abwédgen muss. Wenn Holcim
an einem Standort etwa Abbaurechte zu verldngern oder auszuwei-
ten plant, prallen sie zwangsldufig aufeinander: die wirtschaftli-
chen Interessen des Unternehmens und der Arbeitnehmer auf der
einen Seite, die Interessen der Gemeinde, der Anwohner oder von
Umweltverbdnden auf der anderen. In solchen Situationen setzen
wir auf Transparenz und offene Kommunikation und beziehen von
Anfang an moglichst alle Stakeholder in den Prozess ein.

Damit die wirtschaftlichen Akteure ihre Leistungen unter
fairen Bedingungen bereitstellen und austauschen kdnnen, sind
regulatorische Rahmenbedingungen unvermeidlich. Externe
Kosten miissen internalisiert werden. Unternehmerische Verant-
wortung ldsst sich jedoch nicht einfach an den Staat auslagern.
Wer glaubt, dass Firmen ohne ein enges gesetzliches Korsett Men-
schen und Umwelt riicksichtslos ausbeuten, hat die Marktwirt-
schaft nicht verstanden. Er vernachlédssigt zudem die Kosten und
Nebenwirkungen staatlicher Regulierung. Was auf dem Papier gut
aussieht, hat in der Praxis oft unbeabsichtigte Konsequenzen.

Die Konzernverantwortungsinitiative mag hehre Ziele im
Sinn haben. Doch um diese zu erreichen, setzt sie auf umfassende
Uberwachung und Kontrollen in der Wertschépfungskette. Die
Kosten dafiir werden den Unternehmen aufgebiirdet. Eine
Schweizer Firma miisste sdmtliche Zulieferer detailliert {iberprii-
fen und in aufwendigen Rechtsverfahren beweisen konnen, dass
sie alle ihre Pflichten eingehalten haben. Davon diirften vor allem
Anwilte profitieren. Was aber ist der reale Nutzen fiir die Umwelt
und die Menschen in Entwicklungsldndern, wenn sich Schweizer
Unternehmen aus diesen zuriickziehen (und zum Beispiel chine-
sische Konzerne in die Liicke springen)?

Bevormundung anderer Linder

Geschidigte klagen heute schon weltweit erfolgreich auf Schadens-
ersatz und Unternehmen haften bei nachgewiesenen Schidden
selbstverstidndlich. Die Initiative plant aber einen Paradigmenwech-
sel, indem die Schweiz die Zustidndigkeit fiir Handlungen in anderen
Staaten von den Behorden dieser Staaten {iberndhme. Das steht nicht
nur im Widerspruch zum Territorialprinzip, wonach in einer Juris-
diktion begangene Taten in die Zustdndigkeit dieser Jurisdiktion
fallen. Die Regelung ist faktisch auch eine Geringschitzung und Be-
vormundung anderer Staaten, indem man ihnen die Fihigkeit ab-
spricht, auf ihrem Gebiet Recht zu setzen und anzuwenden.

Ein Unternehmen, das verantwortlich handelt, muss die An-
liegen samtlicher Anspruchsgruppen beriicksichtigen, um erfolg-
reich sein zu konnen. Ein Unternehmen, das vom Staat zu verant-
wortlichem Handeln erzogen wird, wird nur noch darauf schauen,
auf dem Papier alle Vorgaben zu erfiillen und die juristischen Risi-
ken so klein wie moglich zu halten. Insbesondere kleinere Unter-
nehmen diirften nicht selten zum Schluss kommen, dass es siche-
rer sei, auf Aktivitdten im Ausland zu verzichten. Mit einem Ja zur
Initiative mag mancher Stimmbiirger sein Gewissen beruhigen.
Den Preis dafiir bezahlen jene, denen er helfen mdchte. €

Kaspar Wenger

ist Prasident des Verwaltungsrates der Holcim Schweiz AG und
Geschaftsfiihrer der Genossenschaft und Stiftung Baugarten Zirich.

23



	Verantwortung lässt sich nicht befehlen

