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Wirtschaftswachstum in Fesseln

Wie verdient man in einem international isolierten Staat Geld?

Vier Beispiele aus der Privatwirtschaft.

Ronnie Grob und Lukas Riihli

ie Republik Arzach ist klein — auch wirtschaftlich: 2018 be-
Dtrug ihr Bruttoinlandsprodukt (BIP) 310 Milliarden Dram,
also rund 645 Millionen Franken. Zum Vergleich: Der Kanton
Schwyz, mit dhnlicher Einwohnerzahl, kam 2017 auf 9,29 Milli-
arden Franken, ja sogar im Kanton Appenzell Innerrhoden
(16 000 Einwohner) wurde mit einer Milliarde Franken deutlich
mehr erwirtschaftet als in Arzach. Die selbsternannte Republik
ist jedoch nicht aussergewdhnlich arm: Pro Kopf {ibertraf deren
BIP 2018 mit 4331 Franken sogar knapp jenes von Armenien
(4165 Franken). Das erstaunt, denn zwischen dem Binnen«land»
Arzach und dem Rest der Welt sind keinerlei institutionalisierte
Handelsbeziehungen moglich. Jeglicher Aussenhandel findet in-
direkt iiber Armenien statt, alle Importe und Exporte erfolgen
iiber eine der wenigen (hiigeligen) Verbindungsstrassen zwi-
schen Armenien und Arzach. Bloss im flacheren Siiden findet
ein tiberschaubares Mass informellen Handels {iber den Fluss
Aras mit dem Iran statt.

Der Wirtschaftsminister, Lewon Grigorjan, beschwichtigt:
«Dass Arzach nicht offizieller Handelspartner anderer anerkann-
ter Staaten sein kann, heisst nicht, dass ein Mangel an Aussen-
handel besteht.» Arzach sei vollstindig in die armenische Wirt-
schaft integriert: «Lokale Exportunternehmen fiihren gemeinsam
mit ihren Partnern aus Armenien aussenwirtschaftliche Aktivitd-
ten durch. Der offizielle Handelspartner ist jeweils Armenien. So
fiihren Wirtschaftssubjekte in Arzach indirekt Handelsbeziehun-
gen mit einem Dutzend anderen Lindern, von den USA bis nach
Asien.» Dass ein durchaus reger grenziiberschreitender Handel
stattfindet, spiegelt sich auch in den Zahlen: Das Importvolumen
entspricht 55 Prozent des BIP, das Exportvolumen 32 Prozent. Die
deutlichen Importiiberschiisse sind unter anderem auch dank be-
deutender Riickiiberweisungen der armenischen Diaspora mog-
lich: Fiir die Armenier ist Bergkarabach ein Ursprungsort ihres
Volkes — die Bergkarabacher sind sozusagen die Schwyzer der
Schweiz.

Auch sehr schweizerisch: die Bedeutung der Wasserkraft. In
den letzten Jahren habe man im ganzen Gebiet der hiigligen, grii-
nen, wasserreichen Republik diverse Stauddmme und Flusswas-
serkraftwerke gebaut, erkldrt Grigorjan: «In Arzach erfolgt die
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Stromerzeugung inzwischen ausschliesslich iiber eigene erneuer-
bare Quellen. Wir beginnen sogar schon Strom nach Armenien zu
exportieren!» Kiinftig sei zudem auch der Ausbau von Solarener-
gie denkbar. Die Energiewirtschaft ist allerdings fest in staatlicher
Hand. Doch wie sieht in dieser jungen, derart isolierten Republik,
die 70 Jahre Sowjetherrschaft und Planwirtschaft — zu Zeiten der
UdSSR kam schon ins Gefdngnis, wer selbstgebackene Kekse ver-
kaufte — hinter sich hat, das private Wirtschaften aus? Um das
herauszufinden, haben wir in und um die Hauptstadt Stepanakert
vier Unternehmen besucht.

Artsakh Brandy Company

Nach eigenen Angaben ist die Artsakh Brandy Company die Num-
mer 10 auf der Liste der Steuerzahler des Landes. Seit 1922 wird
im Dorf Askeran Alkohol produziert, 1998 wurde die Fabrik nach
einem Umbau auf einer Fliche von drei Hektaren wiedereroffnet.
Heute beschiftigt der Familienbetrieb 110 Mitarbeiter sowie sai-
sonale Arbeiter, die wihrend der Erntezeit Friichte pfliicken. Pro-
duziert werden Brandys aus Maulbeeren, Aprikosen, Cornelkir-
schen, Trauben, Pfirsichen, Pflaumen und Wildbirnen, aber auch
Cognac, Wodka und Wein, so etwa ein sehr schmackhafter Gra-
natapfelwein. Die Produkte werden iiber eine Filiale in Jerewan
mit fiinf Angestellten nach Russland, Serbien, Italien und nach
Ubersee verkauft. Als wir den 29jdhrigen Betriebsleiter Hrant
Chatschaturjan, der uns den Betrieb zeigt, fragen, wie viel der
jahrlichen Produktion denn exportiert werde, muss er zuerst in
seinen Papieren nachschauen: 2018 waren es Waren im Wert von
rund 700 000 Franken.

Was auffillt beim Firmenrundgang, ist der Stolz der Ange-
stellten auf ihre Arbeit und ihre Produkte. Obwohl wir verspitet
ankommen, erst weit nach Feierabend, sind viele Mitarbeiter ge-
blieben, um uns ihre Bereiche zu zeigen. Der Fassbauer etwa, des-
sen von Hand verarbeitete Holzfdsser zu den besten der Welt ge-
horen sollen, oder auch der Verantwortliche fiir die Qualitdtskon-
trolle. Er steigt mit uns hinab in die alkoholgeschwingerte Luft
des Kellers zu den bis zu sechs Tonnen schweren Holzfissern, in
denen die Brandys wéahrend vieler Jahre lagern. Der Export stimu-
liere die hiesige Wirtschaft, die Isolation dagegen sei katastro-



phal, sagt Chatschaturjan. Genau deshalb sei ihr Marketingleiter
jeden Tag auf der Suche nach weiteren Mirkten in Europa und in
der Welt.

Bardak Pub / Forrest Hub

Vielleicht einer der aussergewohnlichsten Einwohner von Stepa-
nakert ist Assat Adamjan: 28 Jahre alt, drahtig-muskulds, strah-
lendes Lachen, schimmernde Glatze, dichter schwarzer Bart. Eng-
lisch hat er sich erst in den letzten drei Jahren beigebracht. Er sagt
von sich, seine Philosophie sei die Freiheit, Geld aber moge er
nicht: «Ich lebe den Hippielebensstil, aber ohne Gras. Denn wer
Gras raucht...», er lacht und zeigt vielsagend in Richtung Hori-
zont, «... landet im Gefdngnis von Schuschi, und zwar fiir mindes-
tens drei Jahre.» Tatsdchlich verhilt er sich trotz seiner Geldscheu
wie ein Unternehmer: Mit einer Initialinvestition von 5000 Dram
(10 Franken) in zwei Flaschen Whisky erdffnete er vor bald drei
Jahren ein Pub namens «Bardak», was iibersetzt so was wie
«Chaos» oder «Durcheinander» bedeutet. Obwohl sein Pub nicht
im Stadtzentrum ist und kaum jemanden beim Schlafen stort, ist
nach 23 Uhr keine laute Musik mehr erlaubt. Wer sein Lokal noch

SCHWEIZER MONAT 1069 SEPTEMBER 2019 DOSSIER

nach Mitternacht gedffnet haben will, muss den Behorden eine
Gebiihr bezahlen. Das Problem sei, klagt Adamjan, dass er das Lo-
kal zwar schon um 20 Uhr 6ffne, die Leute aber erst um 22 oder
23 Uhr auftauchten — und dann konne er doch nicht schon wieder
schliessen. Viele in der Kleinstadt treibt auch die Frage um, ob so
ein Ort sicher sei fiir Frauen. Die Leute, die in seine Bar kdmen,
antwortet Adamjan, seien modern und respektvoll. Und um po-
tentielle Unruhestifter fernzuhalten, pflege er das System der
personlichen Gesichtskontrolle: «Leute, die ich nicht mag, kom-
men nicht rein. Und so ist es ein Ort, der sicher ist fiir Frauen.»
Sein jliingstes Projekt sind drei Hektaren Landflache am Stadt-
rand, die ihm die Regierung in einem Gentleman’'s Agreement
ohne Vertrag und gebiihrenfrei zur Verfiigung gestellt hat: der
Forrest Hub. Die Brachfliche beim Fluss soll ein Ort werden, an
dem sich eine neue Generation Arzachis mit Touristen austau-
schen kann. Die neue Generation sei ganz anders, schwirmt
Adamjan: «Als ich noch ein Heranwachsender war, war es ausge-
schlossen, Rockmusik in voller Lautstirke zu horen. Wenn ich
dagegen heute sage, ich mochte ein Rockfestival organisieren,
kommen viele junge Leute zu mir und bieten mir ihre Hilfe an.»

Eine Teppichkniipferin in der Karabakh-Carpet-Fabrik in Stepanakert, fotografiert von Stephan Bader.
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Sehr gerne wiirde er hier ein Sommerfestival organisieren, Musi-
ker aus der ganzen Welt einladen und sie gegen freie Kost und Lo-
gis spielen lassen. Derzeit sind die Hiitten auf dem Geldnde im
Umbau zu Unterkiinften fiir Touristen. Bis jetzt haben schon
mehr als hundert Touristen hier iibernachtet — und nichts dafiir
bezahlt. Aber auch mit den neugebauten Duschen und Toiletten
will er nicht mehr als 3000 Dram (6 Franken) pro Nacht verlangen.
Sehr gerne wiirde er auch selbst reisen, aber dazu hat er gar keine
Zeit. Er arbeite tagsiiber fiir den Forrest Hub, 6ffne abends das
Pub und schliesse es morgens um zwei Uhr wieder. Und dann
putze er.

Karabakh Carpet

Die Teppichfabrik Karabakh Carpet hat drei Werkstdtten in
Schuschi, Tschartar und Stepanakert. Die Produktionshalle in der
Hauptstadt ist an diesem Donnerstagnachmittag voll mit Frauen,
die an Webstiihlen sitzen: Von den 130 beschiftigten Personen
fertigen rund 100 Teppiche, und gerade mal einer davon ist ein
Mann — er und eine weitere Frau sind Gehorlose. Acht Stunden
pro Tag kniipfen sie Teppiche in allen Farben und Formen nach
festem, vorgefertigtem, am Webstuhl angeheftetem Plan; je nach
Grosse und Komplexitdt werden die Teppiche tédglich ein paar we-
nige Zentimeter linger. Was einen guten Teppich ausmacht? Pro-
duktionsleiterin Hasmik, die uns als eine prominente Teppichex-
pertin des Landes vorgestellt wird, betont die Wichtigkeit der
Qualitdt der Wolle und des Farbeprozesses.

Firmenchef seit der Griindung 2013 ist der 33jdhrige Sewak
Chatschatrjan, ein Wirtschaftsgeograf, der zuvor an der Uni un-
terrichtete und als Zeitungsredaktor arbeitete. Er weist darauf
hin, dass es eine lange Tradition armenischer Webkunst gebe —
stolz ist man vor allem auf das Doppelknotensystem. «Ar-
zach-Teppiche sind im Grunde armenische Teppiche», erzédhlt
Chatschatrjan. Doch sind diese handgeknoteten Teppiche kon-

Anzeige

kurrenzfihig gegeniiber auslindischen, teilweise maschinell her-
gestellten Produkten? «Wenn ein Armenier einen Teppich kauft,
ist ihm die Bedeutung wichtiger als der Preis.» Aus diesem Grund
sind auch die Preise nicht in Erfahrung zu bringen, jedenfalls
nicht auf die Schnelle. Man setzt hier darauf, dass jemand, der
sich in einen Teppich verliebt hat, einen hoheren Preis zu bezah-
len bereit ist.

Samra Fast Food

Howig Asmarjan, dessen Familie bereits in der dritten Generation
als Armenier in Syrien lebte, fliichtete 2012 vor dem Biirgerkrieg
nach Arzach: eine Karawane mit vierzehn Autos, die gesamte er-
weiterte Familie: «Ich hatte keine Verwandten hier, aber es war
eine Riickkehr in die Heimat.» Damit wiederholte sich eine Ge-
schichte, die sich umgekehrt vor hundert Jahren abgespielt hatte:
Asmarjans Grossvater ndmlich floh 1915 vor dem Volkermord an
den Armeniern nach Syrien. Seine Familie kaufte dort Land und
pflanzte Obstbdume, spiter arbeiteten er und sein Bruder im Han-
del. Zuriick in Arzach war seine Familie zundchst wieder in der
Landwirtschaft aktiv. «Farmarbeit ist harte Arbeit», sagt Asmar-
jan: «Unsere Friichte gehen nach Jerewan. Eine Firma holt sie ab
und erledigt alle Exportpapiere.»

Nun sitzen wir am frithen Nachmittag in seinem letzten No-
vember neuerdffneten Restaurant «Samra Fast Food», auf dessen
Menu «Middle Eastern Cuisine» steht. Aus dem Nachbargebdude
erklingen patriotische Lieder in voller Lautstdrke, es ist Tag der
Republik am 28. Mai, der an die Staatsgriitndung Armeniens von
1918 erinnert. Noch kommt sein Business nicht recht in Schwung:
Touristen kamen bisher nur wenige, und den Arzachis sei das
Konzept Fast Food noch ziemlich unbekannt. Sein Optimismus,
dass das Geschift schon noch anlaufe, ist zumindest aus kulinari-
scher Sicht gerechtfertigt: Die Speisen sind hervorragend. Sein
Wunsch fiir Arzach? «Ich will, dass die Welt erkennt, dass wir

Familie Zahner | 8467 Truttikon
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Eine freche Spezialitit mit Restsiisse.
Beliebter Party-Wein.

Fr. 14: S

Truttiker Federweiss
(Blanc de Pinot Noir, Weissherbst)

Weisser Wein aus Blauburgunder Trauben
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Betriebsleiter Hrant Chatschaturjan, fotografiert von Stephan Bader.

existieren. Geschieht das, endet auch der Krieg.» Dass es einen
einzigen Armenier gebe, der nicht ein Armenien haben mdchte,
kann er sich nicht vorstellen.

Postsowjetische Transformation
Arzachs Wirtschaft wiachst: Wiahrend der letzten zehn Jahre
wurde durchschnittlich ein BIP-Wachstum von rund 9 Prozent
ausgewiesen. Kritiker beméngeln allerdings, ein erheblicher Teil
davon sei auf den Anstieg von Rohstoffpreisen im Bergbausektor
—und damit nicht auf eine eigentliche Zunahme der Produktions-
kapazititen — zuriickzufithren. Tatsdchlich kommt dem Berg-
bausektor innerhalb der (noch kleinen) Privatwirtschaft eine
grosse Bedeutung zu. Seine Wertschopfung belduft sich auf
17 Prozent des BIP. Weitere wichtige private Sektoren sind die
Landwirtschaft (11 Prozent), der Bau- (9,6 Prozent) und der Fi-
nanzsektor (8,5 Prozent). Auch bald dreissig Jahre nach dem Zer-
fall der Sowjetunion ist Arzachs Wirtschaft aber noch stark staat-
lich geprigt. 40 600 der 55 800 beschiftigten Personen entfallen
auf den offentlichen Sektor, alleine im Verwaltungsapparat sind
18 000 Personen titig, weitere 10 400 im Bereich der Bildung.
Generell wiegt das sowjetische Erbe in Arzach deutlich schwe-
rer als beispielsweise im Baltikum, das erst nach dem 2. Weltkrieg
unter sowjetische Herrschaft fiel, wihrend Armenien und Aser-
baidschan schon seit der Griindung der Sowjetunion 1922 dazu-
gehorten. Bei der alten Kaste von Politikern ist die Vetternwirt-
schaft noch weit verbreitet: Auftrdge werden gerne an die nachst-
besten Freunde vergeben statt offiziell ausgeschrieben. Auch eine
Kultur der Kritik und Konfrontation ist noch nicht etabliert. Statt
einem Gegeniiber Rechenschaft abzulegen, spricht man lieber ge-
meinsam Toasts und leert symboltrichtig Schnapsgldaschen. Ar-

Brennmeister Aren Boghosjan, fotografiert von Stephan Bader.

menien erlebte im Frithjahr 2018 eine Revolution, die die Abset-
zung der damaligen Regierung zur Folge hatte, eben genau weil
die Bevolkerung und die wirtschaftlichen Akteure nicht mehr be-
reit waren, das Ausmass an Vetternwirtschaft, das zu einer erheb-
lichen Verschwendung von Steuergeldern fiihrte, linger hinzu-
nehmen.

Auch in Arzach sind diese Verdnderungen schon im Gange,
der Wandel ist nur eine Frage der Zeit oder: der Generationen.
Wirtschaftsminister Lewon Grigorjan — mit seinen 40 Jahren ir-
gendwo zwischen den Generationen stehend, Englisch beherrscht
er nur rudimentidr — ist optimistisch. Er spricht von einer Genera-
tion unabhidngiger Millennials, die frei seien von sowjetischen
Denkweisen und deutlich unternehmerischer ddchten, da sie
weitgehend in einer Welt von Marktbeziehungen aufgewachsen
seien. Die Zukunft sieht er in einer sozialen Marktwirtschaft mit
Privateigentum und freien Preisen, in der der Staat seine Rolle in
erster Linie als Wettbewerbshiiter sowie als Garant sozialer Si-
cherheit und Gerechtigkeit wahrnimmt. Das Hauptwachstumspo-
tenzial fiir Arzachs Wirtschaft sieht er in der jungen Generation:
«Sie hat den Willen und die Féhigkeiten, eine wissensbasierte,
wettbewerbs- und technologieorientierte, inklusive Wirtschaft zu
schaffen!» €

Ronnie Grob
ist Chefredaktor dieser Zeitschrift.

Lukas Riihli
ist Redaktor dieser Zeitschrift.
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