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Stiftungen als digitale Change Agents

Warum Stiftungen die Digitalisierung als Chance und nicht als Problem begreifen sollten.

von Stefan Germann

ine Szene in einer rasch wachsenden Stadt in Ostafrika: Ein
E]ugendlicher betritt eine Apotheke und schildert die Bauch-
schmerzen, die er seit mehreren Tagen spiirt. Die Apothekerin
kann sich darauf zuerst keinen Reim machen. Sie nimmt ein Mo-
biltelefon und 6ffnet eine App, die ihr Zugang zu einem digitali-
sierten Gesundheitssystem gibt. Dieses unterstiitzt sie mit medi-
zinischen Informationen und verkniipft sie bei Bedarf auch mit
lokalen Gesundheitshelferinnen, die den Fall danach begleiten
konnen — zum Beispiel iiber den Austausch von Textmessages mit
dem Jugendlichen. Zukunftsmusik? Mitnichten! Ein solches digi-
tales Gesundheitssystem wird in den ndchsten Jahren mit Unter-
stiitzung von Fondation Botnar konkret erprobt. Das Projekt ist
ein Beispiel dafiir, wie die digitale Revolution seit dem Ausgang
des 20. Jahrhunderts einen Wandel nahezu aller Lebensbereiche
bewirkt. Davon erfasst worden sind auch die Tatigkeitsfelder der
philanthropischen Stiftungen: Positive gesellschaftliche Wirkung
lasst sich je langer, desto mehr nur erzielen, wenn die Digitalisie-
rung und ihre «realwirtschaftliche» Zwillingsschwester, die Glo-
balisierung, mitgedacht werden.

Allerdings: Oft ist der Nutzen von digitalen Innovationen
ungleich verteilt. Um ihn breit zugdnglich zu machen, braucht es
meist eine Weiterentwicklung der urspriinglichen Innovations-
idee und den konsequenten Einbezug soziodkonomischer und
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen. Basiert eine Idee zum
Beispiel auf dem Zugang von Jugendlichen zum Internet, muss
dieser sichergestellt werden. Dabei kommt Stiftungen eine ent-
scheidende Rolle als Change Agent zu: Dank ihrer Unabhdngig-
keit konnen sie neue Wege beschreiten und Risiken eingehen,
die fiir Unternehmen oder staatliche Institutionen zu gross wi-
ren. Dank ihrer Neutralitidt konnen sie als Katalysator unter-
schiedliche Partner aus Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
zusammenbringen.

Genau diesen Ansatz verfolgt Fondation Botnar. Sie fordert
die Gesundheit und das Wohlbefinden von Kindern und Jugendli-
chen weltweit, insbesondere in stadtischen Umfeldern. Ihre For-
dermittel richtet sie auf Losungen aus, die das Potenzial von digi-
talen Innovationen und Artificial Intelligence verstirken — etwa
wenn es darum geht, auf Haushalts-, Gemeinde- oder Stadtebene
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datengesteuert bessere Entscheidungen zu ermdglichen. Ein Bei-
spiel dafiir ist die Ada Health App, die ihre Nutzer bei der Ferndia-
gnose medizinischer Probleme niederschwellig unterstiitzt: Die
Stiftung finanziert den Einbau zusitzlicher Sprachen wie Swabhili.

Einfluss auf digitale Entwicklungen konnen Stiftungen auch
iiber Forschungsinvestitionen nehmen. Fondation Botnar unter-
stiitzt dazu seit 2018 das von der Universitdt Basel und der ETH
Ziirich gegriindete Botnar Research Centre for Child Health.

Parallel dazu sollten Stiftungen, die sich in diesem Feld
bewegen, auch die Meinungsbildung rund um digitale Themen im
Auge behalten.

Der Grund: Wie die Gesellschaft mit Daten, dem wichtigsten
Anlagegut im digitalen Zeitalter, und mit dem Eigentum an Daten
umgeht, wird ihre Entwicklung in den ndchsten Jahrzehnten
massgeblich prigen. Der Historiker Yuval Noah Harari sagt:
«Wenn wir die Konzentration von Reichtum und Macht in den
Handen einer kleinen Elite vermeiden wollen, ist der Schliissel
dazu die Regulierung des Eigentums an Daten.» Im Fall der Fonda-
tion Botnar stehen heikle Gesundheitsdaten im Vordergrund. Sie
setzt sich fiir eine globale Datengovernance ein und propagiert
dabei eine fithrende Rolle der Schweiz, denn: Das Land ist mit sei-
ner humanitédren Tradition, starken Institutionen, einer exzellen-
ten Forschung und Genf als Standort internationaler Organisatio-
nen pradestiniert dafiir, eine fithrende Rolle beim Aufbau eines
Systems fiir einen sicheren und gerechten Umgang mit Gesund-
heitsdaten zu gewidhrleisten — um unter anderem das nachhaltige
Wohlbefinden von Kindern und Jugendlichen weltweit sicherzu-
stellen. €
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