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Liberalismus und Okologie

Umweltschutz und Marktwirtschaft sind zwei Seiten derselben Medaille — aber nur, wo
tatsdachlich Kostenwahrheit herrscht. Das wusste ein liberaler Ingenieur aus der Schweiz schon
vor sechzig Jahren, nun fillt seine wissenschaftliche Arbeit endlich auf fruchtbaren Boden.

von Thomas Sprecher

ie Griinen und die Griinliberalen verdanken ihre Existenz den
D umweltpolitischen Fehlern der Parteien, die vor ihnen da wa-
ren. Die FDP zum Beispiel hat in den 1970er Jahren versagt, und sie
tut es immer noch: Bis heute glauben ihre Politiker und Wihler,
die Okonomie iiber alles stellen zu miissen und die Okologie ver-
nachlédssigen zu diirfen. Viele Liberale etikettierten letztere als
«links» und tiiberliessen sie den Parteien des linken Spektrums,
und selbst als die «Griinliberalen» auftraten, alarmierte sie das
nicht. Das war und ist aus zwei Griinden falsch: Erstens hat die
Politik nicht der «Wirtschaft», sondern den Menschen zu dienen,
und zweitens sollte jedem klar sein, dass die Okologie ein Be-
standteil der Okonomie ist — die natiirlichen Grundlagen allen
Lebens sind auch die natiirlichen Grundlagen des Wirtschaftens.
Das zentrale Problem ist, dass der einzelne wirtschaftende Betrieb
nicht fiir den Schaden zahlen muss, den er mit seinem Wirtschaf-
ten an der Natur anrichtet. Es gibt keine Kostenwahrheit, keine
Vollkostenrechnung im Hinblick auf die Umweltfolgen des Han-
delns, das Verursacherprinzip ist damit ausser Kraft gesetzt.
Natiirlich: Unternehmen und Konsumenten profitieren davon,
denn beide zahlen heute weniger, als sie eigentlich miissten. Aber:
Wie lang wird man noch glauben, sich diese Externalisierung der
Kosten leisten zu konnen?

Erinnern wir uns: Mit der Industrialisierung ging das fast
wachstumslose Mittelalter zur Praxis exponentiellen Wachstums
iiber. Die Beanspruchung der Natur hat sich seither rasant be-
schleunigt. Immer mehr Menschen setzen der Biosphére immer
mehr zu. Die Phdnomene sind seit langem bekannt: Erderwir-
mung, absehbare Erschopfung von fossilen Energietrdgern und
anderer natiirlicher Ressourcen, Verschmutzung und Vergiftung
der Biosphire, zum Beispiel mit Plastikmiill in den Menschen und
Meeren, ein bedngstigendes Artensterben. Ein Hauptproblem
stellt dabei die «Bevolkerungsexplosion» dar: Die Anzahl Men-
schen hat seit dem 19. Jahrhundert dramatisch zugenommen und
dadurch auch die Anzahl Ressourcenverbraucher und Umwelt-
verschmutzer. Zwar nimmt die Anzahl Menschen auf dem Planeten
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voraussichtlich in der zweiten Hélfte des Jahrhunderts wieder ab,
die Anspriiche der Verbleibenden aber werden im Hinblick auf
Energie- und Ressourcenverbrauch kaum schrumpfen. Es bleibt
auch bei der an sich trivialen Erkenntnis, dass auf der endlichen
Erde alle materiellen Gegebenheiten beschrinkt sind. Dagegen
helfen keine politische Verrenkung, kein populistischer Opportu-
nismus und auch keine psychologische Selbsttduschung.

Die Probleme sind seit Jahrzehnten bekannt, und die Anstren-
gungen, ihnen zu begegnen, sind gerade in entwickelten Industrie-
landern uniibersehbar geworden. Das ist gut. Sind sie aber iiber-
haupt noch zu 16sen? Die Pessimisten und Fatalisten finden, es sei
schon zu spdt und es stelle sich nur noch die Frage nach Zeitpunkt
und Erscheinungsform der nicht mehr vermeidbaren Katastro-
phe. Produktiver ist demgegeniiber die Frage der Umweltschiit-
zer, wie die Zivilisationsmaschine neu auszurichten sei, um die
Katastrophe zu vermeiden, sprich: wie unser Wirtschaften und
Konsumieren «nachhaltig» zu machen sei. Denn: Wir miissen die
dauerhafte Schdadigung der Biosphire vermeiden. Wir miissen in-
nerhalb der planetaren Grenzen navigieren lernen. Es geht darum,
nur noch solches Wachstum zuzulassen, das sich mit dem Gebot
der Nachhaltigkeit vertragt. Einerlei, ob man es nun «griines»
oder «intelligentes» oder «qualitatives» Wachstum nennt.

Das Problem der Allmende

Im Jahr 2009 hat Elinor Ostrom als bisher einzige Frau den Nobel-
preis fiir Okonomie erhalten. Sie erarbeitete Losungen fiir die
«Tragik der Allmende». Allmenden sind Gemeingiiter, die, wie Eli-
nor Ostrom erkannt hat, oft iibernutzt werden, wenn fiir sie keine
Regeln gelten. Die Biosphére kann in diesem Sinne als grosse All-
mend betrachtet werden, die zwingend der Regeln bedarf. Die
freiwillige Einschrdnkung der Menschen als Produzenten und
Konsumenten kommt vor, reicht aber aufs hoffnungsloseste
nicht, selbst in der entwickelten Welt. Denkbar wire stattdessen,
dass staatliche und iiberstaatliche Instanzen bestimmte Verhal-
tensweisen — etwa im Hinblick auf den CO,-Ausstoss — verbieten.



«Nach dem Verursacherprinzip
sollten die Folgekosten von
Umweltbelastungen nicht mehr
auf die Allgemeinheit Uberwalzt,
sondern von den Verursachern
getragen werden » j

Ernst Basler
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Dies geschieht auch, bringt aber bisher eher unbefriedigende Er-
gebnisse hervor und schaltet den technischen wie 6konomischen
Wettbewerb (etwa beim Atomausstieg) aus. Hier ist der Liberalis-
mus gefordert: Er setzt grundsdtzlich nicht auf mehr Verbote,
sondern auf Freiwilligkeit und Anreizstrukturen, und damit auf
den Markt. Aber viele natiirliche Ressourcen haben keinen Preis,
sie scheinen deshalb «gratis», obwohl sie es nicht sind. Dass der
Mensch nach liberaler Lesart stets tun und lassen kann, was er
will, solange er keinem anderen schadet — das reicht hier nicht
mehr. Diese Freiheitsregel ist zu ergdnzen: Der Mensch darf in sei-
nem Handeln nicht nur dem Néchsten, sondern auch der Bio-
sphire nicht schaden — und wo er letzteres tut, soll er dafiir zah-
len. Es ist dies im Grunde keine neue, «dirigistische» Einschrin-
kung, denn es ist ja klar: Wer der Biosphire schadet, schadet mit-
telbar auch seinen Mitmenschen, der Mit- und Nachwelt. Die Na-
tur muss im Liberalismus des 21. Jahrhunderts beriicksichtigt
werden, weil sie seit wenigen Jahrzehnten in einem in der Mensch-
heitsgeschichte noch nie dagewesenen Mass belastet und zum
wichtigsten limitierenden Faktor geworden ist.

Pionier Ernst Basler

Der zentralen Frage, wie der Liberalismus auf die dkologischen
Herausforderungen reagieren solle, hat sich als einer der ersten
der Ziircher Ernst Basler gestellt. Er hat eine klassische Ingenieur-
ausbildung an der ETH Ziirich durchlaufen. In den 1960er Jahren
erkannte er, dass die Umweltverschmutzung mit dem exponenti-
ellen Wachstum von Bevolkerung und industrieller Tatigkeit kau-
sal zusammenhing. Als Gastprofessor am Massachusetts Institute
of Technology (MIT) in Boston hielt er 1970 die weltweit erste
Vorlesung iiber die Bedingungen nachhaltigen Wirtschaftens —
noch vor dem Erscheinen des millionenfach verkauften Werks
«The Limits to Growth» des Club of Rome'. Basler war auch der
erste, der den aus der Forstwirtschaft stammenden Begriff der

Anzeige

«Nachhaltigkeit» im heutigen Sinn verwendet hat. Er pladierte da-
fiir, dass der Liberalismus mathematische Gegebenheiten wie die
absehbare Kollision exponentiell wachsender Grossen mit der
Endlichkeit unseres Lebensraums zur Kenntnis nehmen miisse.>
Im Jahr 2002 hielt er fest, die Wirtschaft solle «ihre Kréfte nicht
wie bis anhin bloss auf die Abwehr von staatlichen Geboten und
Verboten konzentrieren oder diese auf minimale Wirksamkeit re-
duzieren. Vielmehr sollten Rahmenbedingungen geschaffen wer-
den, welche das grosse Kreativitdts- und Innovationspotenzial der
Wirtschaft zu mobilisieren vermogen und dieses auf die neuen
Ziele einer nachhaltigen Entwicklung ausrichten. Hierbei sollte
die stdrkste umweltgestaltende Ordnungskraft, der Markt, in den
Dienst genommen werden, z.B. durch den Einbezug der Umwelt-
kosten in entsprechende Preise. Nach dem Verursacherprinzip
sollten die Folgekosten von Umweltbelastungen nicht mehr auf
die Allgemeinheit iiberwélzt, sondern von den Verursachern ge-
tragen werden.»

Obwohl das liberale Uberzeugungen waren, stiessen Baslers
Anliegen auf Skepsis. Die NZZ lehnte einen Artikel Baslers als
«wirtschaftsfeindlich» ab, und Baslers Kollegen begegneten ihm
mit Unverstdandnis, da ihnen die Thematik noch durchaus fremd
war. Fiir Basler aber war klar: Akzeptiert der Liberalismus die 6ko-
logischen Grenzen nicht, kann er nicht aktiv mitgestalten, wie
den Okologischen Herausforderungen gesellschaftlich begegnet
wird. Der Liberalismus bietet, so der Ingenieur, einen iiberaus rei-
chen Werkzeugkasten, der sich eben nicht nur auf die Pole freier
Markt einerseits, gesetzliche Verbote andererseits reduzieren
lasst. Vielmehr sind auf dem Weg zu einer nachhaltigen Entwick-
lung jeweils die geeigneten politischen Instrumente einzusetzen,
mit dem Ziel, stets nur den minimalen Zwang aufzuerlegen. Aus-
zugehen ist vom Markt und von Freiwilligkeit: Idealtypisch beruht
der Markt auf dem freien Willen jener, die an ihm teilnehmen. Da-
mit dieser freie Wille jedoch iiberhaupt in Richtung nachhaltige
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Entwicklung wirken kann, braucht es Aufklarung, Wissen iiber die
Auswirkungen auf die Umwelt. Mit solchen Informationen ausge-
riistet, konnen Konsumenten offentlichen Druck auf Unternehmen
ausiiben: Mangelnde Nachfrage nach umweltbelastenden Produk-
ten und Dienstleistungen und eine herabgesetzte Reputation wer-
den fiir das Unternehmen dann wieder 6konomisch relevant.

Fiir Basler bedingt nachhaltiges Wirtschaften aber auch staat-
liche Eingriffe. Das marktwirtschaftliche Gefdlle muss zugunsten
des Umweltschutzes genutzt werden, und hier kann und soll der
Staat mit 0kologisch sinnvollen Massnahmen Einfluss nehmen,
zundchst mit Anreizstrukturen, Lenkungsabgaben und anderen
Verhaltenslenkungen, Bonus-Malus-Modellen, innerhalb derer
dann aber wieder der Markt spielen soll. Nur wo sanftere Mass-
nahmen nicht die notige Wirkung zeigen, soll auf Gebote und Ver-
bote zuriickgegriffen werden. Zur liberalen Ordnung gehort fir
Ernst Basler sodann die konsequente Beachtung des Subsidiari-
tdtsprinzips: Jeder sollte Verantwortung iibernehmen und sich
verpflichtet fiihlen, seinen Beitrag zu leisten.

Effizienz ist nicht alles

Wir wissen heute, dass es auch nicht reicht, beim Schutz der Bio-
sphire einzig auf wirtschaftliche Effizienzgewinne zu setzen —
denn oft werden diese aufgehoben durch die Rebound-Effekte:
Dass Automotoren weniger Benzin verbrauchen, niitzt nichts,
wenn dafiir mehr und schwerere Wagen gefahren werden. Dass
effizienter produziert wird, niitzt nichts, wenn dafiir mehr konsu-
miert wird. Und doch: Die Menschheit muss hoffen, sie habe ihre
O0kologischen Probleme nicht nur selbst geschaffen, sondern sei
auch in der Lage, sie zu beheben; die Wissenschaft gebe uns Mittel
in die Hand, die desastrose Vertiefung der Probleme abzuwenden,
und bringe technologische Losungen. Wir sind, meint Basler, des-
halb zunehmend auf die Wissenschaft angewiesen, wenn es da-
rum geht, die unerwiinschten Nebenfolgen der sich immer noch
beschleunigenden zivilisatorischen Entwicklung abzuschitzen.
Als Ingenieur warnt er vor Technologiefeindlichkeit. Denn wenn
Wissenschaft und Technik auch ambivalent geworden sein mo-
gen, so wire es grundfalsch, sie per se negativ zu bewerten. Die
Menschheit hat von ihnen vielmehr verantwortlichen, intelligen-
ten, differenzierten Gebrauch zu machen. Zentral sind hier die In-
novationen. Denn ja, der Planet mag endlich sein — die Welt der
Innovationen ist es nicht. Hier stellt sich denn auch eine der wich-
tigsten Aufgaben fiir die Hochschulen.

Ernst Basler plddiert aber nicht nur fiir technologische, son-
dern auch fiir mental-kulturelle Verdnderungen. Zwar hat ihn die
Erfahrung gelehrt, dass steigender materieller Wohlstand — zu-
mindest in hochentwickelten Lindern — nicht zwingend zu hohe-
rer Lebenszufriedenheit fiihrt, er findet es aber verfehlt und an-
massend, materiellen Wohlstand zu denunzieren. Hingegen tritt
er dafiir ein und sieht sich durch historische Erfahrungen darin
bestdtigt, dass Wohlstand auch ohne weiteres quantitatives
Wachstum moglich ist. Daher miissen sich unsere Fortschritts-
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ziele von den fritheren abheben. Alles fernere Wachstum unter-
steht der Bedingung, der Biosphdre nicht zu schaden. Das ist
weniger eine Frage der Moral als der 6konomischen Vernunft,
denn eine Wirtschaft, die ihre eigenen Grundlagen zerstort, ist
unverniinftig.

Sodann miissen Produktion und Konsum so gesteuert werden,
dass sie die planetaren Grenzen nicht ldnger verletzen. Unterneh-
men und Menschen reagieren auf Anreize, vor allem auf Preise.
Der Staat sollte also, wo immer moglich, keinem Dirigismus fro-
nen, sondern unter Berlicksichtigung der Kostenwahrheit, also
inklusive der 6kologischen Kosten, die Rahmenbedingungen so
setzen, dass sich Preise ergeben, die den Unternehmen und Men-
schen 6kologisch sinnvolle Anreize setzen.

Ausblick

Schon in den 1960er Jahren reifte bei Ernst Basler die Einsicht,
dass der blinde Glaube an ewigen Fortschritt im Sinne quantitati-
ven Wachstums iiberholt war. Als Fortschritt sollte nur noch
gelten, was den Kriterien der Nachhaltigkeit geniigt, womit aus
okologischer Sicht gemeint ist, dass es der Biosphédre nicht scha-
det. Friih stand Basler deshalb fiir ein zukunftsfihiges, qualitati-
ves Wachstum ein, das die Grenzen der 6kologischen Systeme be-
achtet. Er forderte ein Umdenken der Unternehmer und Konsu-
menten, strebte damit eine sich im Gleichgewicht befindliche Bio-
sphire an, in der die Menschheit noch iiber zahllose Generationen
hinweg gesund leben kann. Baslers vor fiinfzig Jahren formulierte
Wiinsche finden nun endlich das Gehor, das sie verdient haben.
Seine Forderung nach mehr qualitativem Wachstum wird immer
weniger mit Verzicht in Verbindung gebracht — und immer mehr
mit einem Gewinn an Lebensqualitdt. Nachhaltigkeit wird von
den Konsumenten zunehmend als Forderung an Unternehmen
herangetragen. So mag man mit Ernst Basler hoffen, dass die
Menschheit auf dem Weg ist, noch rechtzeitig zu jenem Masshal-
ten zu finden, das sie iiberleben lasst. €

'Vgl. Thomas Sprecher: Endliche Erde. Ernst Basler — Pionier des 6kologischen
Nachhaltigkeitsdenkens. Ziirich: NZZ Libro, 2017.

2 Ernst Basler: Strategie des Fortschritts. Umweltbelastung, Lebensraumver-
knappung und Zukunftsforschung. Frauenfeld: Huber, 1972.
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