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Gru

, D1e kuschelige
ndlichkeit

Gewissenhaft, sauber, aufgerdumt: eine grosse Mehrheit der Schweizerinnen
und Schweizer schitzt stabile, geordnete Verhiltnisse. Wie aber steht es um
den Mut, wo bleibt die Risikofreude? Eine Analyse.

von Markus Freitag

ennen wir ihn Albert. Albert ist seit je als prinzipientreu, bo-

denstdndig und wenig extravagant bekannt. Durchaus auch
dergestalt veranlagt, sucht er nicht unentwegt die Abwechslung,
sondern bevorzugt ein strukturiertes, vorhersehbares und familid-
res Umfeld. Durch Erfahrungen lernt er, dass Traditionen, Regel-
missigkeiten, formale Ubereinkiinfte und unverriickbare Vor-
stellungen probate Mittel sind, um das Leben und dessen Her-
ausforderungen zu meistern. Menschen wie Albert entwickeln sehr
wahrscheinlich bewahrende, also konservative Einstellungen und
suchen sich Weggefdhrtinnen und Weggefédhrten, die dhnlich ti-
cken und ihre Wert- und Glaubenssysteme nicht stindig und un-
notig herausfordern. Es ist auch naheliegend, dass seine politi-
schen Prdferenzen bei denjenigen Akteuren und Organisationen
liegen, die die Uberschaubarkeit der Lebensbedingungen zum po-
litischen Programm ausrufen.

Schauen wir nun auf Carmen. Carmen ist anders veranlagt als
Albert, sie gilt seit Kindesbeinen als verstdndnisvoll und zuvor-
kommend und geht Konflikten gerne aus dem Weg. Sie favorisiert
eine harmonische, hilfsbereite und vertrauensvolle Umgebung.
Im Laufe ihres Lebens lernte sie dessen Tiicken durch Zuriickhal-
tung, Bescheidenheit und Toleranz zu meistern. Menschen wie
Carmen suchen nicht unbedingt die politische Auseinanderset-
zung und den Wettbewerb ideologisch gefdrbter Argumente. So-
fern sie iiberhaupt ein politisches Interesse hegen, sympathisie-
ren sie am ehesten noch mit Parteien, die fiir Kompromissbereit-
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schaft und respektvolles Miteinander stehen oder den sozialen
Ausgleich und die solidarische Bewahrung individueller Lebens-
chancen verfolgen.

Bei beiden Charakteren zdhlen — trotz grosser Differenzen in
der Weltanschauung — Mut und Risikofreude nicht unbedingt zur
seelischen Grundausstattung. Beinahe jeder von uns kennt einen
Albert oder eine Carmen, was kein Wunder ist, denn ihre Wesens-
ziige werden von sehr vielen Schweizerinnen und Schweizern ge-
teilt: Ein Grossteil der hiesigen Biirgerinnen und Biirger bezeich-
nen sich vom Wesen her als Alberts oder Carmens. Auf den Inno-
vationsgeist und die Politik im Land hat das enorme Auswirkun-
gen —es lohnt sich deshalb, einmal ndher hinzuschauen.

Die «Big Five» der menschlichen Charaktere

Einsichten zu seelischen Profilen unserer Landsleute lassen
sich aus dem in der Personlichkeitspsychologie gdngigen OCEAN-
Modell destillieren, das auf einer Gewichtung von fiinf Charakter-
ziigen («Big Five») beruht: Offenheit fiir Erfahrungen (Wie emp-
fanglich sind Sie fiir Unbekanntes?), Gewissenhaftigkeit (Wie peni-
bel sind Sie?), Extraversion (Wie leutselig sind Sie?), Vertriglichkeit
(Wie liebenswiirdig und kollegial sind Sie?) und Neurotizismus
(Wie empfindlich und zaghaft sind Sie?). Personlichkeitspsycho-
logen gehen davon aus, dass diese fiinf Wesensmerkmale zu ei-
nem erheblichen Teil von Generation zu Generation weitergege-
ben werden, unsere direkten Vorfahren also unsere Vorlieben



«Auffallend ist, dass sich

dle Generation zwischen 18 und
30Jahren angespannter

und angstlicher emschatzt »

Markus Freitag

Markus Freitag, photographiert von Philipp Baer.
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prdgen. Dazu verdndern sich die Charakterziige im Laufe der Le-
bensjahre nur wenig. Wer in jungen Jahren unter Gleichaltrigen
zu den Partylowen zdhlte, wird auch im Alter die Geselligkeit
suchen, nur eben nicht mehr mitten auf der Tanzfliche und mit
weniger lauter Musik.

Die Offenen

Offene Personen streben immerzu nach neuen Erfahrungen,
Erlebnissen, Ideen und neuen Handlungen. Sie suchen nicht die
kiirzeste Verbindung zwischen zwei Punkten, sondern die her-
ausforderndste. Uberdies sind sie eher geneigt, bestehende Nor-
men und Wertvorstellungen kritisch zu hinterfragen. Mut und Ri-
sikobereitschaft sind treue Begleiter ihrer Vorhaben. Offene Men-
schen bilden sich gerne weiter, entwickeln immerwihrend neue
Ideen der Wohnungseinrichtungen und erproben unbekannte
Lokale, Speisen oder Reiseziele. Ein derart veranlagter Biirger
zahlt ehrlich seine Steuern und bedugt kritisch die Regierungsar-
beit. Weiterhin gehort fiir offene Personen die Aktivitdt in Verei-
nen und die Toleranz gegeniiber anderen Argumenten ebenso zu
den Grundtugenden eines guten Biirgers wie das Sichkiimmern
um Menschen unabhéngig ihrer geographischen Lage. Wer sich
selbst einen offenen Charakter attestiert, bringt dem politischen
Geschehen ein grosses Interesse entgegen und schitzt sich selbst
entsprechend kompetent ein. Offene Menschen votieren in der
Schweiz fiir den Erhalt der bilateralen Beziehungen, wiren einem
Beitritt zur Europdischen Union nicht vollig abgeneigt und sehen
in der Zuwanderung sowohl eine materielle wie kulturelle Berei-
cherung. Das inhdrente Verlangen zum Erproben neuer Hand-
lungsweisen schldgt sich im Verlangen nach politischer Mitspra-
che und Beteiligung nieder, sei es iiber die Kanéle der Wahl- und
Abstimmungsdemokratie oder {iber unkonventionelle Wege des
Protestes oder des Boykotts ausgewidhlter Produkte als Folge poli-
tischer, ethischer oder 0kologischer Motive. Das Ganze darf off-
wie online geschehen. Die Digitalisierung der Gesellschaft wird
von dieser Gruppe als Chance der Entwicklung verstanden.

Die Gewissenhaften

Wenn Sie sich selbst fragen, ob Sie ein Mensch mit ausgeprég-
ter Gewissenhaftigkeit sind, dann evaluieren Sie einmal im Stillen
ihren Hang zur Ordnungsliebe, zum Pflichtbewusstsein sowie
zum Streben nach Leistung, Selbstdisziplin, Konformitit und dem
Erhalt des Status quo. Sie bewahren Dinge dort auf, wo sie «hinge-
horen», oder? Gewissenhafte Menschen kommen auch gerne et-
was frither zu einer Verabredung, machen das Bett, wenn sie aus
dem Haus gehen, und lassen das verschmutzte Geschirr nicht un-
notig lange in der Kiiche herumstehen. Eine Kultur der Umwege
ist ihnen fremd. Mit ihrem genauen und zuverldssigen Handeln
sind sie stattdessen darauf bedacht, formelle Regeln einzuhalten
und Unerwartetem aus dem Weg zu gehen. In den Augen gewis-
senhafter Menschen gebietet es sich fiir vorzeigbare Staatsbiirger-
innen und -biirger an Wahlen teilzunehmen, keine Steuern zu
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hinterziehen, Gesetze und Vorschriften zu achten sowie die Ar-
beit ihrer Regierung zu verfolgen. Hilfsbediirftigen soll geholfen
werden, eine Unterstiitzung von Menschen ausserhalb der
Schweiz gehort fiir Personen mit ausgepragter Gewissenhaftig-
keit allerdings nicht zu den Grundtugenden. Switzerland first!
Obschon also auch gewissenhafte Menschen meinen, politische
Vorgidnge kompetent beurteilen zu konnen, bildet dieser Wesens-
zug in seiner Wirkung auf das politische Denken und Handeln in
vielerlei Hinsicht den Gegenpol zur oben skizzierten Offenheit:
Die Angst vor Kontrollverlusten ldsst sie fiir eine politische
Abschottung plddieren. Sie lehnen einen EU-Beitritt rigoros ab,
sprechen sich klar gegen Zuwanderung auch auf Kosten der bila-
teralen Beziehungen aus, glauben nicht an eine materielle wie
kulturelle Bereicherung durch Immigration.

Die Extrovertierten

Extrovertiert geltende Personen werden als gesprichig, gesel-
lig, aktiv, energievoll, kontaktfreudig und mitunter als durchset-
zungsfihig sowie sozial dominant charakterisiert. Extrovertierte
gehen auf Partys auf Fremde zu und stellen sich ungefragt vor. Sie
machen auch inmitten der Gruppe aus ihrer abweichenden Mei-
nung oftmals keinen Hehl und leben eine gewisse Herr-im-Haus-
Mentalitdt. Hohe Werte auf der Extrovertiertheitsskala gehen mit
der Verpflichtung zur Wahlteilnahme und mit einem Engagement
in Vereinen einher. Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschrif-
ten gehort fiir diese Menschen indes nicht zu den grundlegenden
Tugenden eines guten Biirgers.

In Kiirze

Die Schweizerinnen und Schweizer prasentie-
ren sich als gewissenhaft und konfliktscheu.

Sie schaffen damit eine Atmosphére kuscheliger
Grundlichkeit und drangen Mut, Durchsetzungs-
vermogen und Risikobereitschaft eher an die
Rénder der Gesellschaft. Dem mutig-visiondren
wird allzu gerne der pragmatisch-berechenbare
Politikvorschlag vorgezogen.

Politische Streitfragen werden an den Abstim-
mungsurnen entlang der foderalen Staatsebenen
aufgearbeitet — so griindlich macht das kein
anderes Volk.

Ins Stocken gerét die Wattebauschdemokratie,
wenn rasche Antworten auf kurzfristig
auftauchende Herausforderungen gesucht
oder klare Kurswechsel in Zeiten einer
zunehmenden Polarisierung der Meinungen
gefordert werden. (rg)



60

50

40

30

N
o

=
o

SCHWEIZER MONAT 1053 FEBRUAR 2018 DOSSIER

Grafik Haufigkeit der Personlichkeitsmerkmale in der Schweiz (Prozent)*

Extraversion

Offenheit fiir
Erfahrungen

Gewissenhaftigkeit

* Anteil Befragter (in Prozent), die auf einer Skala von 0 bis 10 bei allen drei
Personlichkeitsaussagen, die ihnen zum jeweiligen Charaktermerkmal unter-
breitet wurden, die Werte 8, 9 oder 10 angaben.

IThrem Naturell entsprechend sind extrovertierte Personen
politischen Vorgéngen gegeniiber aufgeschlossen und fiihlen sich
ausgesprochen wohl, wenn iiber Politik gesprochen wird. Wie die
Gewissenhaften verweigern aber auch extrovertierte Menschen
einer politischen Offnung tendenziell ihre Zustimmung. Ihren
Hang zur Geselligkeit, Aktivitdt und Kontaktfreude leben sie vor
allem in der Ausiibung unkonventioneller Beteiligungsformen
aus. Wie der Charakterzug der Offenheit ebnet auch die Extraver-
sion den Weg hin zu vermehrten politischen Online-Aktivitdten
durch die Nutzung sozialer Medien.

Die Vertriglichen

Vertrdgliche Personen gelten als vertrauensvoll, altruis-
tisch, gutherzig, hilfs- und kompromissbereit. Sie suchen Har-
monie in der Beziehung zu anderen, verhalten sich nachgiebig
und suchen nicht unbedingt Herausforderungen. Sie betonen
die guten Eigenschaften anderer, wenn i{iber diese geplaudert
wird, beteiligen sich ungern an Geriichten und gehen Auseinan-
dersetzungen aus dem Weg. Vertrdgliche Menschen gelten im
Arbeitsprozess als verldssliche Teamplayer und Moderatoren,
zeigen sich aber weniger als Fiithrungspersonlichkeit. Unerldss-
lich ist fiir die Vertrédglichen das Einhalten von Recht und Ge-
setz, dazu vertreten sie die Ansicht, dass Steuerbetrug nicht zu
einem moralisch vorbildlichen Verhalten zu zdhlen ist. Auch die
Offenheit gegeniiber Argumenten anderer sowie zu erbringende
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Vertraglichkeit Neurotizismus

Quelle: Schweizer Wahlstudie 2015: eigene Auswerungen.

Hilfeleistungen fiir Bediirftige zdhlen fiir sie zum Tugendkanon.
Allerdings bringen sie der Politik ganz allgemein nur ein gerin-
ges Interesse entgegen. Die dort praktizierte Konfrontation un-
terschiedlicher Meinungen sowie die teilweise rigorose Artiku-
lation und Durchsetzung eigener Interessen auf Kosten des Mit-
einanders entsprechen nur wenig ihrem Wesenszug. Dariiber
hinaus sind sie fiir politische Botschaften nur schwer empfing-
lich, da sie sich einer diesbeziiglichen Informationsversorgung
weitgehend entziehen und weder Radio und Fernsehen noch
Print- und soziale Medien konsumieren. Es mag beunruhigend
sein, wenn sich gerade der ausgleichende und konsensorien-
tierte Menschenschlag von der politischen Informationsversor-
gung abnabelt. Die Analysen zeigen aber auch, dass diese
freundlich gestimmten Politikabstinenten keine verdrossenen
«Wutbiirger» sind. Vertrédglichkeit geht in der Schweiz mit einer
hohen Demokratiezufriedenheit und grossem Vertrauen in die
Regierungen auf Bundes-, kantonaler und lokaler Ebene einher.

Die Neurotischen

Mit Neurotizismus ist die «Disposition zu iiberméssiger Be-
sorgtheit» gemeint. Neurotische Menschen werden als dngstlich
und leicht reizbar beschrieben. Sie reagieren iiberdurchschnitt-
lich unsicher, nervos und starten meist mit einer Verunsicherung
iiber verschlossene Haustiiren und abgestellte Herdplatten in ihre
Ferien. Da sie Gefahren allerorten wittern, halten sie bestdndig die
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Augen offen. Mit hohen Werten des Neurotizismus korrespondiert
auch die untadelige Verpflichtung, Bediirftigen unter die Arme zu
greifen. Zudem sehen emotional eher instabile Menschen im Ver-
einsengagement eine Grundtugend. Ihre Informationen beziehen
verunsicherte und dngstliche Menschen hauptsichlich aus dem
Boulevard und aus dessen augenfilligen und handfesten Schlag-
zeilen. Wer sich als neurotisch oder emotional wenig belastbar
einstuft, den tiberkommt des Ofteren ein ungutes Gefiihl, wenn in
seiner Gegenwart iiber Politik gesprochen wird. Ferner bekundet
er Miihe, politische Sachverhalte zu verstehen, und zeigt sich —
vielleicht genau deshalb — stets unzufrieden mit dem Zustand der
Demokratie.

Sie sehen: sowohl der zielstrebige, bodenstindige und regel-
treue Gewissenhafte als auch der gesellige, durchsetzungsféhige
und sozial dominant auftretende Extrovertierte bevorzugen eher
«rechteé» politische Positionen. Zu «linken» Standpunkten neigt
hingegen, wer sich als freundlich, offen oder auch als besorgt und
dngstlich einstuft.

Das Private formt das Politische

Auch wenn diese Beziehungen zwischen Charakter und politi-
schen Uberzeugungen fiir manche wenig iiberraschend sein mo-
gen, schlummert darin eine wesentliche Erkenntnis: Wenn das
wissenschaftliche Instrument der Personlichkeitspsychologie im-
stande ist, alltdglich und fallweise Bekanntes systematisch einzu-
fangen, spricht dies fiir die Giite dieser Art der Charaktermes-
sung. Mehr noch: durch diese Gewissheit avanciert die Seele des
Biirgers zu einer ernst zu nehmenden Grosse in der Erkldirung und
Analyse politischer Ergebnisse und Befindlichkeiten. Damit las-
sen sich nun die spannenden Fragen beantworten: Wo im Land
dominiert welcher Charakter? Ticken Frauen und Minner signifi-
kant unterschiedlich? Wie schitzen Herr und Frau Schweizer sich
selbst ein —und wohin fiihrt das?

Die Selbsteinschitzung

Rund die Hélfte der erwachsenen Bevolkerung stuft sich ge-
maéss Befragungen als bodenstédndig, strukturkonservativ, regel-
gebunden, vorsichtig und keinesfalls leichtsinnig ein — sie attes-
tiert sich damit einen ausgepriagten Grad an Gewissenhaftigkeit.
Beinahe 40 Prozent der Schweizerinnen und Schweizer suchen
ausgewogene Beziehungen und halten sich zudem fiir besonders
mitfiihlend, nett, verstdndnisvoll, herzlich und kooperativ, will
sagen: fiir vertréglich im Umgang mit anderen. Eine gewisse Of-
fenheit fiir neue Erfahrungen, also eine positiv verstandene intel-
lektuelle Neugier, Originalitdt und das Hinterfragen von Normen
und Werten, bescheinigt sich demgegeniiber nur etwa ein Viertel.
Noch weniger Menschen schitzen sich als besonders gesprichig,
gesellig, durchsetzungsfihig, aktiv und energievoll und damit als
extrovertiert ein (nur etwa 14 bis 19 Prozent). Und nicht einmal
5 Prozent nehmen sich als besonders angespannt, nervés und
dngstlich wahr.
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Das Geschlecht

Schweizer Frauen sind mitunter zwar emotional instabiler,
stufen sich dafiir aber im Gegensatz zu ihren mannlichen Wegge-
fahrten als offener, gewissenhafter, kooperativer und geselliger
ein (vgl. dazu die Grafik auf S. 55). Auffallend ist ferner, dass sich
die jlingste Generation zwischen 18 und 30 Jahren im Vergleich zu
den dlteren Kohorten als angespannter und &ngstlicher ein-
schitzt. Wir finden dariiber hinaus offene Menschen eher in Stad-
ten als in der Agglomeration oder auf dem Land. Gerade hier sind
aber gewissenhafte Menschen eher beheimatet.

Die Verteilung nach Sprachregionen

Stellen wir die Sprachregionen einander gegeniiber, zeigen
sich die welschen Schweizerinnen und Schweizer emotional in-
stabiler, weniger kompromissbereit und tendenziell auch weniger
gewissenhaft als die Deutschschweizerinnen und Deutschschwei-
zer. Umgekehrt sind die Westschweizer — und insbesondere auch
die Tessiner — offener als ihre deutschsprachigen Mitbiirgerinnen
und Mitbiirger. Italienischsprachige Schweizerinnen und Schwei-
zer schitzen sich im Vergleich zu Deutschschweizern wiederum
als weniger vertrdglich, extrovertiert und gewissenhaft ein.
Deutschschweizer dhneln im {ibrigen ihren nordlichen Nachbarn
und die Romands weisen vergleichbare Grundtendenzen wie die
Franzosen auf.

Am Rande der Gesellschaft: die Mutigen

Die Schweiz présentiert sich damit als Land der Netten und
Gewissenhaften. Sie schaffen eine Atmosphidre kuscheliger
Griindlichkeit und dringen Mut, Durchsetzungsvermdgen und Ri-
sikobereitschaft eher an die Rénder der Gesellschaft. Wie erwdahnt
bleibt dieses Psychogramm fiir Politik und Wirtschaft nicht fol-
genlos. Dafiir sorgt allein schon die institutionelle Architektur des
Landes, in der sich die vorherrschenden Charakterziige seit jeher
eingravieren: Nichts gibt die grundlegenden Neigungen der Ver-
traglichkeit besser wieder als die Konkordanz, ein Verfahren des
giitlichen Miteinanders zur Entscheidungsfindung, an dem sich
alle wichtigen politischen Akteure und bisweilen auch Minderhei-
ten beteiligen. Konkordanz stellt einen politischen Stil der Ausein-
andersetzung dar, in dem der Mehrheitsregel keine zentrale Be-
deutung beigemessen wird und in dem die Kompromisssuche der
Beteiligten im Zentrum steht. Dieses Verfahren beruht auf den
Facetten der Vertrédglichkeit. Vertrauen, Freimiitigkeit, Altruis-
mus, Entgegenkommen, Bescheidenheit und Gutherzigkeit pra-
gen im besten Falle das soziale Miteinander der verantwortlichen
Akteure. Im Sinne des Vertriglichen schaffen derartige Arrange-
ments politische Stabilitdt durch die Integration der massgeben-
den Interessen. Nicht umsonst miinden diese Bemiihungen laut
dem empirischen Demokratieforscher Arend Lijphart in einer
«freundlicheren und sanfteren Gesellschaft».!

* Arend Lijphart: Patterns of Democracy. Government Forms and Performance in
Thirty-Six Democracies. New Haven/London: Yale University Press, 1999.
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«Angesichts der institutionellen Absicherung der
vorherrschenden Charakterziige und der Uberzahl
der Gewissenhaften sollte der Mangel an Risikofreude
oder das Zaudern beim Politikwandel in der Schweiz

wenig erstaunen.»

Markus Freitag

Diese Wattebauschdemokratie gerdt allerdings ins Stocken,
wenn rasche Antworten auf kurzfristig auftauchende Herausfor-
derungen gesucht oder klare Kurswechsel in Zeiten einer zuneh-
menden Polarisierung der Meinungen gefordert werden. Eine
treue Begleiterin der auf Harmonie bedachten Aushandlungsde-
mokratie sind die weltweit einzigartigen Volksrechte als institutio-
nell geronnene Gewissenhaftigkeit. Kein anderes Volk bemiiht sich
fleissiger um die griindliche Aufarbeitung politischer Streitfragen
an den Abstimmungsurnen entlang der foderalen Staatsebenen.
Die direkte Demokratie verlangsamt den politischen Prozess zwar
in vielerlei Hinsicht, bietet aber eben auch eine Ventilfunktion bei
girenden wirtschafts- oder gesellschaftspolitischen Problemen.
Sie erlaubt nur eine {iberschaubare Politik der Trippelschritte,
verleiht dafiir aber Identitdt und sorgt fiir Bodenhaftung. Durch
die Hintertiir des eingebauten Stindemehrs erhalten die auf dem
Land lebenden Gewissenhaften einen zusitzlichen Hebel fiir ihre
strukturerhaltenden, meist konservativen Positionen. Allerdings
gilt es anzumerken, dass die Volksrechte in Form von Referenden
nicht nur als Bremse, sondern durch die Volksinitiative auch als
Gaspedal fiir Innovationen wirken konnen. Im Unterschied zum
obligatorischen oder fakultativen Referendum, bei dem es grund-
sdtzlich um die Verhinderung einer Parlamentsvorlage geht, will
die Volksinitiative gerade das Gegenstiick zum Status quo, ndm-
lich die Verdanderung, und trdgt damit den Wesenszug der Offen-
heit in sich. Nichtsdestotrotz sind Konkordanz und Direktdemo-
kratie sowie die dahinterstehenden Wesensmerkmale der Ver-
traglichkeit und Gewissenhaftigkeit offensichtliche Hindernisse
einer ausgeprégten Risikokultur.

Dierealpolitischen Folgen mangelnder Risikofreude
Angesichts der institutionellen Absicherung der vorherr-
schenden Charakterziige und der Uberzahl der Gewissenhaften
sollte der Mangel an Risikofreude oder das Zaudern beim Politik-
wandel in der Schweiz deshalb wenig erstaunen. Das nationale
Temperament verleiht risikoreichen Vorgehensweisen nur wenig
Riickendeckung, die mehrheitlich konservative Stimmbiirger-
schaftliebt kalkulierbare Losungen und ist weder fiir Experimente

noch fiir grosse Wiirfe empfanglich. Dem mutig-visiondren wird
allzu gerne der pragmatisch-berechenbare Politikvorschlag vor-
gezogen. Dies hat Folgen fiir die Innen- wie fiir die Aussenpolitik
und anstehende Reformprojekte. Nicht nur fiir die anstehende
No-Billag-Initiative, die letztlich allen demoskopischen Unkenru-
fen zum Trotz einen schweren Stand haben diirfte.

Vorstellungen iiber die Offnung des Landes sollten derweil
nicht aus den Augen verlieren, dass die Mehrheit an gewissenhaf-
ten und extrovertierten Schweizerinnen und Schweizern tenden-
ziell fiir eine politische Abschottung pladiert. Eine Willkommens-
kultur gegeniiber fremden Richtern wird vor diesem Hintergrund
nur schwer Fuss fassen konnen. Das Tauziehen um den aussenpo-
litischen Kurs konnen die Offenen nur gewinnen, wenn sie die
mehrheitlich politikabstinenten, weil vertrdglichen Schweizerin-
nen und Schweizer aus ihrer Kuschelecke fallweise auf ihre Seite
ziehen und zum Mitmachen begeistern konnen.

Initianten von Projekten zur Altersvorsorge wiederum miis-
sen zur Kenntnis nehmen, dass neben den dngstlichen vor allem
auch gewissenhafte Menschen tendenziell eine Erhohung des
Rentenalters ablehnen. Es mag sein, dass die mit der Verldnge-
rung der Arbeitszeit verbundenen Risiken und Erwartungsunsi-
cherheiten als zu gross empfunden werden. Denkbar ist auch,
dass gerade gewissenhafte Menschen der Meinung sind, sich bis
65 geniigend in der Arbeitswelt aufgerieben zu haben, und ein
Anrecht reklamieren, zu den bislang geltenden Regeln in den
wohlverdienten Ruhestand treten zu diirfen.

Kiinftige Vorstdsse zur Sicherung der Rentenkassen tun gut
daran, diese charakterlich bedingte Voreinstellung beim Grossteil
der Stimmberechtigten in Rechnung zu stellen. Die Miihlen der
Schweizer Politik miissen hier — wie beinahe iiberall — griindlich
und behutsam mahlen. €
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