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s Einigkeit statt Quotenjagd

Das Programm ist die Legitimation der SRG. Mit Privaten wollen wir zusammenarbeiten.

von Gilles Marchand

ch bin davon iiberzeugt, dass neben anderen Institutionen, die

die Schweiz einen und das Schweizer Gemeinschaftsgefiihl
starken, auch der audiovisuelle Service public fiir unser Land von
grossem Nutzen ist. Dieser Service public muss auf Ausgewogen-
heit, Vielfalt und Professionalitét abzielen. Zwar hilt die SRG we-
der auf Qualitdt noch auf Kohdsion ein Monopol, aber sie spielt in
diesen Bereichen eine Schliisselrolle.

Unsere Service-public-Haltung sollte sich daher auch klar von
der Haltung kommerzieller Akteure unterscheiden. Rentabilitit
und Effizienz konnen nicht die einzigen Treiber sein, die uns len-
ken. Es zidhlen auch andere, wesentliche Aspekte, wie zum Bei-
spiel der Beitrag, den wir mit unserer Arbeit fiir die Gesellschaft
leisten. Vergleiche braucht die SRG
nicht zu scheuen, ganz im Gegenteil.
Und es wire auch falsch, Schweizer
Medien heute nur im nationalen Kon-
text zu sehen: Benchmarking — also das
Vergleichen von Massstiben —ist sinn-
voll, denn die Konkurrenz ist ldngst
auch international.

Und so simpel es klingen mag: vor-
dringlichste Prioritit der SRG ist es,
dem Schweizer Publikum in seiner ganzen Vielfalt ein interessan-
tes Vollprogramm in allen Landessprachen bereitzustellen. Auf
diese Aufgabe miissen wir uns fokussieren und sie so gut wie mog-
lich erfiillen. Wir sollten auch nicht versuchen, den Wirkungs-
kreis der SRG zu vergrossern. Das Programm ist die Legitimation
der SRG —entsprechend habe ich fiir mich und meine Amtszeit die
Prioritdten definiert:

1. Wir wollen die Menschen in unserem Land einen mit unseren
Programmen. Auch wenn Nutzungszahlen ein wichtiger Indika-
tor fiir unsere Daseinsberechtigung sind, ist es nicht an uns,
Quotenjagd zu betreiben.

2. Wir miissen die Unabhéngigkeit unserer Redaktionen und die
Qualitdt unserer Informationen sicherstellen. Die SRG ist nicht die
einzige, die qualitativ hochwertigen Nachrichtenjournalismus bie-
tet. Doch die Integritdt unserer journalistischen Arbeit muss ein
ganz entscheidender Wert unseres Service public bleiben.

3. Wir miissen den digitalen Wandel innerhalb der SRG vorantrei-
ben. Und zwar in der Produktion und der Distribution der Inhalte,
um alle Zielgruppen — insbesondere auch die Jungen — anzuspre-
chen.
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«Wir wollen die Menschen
1n unserem Land einen
mit unseren Programmen.»

4. Wir miissen dafiir sorgen, dass die uns anvertrauten Mittel weiter-
hin auch in die Kultur fliessen. Den Bereich Spielfilm beispiels-
weise miissen wir weiterentwickeln, auch gemeinsam mit neuen
Partnern.

Die ganze SRG wird sich anhand dieser Prioritdten ausrich-
ten. Daher werden wir in der Generaldirektion eine Direktion fiir
Entwicklung und Angebot schaffen, die eng mit den regionalen
Unternehmenseinheiten zusammenarbeiten wird. Die SRG muss
zudem vermehrt den Dialog mit der Gesellschaft suchen. Wir
miissen noch besser erkldren, was wir fiir die Gesellschaft leis-
ten und welche kulturelle, soziale und wirtschaftliche Pragung
wir geben wollen. Um das zu erreichen, werden wir 2018 eine In-
itiative lancieren. Denn wir mdchten
professionell und unaufgeregt iiber die
Umsetzung unseres Service-public-
Auftrags debattieren konnen. Kon-
struktive Kritik bringt auch uns weiter.

Die Situation fiir private Akteure
ist mit der Digitalisierung schwieriger
geworden — das ist eine Tatsache. Eine
Schwichung der SRG wiirde den Priva-
ten in der Schweiz aber auch nicht hel-
fen, im Gegenteil. Was ist also zu tun? Wir miissen zusammenar-
beiten. Die SRG hat deshalb mehrere Kooperationsprojekte mit
verschiedenen Angeboten lanciert: Wir bieten direkten und kos-
tenlosen Zugang zu freien Informationsvideos der SRG. Eine un-
komplizierte Ubernahme der stiindlichen SRG-Ra-dionews durch
interessierte Privatradios. Einen White-Label-Player, also eine
neutrale, technische Plattform zur Verbreitung journalistischer
Inhalte fiir alle interessierten Schweizer Medienakteure. Koope-
rationen im Bereich Medieninnovation mit interessierten Hoch-
schulen, Universitdten und privaten Medienhdusern. Und nicht
zuletzt ein starkes Engagement bei der Entwicklung einer Mess-
grosse fiir Online-Inhalte.

Die SRG wird sich also auf ihr Programmangebot konzentrie-
ren, die digitale Kultur der Gruppe weiterentwickeln, ihre Re-
investition in die Kultur verstdrken, alle niitzlichen Kooperatio-
nen mit privaten Medienhdusern fordern und den Dialog mit der
Gesellschaft, mit der Offentlichkeit, weiter vorantreiben. €
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