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.Die Medienvielfalt
abseits der SR

Die grosse Mehrheit der Politiker will die SRG schiitzen. Die Zukunft
privater Medienunternehmen hingegen kiimmert sie kaum. Damit gefihrden
sie publizistische und unternehmerische Vielfalt.

von Peter Hartmeier

ie SRG verfiigt zweifellos iiber ebenso talentierte wie fleissige

Journalisten; wenn sich Talent und Fleiss paaren, entsteht
Glaubwiirdigkeit. Entsprechend schickt die SRG jetzt ihre glaub-
wiirdigsten Angestellten in den Abstimmungskampf, um das Volk
von einem «Ja» zur radikalen No-Billag-Initiative abzuhalten; so
beispielsweise Mona Vetsch, die im «Migros-Magazin» vor einer
Annahme der Initiative warnt: «Ohne Gebiihren gibt es das
Schweizer Radio und Fernsehen nicht mehr.» Auf die Kardinal-
frage, weshalb der Staat eine so hohe Gebiihr fiir Radio und Fern-
sehen erhebe, weiss aber auch sie keine Antwort zu geben. Im-
merhin, konzediert sie, wiirde dank der Initiative {iber die
Bedeutung der o6ffentlich-rechtlichen Medien diskutiert: «Leisten
wir uns etwas Uberfliissiges? Oder gibt es gute Griinde dafiir?»
Grossziigig hilt sie diese ordnungspolitischen Grundsatzfragen
fiir «berechtigt».

Letztlich geht es um die Frage, ob nur eine vom Staat direkt
und indirekt finanzierte Medienindustrie Glaubwiirdigkeit und
Unabhingigkeit garantiert. Den privaten Unternehmen sprechen
die SRG-Vertreter diese Fihigkeit in letzter Konsequenz ab. Mona
Vetsch schérft dem Millionenpublikum vom «Migros-Magazin»
denn auch ein: «<Dank Gebiihren ist SRF unabhidngig von Einfliis-
sen aus Politik und Wirtschaft. Diese Unabhdngigkeit gilt es zu
verteidigen.» Ihre Botschaft an das breite Publikum ist klar: ein
breit gestreutes Aktionariat, Verlegerfamilien oder neue Investo-
ren wiirden nie jene «journalistische Unabhéngigkeit» garantie-
ren, wie dies eine staatsnahe Organisation vermag.
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Marktskepsis

Damit bringt Mona Vetsch die Diskussion auf den ordnungs-
politischen Punkt. Nicht nur Marktskeptiker und Sozialisten ver-
treten exakt diese Sicht. Auch Medienwissenschafter — von der
SRG und dem Bundesamt fiir Kommunikation mit Auftrdgen be-
dacht und von staatsfinanzierten Universitdten bezahlt — bekun-
den gegeniiber privatwirtschaftlichen Mechanismen ein grund-
sdtzliches Misstrauen. Der anonyme, iiberraschende, kaum kon-
trollierbare, bisweilen «ungerechte» Markt ist ihnen unheimlich.
Marktoptimisten dagegen argumentieren grundsdtzlich anders:
Erst freie Mechanismen zwingen eine sich in der Transformation
befindliche Branche zu Anpassungen und zu Innovationen.

Ein Blick in die Praxis liefert Aufschluss: CNN hitte niemals in
einem strengen Gebiihrenkorsett mit entsprechenden Aufsichts-
gremien entstehen konnen. Das Magazin «NZZ Geschichte»
musste durch findige Tiiftler im Hause NZZ erst einmal entwi-
ckelt werden, um es dann im Lesermarkt testen zu konnen. Das
Newsportal «Watson» fand erst neue Leser und expandiert mitt-
lerweile als Lizenzprodukt nach Deutschland. Und auch die vorfi-
nanzierte Website mit dem ehrgeizigen Titel «Republik» ist ent-
standen, weil sich Journalisten nicht mehr mit den aktuellen Zu-
stinden zufriedengeben wollten. Was genau daraus wird, wird
sichin den nichsten Jahren zeigen: die Nachfrage entscheidet.

So unterschiedlich diese Beispiele sind: sie alle wurden von
wagemutigen Unternehmern und Investoren aufgrund tatsédchli-
cher oder angenommener Marktliicken entwickelt. Mit privatem



«Erst frele
Mechanismen
zwingen eine Branche
ZU Anpassungen

und zu Innovationen.»

Peter Hartmeier

Peter Hartmeier, zvg.
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Kapital. Weshalb ausgerechnet die Medienlandschaft — dhnlich
wie die Landwirtschaft — ausschliesslich als pseudostaatliche
Branche eine Zukunft haben soll, ist nicht einsehbar.

Redimensionierung der SRG

Der Begriff «journalistische Unabhidngigkeit» bleibt in der
Diktion von Mona Vetsch ebenso eindimensional wie bei den die
SRG verzweifelt verteidigenden Medienprofessoren. Die Haltung
der Mehrheit der Parlamentarier hingegen ist leicht zu erkldren:
Die Politik garantiert der SRG finanzielle Sicherheit durch Gebiih-
ren — als Gegenleistung diirfen ihre Vertreter regelmaéssig in ei-
nem berechenbaren Programm auftreten. Journalisten oder Poli-
tiker, die direkt oder indirekt von einer staatlich verordneten
Gebiihr abhidngig sind, haben in einer grundsitzlichen Debatte
niemals eine starke Position, wenn sie auf «Unabhidngigkeit und
Staatsferne» pochen. Der Widerspruch ist zu offensichtlich.

Ich plddiere nicht fiir die Abschaffung der SRG. Aber fiir eine
markante Redimensionierung, die Raum ldsst fiir Konkurrenten.
Eine eigenstidndige Schweizer Medienlandschaft wird sich nur
mit einer liberalen, wettbewerbsorientierten Ordnungspolitik
entwickeln. Ausgerechnet der Chef der sonst SRG-treuen CVP,
Gerhard Pfister, hat sich grundsitzlich mit den Begriffen Frei-
heit, Innovation und Medienpolitik beschiftigt; seine Aussage
bringt es auf den Punkt: «Wir debattieren bei «<No Billag> iiber
Symptome, nicht {iber die Ursachen. Die Rechten arbeiten sich
an ihrem Feindbild ab, die SRG-Fans lassen keinen Millimeter
Kritik zu. Und draussen kdmpfen sich die Verlage und der Jour-
nalismus durch den Hurrikan der Digitalisierung, der keinen
Stein auf dem anderen ldsst.»*

Der Verzicht auf die Reform einer gebiihrenfinanzierten Or-
ganisation behindert die Innovationsmadglichkeiten neuer Anbie-
ter. Mehr noch: eine ganze Branche droht durch ein zu grosses
Ungleichgewicht ihre privatwirtschaftliche Zukunft zu verspie-
len. Eine viersprachige SRG konnte auch existieren mit einer um
die Hélfte reduzierten Gebiihr und der Konzentration auf Nach-
richten, Reportagen und Analysen aus Politik, Wirtschaft und
Kultur in Radio- und Fernsehsendungen. Ohne Werbung nach
20 Uhr. Und mit entsprechenden Einschrinkungen im Netz. Eine
solche Ordnungs- und Medienpolitik wiirde privatwirtschaftli-
chen Initiativen breiten Raum lassen und die Medienlandschaft
und die gesellschaftliche Wirklichkeit abbilden. Auch in ihrer re-
gionalen unternehmerischen Vielfalt.

Die Wichtigkeit einer ausgeprigten Medienvielfalt

Wie funktionierte die Schweizer Medienlandschaft, als es
noch keine SRG gab? Im 19. Jahrhundert begann die Ara der Par-
teibldtter, welche mutig und konform die reine Lehre ihrer Expo-
nenten widerspiegelten: Der Sozialist und Gewerkschafter las den
«Freien Aargauer» oder das Ziircher «Volksrecht», der Katholik
und CVP-Wihler das «Vaterland» und der Freisinnige ein «Tag-
blatt» oder die «Neue Ziircher Zeitung». Jeder Biirger konnte ent-
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«D1e Medienindustrie
muss die gesell-

schaftliche Vielfalt
wiedergeben.»

Peter Hartmeier

sprechend seinem Weltbild ein Medium wéhlen, das ihn in seinem
Milieu bestédtigte und aufmunterte.

Falschmeldungen, konstruierte Behauptungen, unbelegte
Thesen und kithne Erfindungen wurden in einem solchen Me-
dien- und Gesellschaftssystem kaum je {iberpriift. Es waren Mei-
nungs- und Glaubenskdmpfe, die da ausgefochten wurden, mit
teilweise heftigen Beschimpfungen und Beleidigungen. Debatten
iiber die ideologischen Grenzen hinaus waren schwierig zu fiih-
ren. Denn die eigene Sicht der Welt war wichtig und musste nicht
hinterfragt werden. Trotzdem herrschte in diesem System eine
ausgeprédgte Meinungsvielfalt — dank einer Angebotsvielfalt von
Zeitungstiteln und dank kimpferischem Journalismus.

Die heutige Welt ist verwirrender. Globalisierung, Digitalisie-
rung und neue Verbreitungsformen im Netz wie soziale Medien
haben die Welt schneller, oberfldchlicher, verletzlicher und ge-
fahrlicher gemacht. Die Sicherheit des Ungestortseins ist verlo-
rengegangen. Auf jede Nachricht kommt eine Gegennachricht,
News prasseln permanent auf uns ein, Algorithmen steuern den
Newsfluss.

Diese anstrengende, verunsichernde Vielfalt bendtigt deshalb
auch in Zukunft Journalismus. Aber nicht nur von einem, sondern
von verschiedenen Anbietern! Nur dann bleibt er glaubwiirdig.
Gerade weil sich im Netz trotz gigantischer Vielfalt die Moglich-
keit bietet, nur noch jenen Meinungen zu begegnen, die dem eige-
nen ideologischen Weltbild entsprechen, ist ein starker Journalis-
mus mit sich voneinander unterscheidenden Medientiteln not-
wendig — ermdglicht durch private, sichtbare Kapitalgeber und
hergestellt durch gebildete, ehrgeizige Journalisten.



Eine vielfaltige Publizistik muss auch deshalb ermoglicht wer-
den, weil der traditionelle Journalismus an Bedeutung verloren
hat. Frither bestimmten allein Journalisten und ihre Verleger, wel-
che Themen relevant zu sein hdtten. Jetzt miissen die Journalisten
erleben, dass immer grossere Teile des Publikums ihre Nachrich-
ten nicht mehr in den klassischen Medien suchen, sondern sich
auf andere Informationsquellen abstiitzen; sie verwenden sie,
selbst wenn sie keinen klaren Absender haben oder gar offen du-
bios sind. Die Monopolstellung der alten Medien ist verloren, im
Netz kann sich jeder und jede zu Wort melden. Aber auch das
journalistische Medienangebot wurde erweitert mit exzellenten
Informationsportalen privater Anbieter und Interessenvertreter:
so macht sich der Medienkonsument von heute durchaus auch bei
Daimler-Benz {iber Mobilitdtsprobleme in der Grossstadt kundig
oder bei Greenpeace iiber die Klimaerwarmung.

«Berlusconisierung»

Ein unabhingiger, transparent finanzierter Journalismus ist
in dieser Welt fiir die Meinungsbildung notwendiger denn je.
Folglich hédngt die Vielfalt unseres Landes auch davon ab, dass
neben der mit Gebiihren finanzierten SRG auch eine Handvoll
Schweizer Medienunternehmen Journalismus realisieren.

Diese unternehmerische Vielfalt ist jedoch gefédhrdet. Zurzeit
haben wir noch fiinf oder sechs grossere, solid finanzierte Me-
dienunternehmen — je nachdem ob der Unternehmer und Politi-
ker Christoph Blocher als Verleger mitgezdhlt wird oder nicht.
Trotzdem spielen in der Medienpolitik der Eidgenossenschaft die
Rettung der SRG und die Debatte iiber staatlichen «Service pub-
lic» die viel grossere Rolle als die Rahmenbedingungen fiir private
Unternehmen.

Das Misstrauen gegen private Medienanbieter wird geschiirt
mit der Gefahr einer «Berlusconisierung»: Ein Milliarddr wie
Christoph Blocher konnte, so wird argumentiert, dank seinem
Reichtum friither oder spiter die gesamte Medienlandschaft domi-
nieren — der einzige mogliche Gegenpol dazu sei deshalb die SRG.
Doch dieses Argument sticht nicht: die neue Medienlandschaft im
Internet wird auch von vielen kleinen Anbietern, eben Start-ups,
geprdgt sein. Ausserdem werden Medienkonsumenten in ihrer
Urteilsfdhigkeit stets unterschétzt — Abstimmungen etwa gewinnt
janicht einfach der mit mehr Budget.

Ein Liberaler plddiert aus diesem Grund fiir eine Medienpoli-
tik mit Rahmenbedingungen, in denen — mit oder ohne SRG — an-
passungsfdhige Unternehmen iiberleben und auch neue gegriin-
det werden konnen. SRG-Aktivitdten im Netz, Spartensender,
Unterhaltungs-Trallala und Sportiibertragungen stirken zwar die
Organisation SRG, drdngen aber private Anbieter an den Rand.
Und wenn schon Gebiihren in der Hohe von 1,2 Milliarden Fran-
ken einkassiert werden, muss auch deren Verteilung immer wie-
der neu ausgehandelt werden.

1 «Weltwoche» vom 28. September 2017, S. 20.
2 «Frankfurter Allgemeine Zeitung» vom 6. April 2017, S. 15.
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Service public muss definiert werden

Vielfalt gedeiht nur mit einer Vielfalt unterschiedlicher Un-
ternehmen. Diese Erkenntnis sollten die staatstragenden Politiker
auch ihrer SRG iibermitteln. Ich zitiere in diesem Zusammenhang
einen der erfolgreichsten Medienmanager Europas, Matthias
Dopfner, den Préasidenten des Deutschen Zeitungsverlegerver-
bandes. Er sagte jiingst: «Wir miissen uns das duale Mediensystem
genau anschauen und fragen, wie noch fair und angemessen auf
die digitalen Herausforderungen geantwortet werden kann, wenn
es auf der einen Seite einen privaten Sektor gibt, der unter einem
existenziellen Monetarisierungsdruck steht, und wir auf der an-
deren Seite einen Sektor haben, der sich diese Frage gar nicht stel-
len muss und jedes Jahr {iber ein 8-Milliarden-Budget verfiigt. Der
offentlich-rechtliche Rundfunk muss gegeniiber Facebook und
anderen gar kein Geschiftsmodell entwickeln. Das Geschidftsmo-
dell besteht ndmlich darin, dass das Geld vom Gebiihrenzahler
kommt, und das wird in regelméssigen Abstinden ein bisschen
mehr.» Und weiter sagt Dopfner: «Wir sind auf dem Weg zur
Staatspresse, was nicht gesund fiir eine Demokratie ist. Man muss
an der Stelle schon die Frage stellen, ob unsere medienpolitischen
Regelungen noch zeitgemadss sind.»?

Genau dieselbe Frage miissen wir auch in der Schweiz beant-
worten, falls wir neben der in dieser Form existierenden SRG auch
starke private Medienunternehmen in Zukunft haben wollen.
Deshalb kann der Frage, was denn unter gebiihrenfinanziertem
«Service public» zu verstehen ist und wie er definiert wird, nie-
mand ausweichen. Das Ziel besteht nicht darin, die SRG zu schwa-
chen. Vielmehr muss eine Politik umgesetzt werden, die Vielfalt
ermoglicht und private Anbieter starkt.

Die Medienindustrie muss die gesellschaftliche Vielfalt wie-
dergeben, weil damit die wirtschaftliche Wettbewerbsfdhigkeit
und die kulturelle Identitdt gestdrkt wird. Der amerikanische
Schriftsteller Jonathan Franzen wies in seiner grossartigen Dan-
kesrede nach der Uberreichung des Frank-Schirrmacher-Preises
darauf hin, wie wichtig Zeitungen sind, die sich als Foren verste-
hen, in denen «dringliche Zeitfragen auf hohem Niveau verhan-
delt» werden. Ersetzen wir das Wort «Zeitung» durch den Begriff
Medien und wir begreifen, dass die Behandlung «dringlicher Zeit-
fragen» niemals nur einer einzigen halbstaatlichen Institution
iiberlassen werden darf. Genau deshalb braucht es eine liberale
Ordnungspolitik mit fairen Rahmenbedingungen fiir alle Me-
dienanbieter. €

Peter Hartmeier

ist Publizist und Partner von Lemongrass Communications AG, Ziirich;
zudem ist er Vorsitzender des Publizistischen Ausschusses der

AZ Medien AG. Er war Chefredaktor des «Tages-Anzeigers»,
Kommunikationschef von UBS Schweiz und Geschéaftsfithrer

des Verlegerverbandes Schweizer Medien.

57



	Die Medienvielfalt abseits der SRG

