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s Bankkundenstiftungen? Nein!

Im Gravitationsfeld von Banken tummeln sich viele gemeinniitzige Stiftungen. Dabei haben
gewinnorientierte, kompetitive Finanzdienstleister keine genuin philanthropische Haltung,
auch keine Programmatik des gemeinniitzigen Handelns. Eine Streitschrift.

von Philipp Egger

n der Schweiz treten seit etwa zwei Jahrzehnten von Banken
Iund anderen Finanzdienstleistern gegriindete Dachstiftungen
mit grossen PR-Budgets an, um ihre Dienste als Philanthropie-
Hubs vermogenden Kunden anzubieten. Statt eine eigene Stiftung
zu griinden, so ihre Argumentation, sei das zu widmende Verma-
gen viel besser im Rahmen der jeweiligen Bankenstiftung aufge-
hoben. Dabei geniessen sie, wie andere gemeinniitzige Stiftungen
auch, steuerliche Privilegien. Wenn allerdings eine Bank ihr Image
mit dem Philanthropie-Bonus aufmobelt und ihre Berater Verma-
gensteile ihrer Kunden fiir die von der Bank dominierte Dachstif-
tung akquirieren, dann verwischen die Grenzen zwischen ge-
meinniitzig und privatniitzig in irritierender Weise. Was heisst
das konkret?

Banken als Stiftungshabitat

Die schweizerische Stiftungslandschaft ist nicht so homogen,
wie es die Verwendung von «Stiftung» als Begriff und als Rechts-
form suggerieren mag. In der Praxis herrscht eine bunte Vielfalt,
denn dank liberaler Rahmenbedingungen ist die Schweiz ein Bio-
top unterschiedlichster Stiftungstypen und -modelle, das auch
immer wieder neue Formen entstehen ldsst. Fiir die dritte Auflage
des «Swiss Foundation Code» (2015) wurde deshalb eine Stif-
tungstypologie erarbeitet, die nicht nur die in der schweizeri-
schen Gesetzgebung verwendete juristische Terminologie abbil-
det, sondern simtliche im Stiftungssektor auftretenden Stif-
tungsarten definitorisch zu fassen versucht. Zum einen wurden
die in der Praxis gdngigen Begriffe gekldrt, zum anderen neue Stif-
tungstypen erfasst.!

Erstmals in der einschldgigen Literatur kam dabei der Begriff
der Bankenstiftung® bzw. der bankennahen Stiftung zur Darstel-
lung. Zwar mogen diese Bezeichnungen schon seit einigen Jahren
da und dort verwendet worden sein, bisher aber fehlte eine Be-
schreibung und erste Analyse dieses boomenden Stiftungstypus,
der wiederum in sich selbst verschiedene Formen kennt.

Seit seinen Anfidngen im 18. Jahrhundert steht der Bankenplatz
Schweiz mit der Mission der Philanthropie —verstanden als wohlté-
tige Grundhaltung wohlhabender Menschen, die sich in der Reali-
sierung gemeinniitziger Aktivitdten dussert — in einem engen Ver-
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pladiert er deshalb fiir die Errichtung eines 6ffentlich zugénglichen,
aussagekréftigen Stiftungs- bzw. Gemeinniitzigkeitsregisters.

hiltnis. Aus dieser Dualitdt resultiert bis heute eine bedeutende ge-
sellschaftliche Ausstrahlung und Wirkung. Banquiers gehorten zu
den Philanthropen der ersten Stunde und sind es teilweise bis heute
geblieben. Waren Bankenstiftungen traditionell aber eher diskret
und zuriickhaltend, so treten sie seit der Jahrhundertwende ver-
mehrt dezidiert offentlich in Erscheinung, in einer bunten Vielge-
staltigkeit bzw. Mischung von alt eingesessenen und neu konzipier-
ten. Mit ihrer offensiven Kommunikationspolitik haben sich dabei
insbesondere die sog. «Bankkundenstiftungen» als eigentliche
Dachstiftungen in den Vordergrund gestellt.

Der Trend zur Neugriindung verschiedener Arten von Ban-
kenstiftungen und die daraus resultierende Uniibersichtlichkeit
sind Grund genug, die Charakteristika von Bankenstiftungen und
damit den Ordnungsrahmen fiir eine kleine Typologie dieses dy-
namischen Stiftungsbereichs herauszuarbeiten. Was ist das ei-
gentlich, eine Bankenstiftung?

Typologie der Bankenstiftungen

Es gilt drei Typen von Bankenstiftungen zu unterscheiden, die
sich in der Praxis allerdings meist {iberschneiden: die Banquier-
stiftung, die Bankeigentiimerstiftung und die Bankkundenstif-
tung. Bei allen stellen sich grundsitzliche Fragen zur Regelung der
unterschiedlichen Interessen von Stiftung und Bank.

a) Die Banquierstiftung

Die Banquierstiftung ist die dlteste Form der Bankenstiftung.
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Banquiers zdhlten zu den Pionieren der Philanthropie in der Schweiz,
der «Alte Rotbergerhof» an der Basler Rittergasse zeugt davon:

Die Liegenschaft wurde 1849 von der dritten Teilhabergeneration der
1787 gegriindeten La Roche Privatbank tibernommen

und als Bankhaus eingerichtet. Photo: Christoph Léser.
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Sie ist eine von philanthropisch orientierten Banquierpersonlich-
keiten und mit Teilen ihres Privatvermdgens errichtete Forder-
stiftung. In ihrer urspriinglichen Form unterscheidet sie sich
nicht von einer klassischen Stiftung. Sie stellt daher auch keine
spezifischen Fragen an eine gute Stiftungsfithrung.

b) Die Bankeigentiimerstiftung

Die Bankeigentiimerstiftung ist eine von einer Bank gegriin-
dete und aus ihrem Vermdgen, d.h. mit ihren Eigenmitteln, ali-
mentierte Forderstiftung. Rechtlich ist die Bank die Stifterin,
wirtschaftlich sind die Eigentiimer der Bank die Stifter. Auch der
Stiftungstypus der Bankeigentiimerstiftung steht der klassischen
Stiftung bzw. der Firmenstiftung sehr nahe, indem anstelle einer
vermogenden Privatperson das Kollektiv der Bankeigentiimer die
Stiftung alimentiert, wodurch eine Miteigentiimerkontrolle ge-
wihrleistet ist.

c) Die Bankkundenstiftung

Die Bankkundenstiftung schliesslich, die neuste Form der
Bankenstiftung, wird im wesentlichen mit Mitteln von Bankkun-
den alimentiert. Einige Banken bieten ihren Kunden individuelle
oder kollektive Stiftungsgefdsse an, mit denen sie ihre Anliegen
umsetzen lassen konnen. Die Bankkundenstiftungen sind Sam-
mel- bzw. eigentliche Dachstiftungen; als selbstdndige Stiftungen
vereinen sie unter ihrem Dach verschiedenste Fonds, d.h. unselb-
stindige Stiftungen mit je eigenem Stiftungszweck. Eine solche
Stiftung ist zwar eine selbstdndige juristische Person, de facto
aber keineswegs eigenstdndig, sondern von Bankeninteressen do-
miniert. So sitzt etwa im Stiftungsrat eine Mehrheit von Banken-
vertretern, die Vermogensbewirtschaftung wird von eben dersel-
ben Bank besorgt, Auftraggeber und Auftragnehmer sind iden-
tisch, eine effektive Kontrolle entfillt. Die Bankkundenstiftung
als Spielart der Dachstiftung ist aus Sicht einer zeitgeméssen
Foundation Governance also schon deshalb kein Zukunftsmodell,
weil sie strukturell ihre multiplen Interessenkonflikte nicht im
Griff hat.

Nicht zu den Bankenstiftungen zu zidhlen sind die von Ban-
ken oder Vermogensverwaltern allgemein dominierten Stiftun-
gen, Forderstiftungen also, bei denen direkte oder indirekte Ver-
treter des Vermogensverwalters eine Mehrheit der Stiftungsrite
stellen. In solchen Fillen hat selten bereits der Stifter diese
Fremddominanz durch einen Finanzdienstleister eingerichtet
oder systemisch verankert, vielmehr wurde die Stiftung nach
und nach, sanfter oder unsanfter, von Fremdinteressen geen-
tert. Die Frage nach einer guten Fithrung ist hier schnell beant-
wortet: Indem der Finanzdienstleister die Kontrolle iiber die
Stiftung ibernommen hat, fehlt ihr faktisch jede Unabhingig-
keit. So konnen Interessenkonflikte nicht gelost werden, weil sie
Teil des Systems sind, teilweise die Stiftungsaktivitdten bestim-
men oder sogar bewirtschaftet werden. Weshalb hier die Stif-
tungsaufsichten konsequent wegschauen bzw. beredt schwei-
gen, ist unversténdlich. Es schadet dem Ansehen des Stiftungs-
standortes Schweiz.
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Bankenstiftungen sind Firmenstiftungen...

Bankenstiftungen stellen beziiglich ihrer Beziehungsmerk-
male eine Sonderform der Firmenstiftung dar, bei der eine Firma
als Griinderin bzw. Stifterin im Vordergrund steht. Zwar ist eine
Firmenstiftung de jure eine unabhingige Rechtsperson, de facto
aber steht sie in engen Verbindungen und Abhéngigkeiten mit
dem Unternehmen, was hohe Anforderungen an eine gute Fiih-
rung stellt: Aus der Verquickung von Stiftungs- und Unterneh-
menshandeln ergeben sich mancherlei Fragen zur Vermischung
von philanthropisch-gemeinniitzigen und wirtschaftlich-privat-
niitzigen Absichten. Dabei steht nicht so sehr im Vordergrund, ob
erstere letztere unterstiitzen, als vielmehr, ob letztere erstere kor-
rumpieren.

Die Einschdtzung der Gemeinniitzigkeit von Firmenstiftungen
spitzt sich dann zu, wenn sich das gemeinniitzige Engagement mit
den wirtschaftlichen Zwecken der Firma iiberschneidet oder sich
gar deckt. Im Extremfall bereitet eine Firmenstiftung die wirt-
schaftliche Expansion einer Unternehmung vor. Eine Firmenstif-
tung muss also mit folgenden kritischen Fragen umgehen konnen,
um ihre Steuerbefreiung immer wieder neu zu rechtfertigen: Wie
eng sind die gemeinniitzigen Stiftungsaktivitdten an die wirtschaft-
lichen Interessen des Unternehmens gekoppelt? Hat die Stiftung
ein Eigenleben oder gehorcht sie ausschliesslich der Firmenstrate-
gie? Verfolgt die Firma mit der Stiftung vor allem wirtschaftliche
Eigeninteressen? Sind Aktivitdten eines Unternehmens als philan-
thropisch zu bezeichnen, bei denen die Forderung das Vehikel fiir
kiinftige wirtschaftliche Tatigkeit darstellt? Darf der Zusammen-
hang zwischen sozialer Verantwortung und 6konomischen Vortei-
len gezielt bewirtschaftet werden? Und: entwertet der 6konomi-
sche Hintergedanke die gemeinniitzige Tétigkeit?

Klar ist: grundsitzlich konnen Gemeinnutzen und «Business»
nicht sauber voneinander getrennt werden. Nur mit erwirtschaf-
teten Mitteln ist philanthropisches Handeln moglich. Firmen sind
und bleiben kommerzielle Unternehmungen, und so sind deren
Investitionen letztlich immer «gewinnbringend» zu intendieren.
Aus Unternehmenssicht ist eine Firmenstiftung deshalb eine In-
vestition, die das Business mit der Gemeinniitzigkeit in gegensei-
tig sich unterstiitzendem Sinne verbindet. Dabei ist allerdings die
Orientierung an einer 6kologisch nachhaltigen und sozial vertrag-
lichen Wirtschaft entscheidend.

Unternehmen sehen sich heute mehr und mehr einer gesell-
schaftlichen Verantwortung verpflichtet, die sich in gemeinniitzi-
gen Anliegen konkretisiert. Die Stossrichtung der Anliegen steht
dabei naheliegenderweise meist mit dem Unternehmenszweck in
einem engen Zusammenhang. Die inhaltliche Ndhe zum Geschift
hat aber nicht nur fiir die Firma grosse Vorteile, sondern auch fiir
die Stiftung: Zum einen ist Kompetenz vorhanden, die in gemein-
niitzigen Organisationen oft fehlt. Zum anderen existiert mit der
Offentlichkeit und den Miteigentiimern (Aktionariat) eine wirk-
same Kontrolle {iber die Stiftung, die sich am Imagewert misst und
auf Verstosse empfindlich reagiert: Gerdt das soziale Engagement
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«Die Einschatzung der Gemein-
nutzigkeit von Firmenstiftungen
spitzt sich dann zu, wenn sich

das gemeinnutzige Engagement
mit den wirtschaftlichen Zwecken
der Firma uberschneidet.»
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in Widerspruch mit den Geschiftspraktiken, so schadet eine Fir-
menstiftung ihrem Unternehmen. Die am Typus Firmenstiftung
wegen der Nahe von Unternehmen und Stiftung oft grundsatzlich
geiibte Kritik greift also zu kurz und zeugt von einem fundamen-
talistischen Stiftungsverstdandnis, das verkennt, dass philanthro-
pisches Handeln immer aus der Reibung zwischen Privat- und
Gemeinniitzigkeit entsteht.

...aber bei den Bankkundenstiftungen fehlt die Kontrolle

Die Bankenstiftungen unterstehen grundsatzlich denselben
Gesetzmaissigkeiten wie Firmenstiftungen. Allerdings: bei ihnen
verscharft die Organisation der Vermogensbewirtschaftung die
Irritation zwischen Gemeinniitzigkeit (Stiftungstédtigkeit) und
wirtschaftlicher Tatigkeit (Bankgeschéft). Dies gilt insbesondere
bei den als Dachstiftungen konzipierten Bankkundenstiftungen:
Die Tragerbank bestimmt {iber die Bewirtschaftung des Stiftungs-
vermogens, die sie selbst ausfiihrt, sie erteilt sich selbst Auftrige
und kontrolliert sich selbst, es existiert kein Gegeniiber von Auf-
tragserteilung und -ausfithrung.

Des weiteren betreiben Banken im Rahmen der Kundenpflege
eine mehr oder weniger offensive Akquisition von Fonds und Zu-
stiftungen fiir ihre Bankkundenstiftung. Vordergriindig mag es
dabei um Gemeinniitzigkeit gehen. Der damit verbundene wirt-
schaftliche Nutzen der Bank ist aber offensichtlich: Erstens kann
die Bank die Verquickung von Philanthropie und Vermdgensbe-
wirtschaftung fiir ihre Image- und Reputationspflege bewirt-
schaften; und so ist Stiftungskommunikation dann auch immer
Firmen-PR. Zweitens aber verbleiben die gewidmeten Vermogen
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der betreffenden Kunden iiber ihren Tod hinaus bei der Bank. Sie
drohen nicht abzufliessen, sondern konnen ohne jegliche Auf-
traggeber- oder Miteigentiimerkontrolle zu eigenen Konditionen
bewirtschaftet werden.

Fazit

Bankkunden, die im Rahmen einer Bankkundenstiftung einen
Fonds erdffnen oder eine Zustiftung tdtigen, iibergeben ihre ge-
meinniitzige Initiative einem gewinnorientierten Unternehmen,
das daraus in mehrfacher Hinsicht einen wirtschaftlichen Nutzen
zieht. Die Dachstiftung vom Typus Bankkundenstiftung kann des-
halb potenziellen Stiftern als Vehikel ihrer gemeinniitzigen Idee
nicht empfohlen werden. Auch aus Sicht der «<Foundation Gover-
nance» (gute Stiftungsfithrung) stellt die Bankkundenstiftung
legitimatorisch kein zukunftsfahiges Modell fiir Dachstiftungen
dar — nicht zuletzt die Banken wiren deshalb gut beraten, die lan-
gerfristige Existenzberechtigung ihrer Bankkundenstiftungen zu
priifen. €

! Thomas Sprecher, Philipp Egger, Georg von Schnurbein: Swiss Foundation
Code 2015 — Grundsdtze und Empfehlungen zur Griindung und Fithrung von
Forderstiftungen. Hrsg. von SwissFoundations (= Foundation Governance, Bd. 11).
Basel: Helbing, 2015. Auch in franzésischer und englischer Ubersetzung
erschienen.

2 Als Bankenstiftungen allgemein werden klassische, gemeinniitzige
Forderstiftungen gemass Art. 80 ff. ZGB bezeichnet, die als Sonderformen
der Firmenstiftung in einem besonders engen personellen, organisatorischen
oder institutionellen Bezug zu einer Bank stehen. Diese Néhe kann sich auf
die Stiftungsgriindung beziehen, auf die Namensgebung, die Mittelherkunft,
die Stiftungsfiihrung, die Vermogensbewirtschaftung, die Mittelakquisition
und die Stiftungskommunikation.
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