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1Es wird ernst mit dem
demographischen Wandel!

Die grosse Pensionierungswelle der geburtenstarken Nachkriegsjahrginge zwischen 1945 und 1964
hatbegonnen. Mit der Verabschiedung der Babyboomer aus dem aktiven Arbeitsleben tritt
der gesellschaftliche Alterungsprozess in seine entscheidende Phase.

von Peter Griinenfelder und Daniel Miiller-Jentsch

emographie — war da nicht was? Seit Jahren wird vor den Fol-
D gen des demographischen Wandels gewarnt: Uberalterung der
Bevolkerung, Uberlastung des Rentensystems, Fachkriftemangel,
sinkende Steuereinnahmen, zuriickgehende Innovationsdynamik,
schwindende Wachstumskrifte. Aber von all dem war im Alltag
wenig zu spiiren und entsprechend abstrakt blieb die Sorge iiber die
Vergreisung der Gesellschaft. In der Tat befanden wir uns bislang in
der «Latenzphase» des demographischen Wandels. Diese geht nun
zu Ende. Fortan werden die Folgen des Alterungsprozesses zuneh-
mend spiirbar. Wir stehen an der Schwelle einer grossen Pensionie-
rungswelle —jener der Babyboomer.

Dem «Babyboom» folgte der «Pillenknick»

Die demographische Entwicklung von Gesellschaften ist ein
schleichender Prozess und manche Ereignisse, die ein bis zwei
Generationen zuriickliegen, haben oft weitreichende Auswir-
kungen im Hier und Jetzt. Zu diesen gehort der «Babyboom» in-
folge des Wirtschaftsaufschwungs nach dem Ende des Zweiten
Weltkriegs: Ab den 1940er Jahren erlebte die Schweiz einen ra-
santen Anstieg der Geburtenraten, der in zwei Wellen verlief
und 1964 seinen Zenit erreichte (siehe Grafik 1). Dann wurde die
«Antibabypille» erfunden und mit ihr kam der «Pillenknick»: Die
Geburtenrate fiel kontinuierlich, bis sie sich Mitte der 1970er
Jahre auf niedrigem Niveau stabilisierte. Dieses demographische
Muster teilt die Schweiz mit den meisten Landern der westli-
chen Welt, mit gewissen Unterschieden. So setzte etwa in den
USA der Kindersegen direkt nach Kriegsende ein, wahrend stark
zerstorte Linder wie Deutschland zundchst einmal mit dem
Wiederaufbau beschiftigt waren. In Frankreich hingegen fiel
der langfristige Geburtenriickgang nach dem Pillenknick weni-
ger dramatisch aus.

Mit den Babyboomern altert die Gesellschaft

Die Babyboomer entfalteten iiber die Jahrzehnte einen pra-
genden Einfluss auf die Gesellschafts- und Wirtschaftsstruktur —
zum einen aufgrund ihrer grossen Zahl, zum anderen, weil sie
eine vergleichsweise homogene Generation sind. In den verschie-
denen Phasen ihres Lebenszyklus priagt die Generation der Baby-
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boomer die Gesellschaft auf unterschiedliche Weise. Jetzt, da sie
in die Jahre kommt, altert mit ihr die gesamte Gesellschaft.

Bevor die sich daraus ergebenden Folgen und Probleme be-
schrieben werden, sollte zwischen zwei verschiedenen Abgren-
zungen der Babyboomerjahrginge unterschieden werden. Ge-
mass gangiger Definitionen zdhlen zu den Babyboomern die Ge-
burtsjahrgdnge 1945 (Ende des Zweiten Weltkriegs) bis 1964 (als
der Hochststand der Geburten erreicht wurde und der Pillenknick
einsetzte). Von nun an gehen jihrlich immer geburtenstirkere
Jahrgidnge in Rente — bis 2030 wird die Zahl der Neurentner Jahr
fiir Jahr weiter steigen. Bereits 2016 sind erstmals mehr inldndi-
sche Arbeitskrifte aus dem Arbeitsmarkt ausgeschieden als nach-
geriickt. Es wird also ernst mit dem demographischen Wandel.

Eine sinnvollere (wenn auch uniibliche) Abgrenzung der
Babyboomergeneration wéren die zehn geburtenstarken Jahrginge
vor und nach dem Pillenknick (1961-1971). Der Alterungsprozess
wird in Grafik 2 anhand dieser Jahrgénge dargestellt. Besonders heikel
wird es aus gesellschaftlicher Sicht, wenn diese Jahrginge das Ren-
tenalter erreichen bzw. ein Alter, in dem viele pflegebediirftig wer-
den (ca. 80 Jahre). Diese Schwellenjahre sind in der Grafik markiert.

Die Folgen sind in allen Bereichen spiirbar

Mit dem Eintritt der Babyboomerjahrgiange in das Rentenalter
beginnt nun gewissermassen die heisse Phase des demographi-
schen Wandels. Diese hat weitreichende Konsequenzen — insbe-
sondere auch auf das wirtschaftliche Wohlergehen unseres Lan-
des. Was bedeutet das konkret?

Rentensystem: Durch die Pensionierung der geburtenstarken
Jahrgédnge wichst das Heer der Rentenempfianger, wihrend die
Zahl der Beitragszahler abnimmt. Auch in den anderen Sozialwer-
ken sorgt das Ungleichgewicht zwischen den erwarteten Leistun-
gen und ihrer Finanzierung fiir erhohten Druck.



Arbeitsmarkt: Da die in den Arbeitsmarkt nachriickenden
Schulabgénger aus geburtenschwachen Jahrgdngen stammen,
sinkt ohne Zuwanderung die Zahl der Arbeitnehmer und Fach-
kréfte. Steigende Kosten und ldngere Suchdauern bei den Unter-
nehmen sind die Folgen.

Wachstum: Der sinkende Anteil der Erwerbstdtigen an der Be-
volkerung damft das Wirtschaftswachstum pro Kopf, zumal mit zu-
nehmendem Durchschnittsalter auch die Innovationskraft sinkt.
Das Wohlstandsniveau stagniert. In einem Umfeld mit geringem
Wachstum nehmen die politischen Verteilkdmpfe tendenziell zu.

Staatsfinanzen: Weniger Arbeitskrifte und Wirtschaftswachs-
tum bedeuten tendenziell weniger Steuersubstrat. Gleichzeitig
steigen die Ausgaben des Staates infolge des demographischen
Wandels, insbesondere in den Bereichen Sozialleistungen, Gesund-
heit und Pflege.

Politik: Mit der Pensionierung der Babyboomer verschieben
sich die politischen Mehrheiten von den Jungen zu den Alten, von
den Beitrags- und Steuerzahlern hin zu den Nettoempfingern
staatlicher Leistungen. Eine wachsende Staatsquote diirfte die
Folge sein.

Die notwendigen Reformen jetzt anpacken

Insgesamt werden die Handlungsspielrdume der Politik ab-
und die Verteilkonflikte zunehmen. Um die negativen wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Folgen des bevorstehenden Alte-
rungsschubs abzumildern, ist es Zeit fiir beherzte Reformen. Es
gilt, die letzten fetten Jahre zu nutzen, bevor auch fiir die Schweiz
magerere Zeiten anbrechen. Damit tun wir uns aber offenbar zu-
nehmend schwer, wie auch das aktuelle Beispiel der Altersvorlage
2020 zeigt. Angesichts einer der hochsten Lebenserwartungen
weltweit wiren couragierte Reformschritte notig, unter anderem:

Sozialwerke: Erhohung des Renteneintrittsalters, Senkung des
Umwandlungssatzes in der zweiten Sdule, Sanierung der AHV, Mass-
nahmen gegen das kontinuierliche Wachstum der Sozialausgaben.

Arbeitsmarkt: Zuwanderung qualifizierter Arbeitskrifte, Er-
hohung der Erwerbsquote bei Frauen durch eine verbesserte Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf mit Einfithrung der Individual-
besteuerung, flexiblere Arbeitsmodelle fiir dltere Arbeitnehmer,
Massnahmen zur Weiterbildung.

Wachstum: Rahmenbedingungen, die die Produktivitdt erho-
hen—wie Abbau von Regulierungen sowie eine Standort-, Bildungs-
und Wissenschaftspolitik, die das Innovationspotenzial starken.

Staatsfinanzen: Ausgabendisziplin (insbesondere bei den ste-
tig steigenden konsumtiven Ausgaben), Abbau von Subventionen,
eine konsequente Einhaltung der Schuldenbremse.

Migration verzogert die gesellschaftliche Alterung

Das Migrationsland Schweiz erlebt seit vielen Jahren eine
starke Einwanderung und die Zuwanderer sind durchschnittlich
jiinger als die angestammte Bevolkerung. Dadurch wird die Alte-
rung der Gesamtbevolkerung gedimpft bzw. zeitlich verzogert.
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Die Migration wirkt also wie eine Frischzellenzufuhr fiir die Ge-
sellschaft und fiir die Wirtschaft — zumal die Zuwanderung dank
der Personenfreiziigigkeit vor allem eine Zuwanderung von Ar-
beitskraften ist. Die Folgen der Alterung der Babyboomer sind in
der Schweiz also nicht so stark ausgepragt wie in Lindern mit ge-
ringer Zuwanderung.

Den gleichen Effekt hat die Binnenmigration innerhalb der
Schweiz auf der regionalen Ebene: Kantone und Gemeinden mit
Abwanderung altern deutlich schneller. So sind demographische
Indikatoren in einigen entlegenen Talschaften vergleichbar mit
jenen in Ostdeutschland oder in der franzdsischen Provinz. Zu
den Profiteuren der Wanderungsbewegungen hingegen gehoren
die Stddte und Agglomerationen des Mittellandes. Bei ihnen wirkt
die Zuwanderung wie ein Jungbrunnen.

Die Diskrepanz zwischen Regionen, die durch Zuwanderung
«jlinger» werden und jenen, die durch Abwanderung «altern»,
zeigt sich an den grossen Unterschieden beim Durchschnittsalter
der Bevdlkerung in den Kantonen (siehe Grafik 3). Dieses reicht
von 39 Jahren in Fribourg bis zu 44 Jahren im Tessin. So durchle-
ben einige Landesteile bereits heute demographische Entwicklun-
gen, die auch auf den Rest der Schweiz in den ndchsten Jahren zu-
kommen werden.

Wer folgt den abtretenden Babyboomern?

Derzeit befinden sich die geburtenstdrksten Jahrginge der
Babyboomer vermutlich auf dem Zenit ihrer Schaffenskraft, viele
von ihnen besetzen Schliisselpositionen in privaten Unterneh-
men und in der staatlichen Verwaltung, in der Kultur und in der
Wissenschaft. Sie pragen viele Institutionen und gesellschaftliche
Diskurse — aber ihre Tage sind gezahlt. Interessant ist deshalb,
welche Generationen den Babyboomern folgen werden und wie
sie mit ihren spezifischen Eigenschaften die Schweiz von morgen
priagen werden. Wer sind die Erben der Babyboomergeneration?
Es lassen sich anfiihren:

Generation X: Die auf die Babyboomer folgenden Geburtsjahr-
gdnge bis ca. 1980 werden als «Generation X» bezeichnet. Zu den
ihnen gemeinhin zugeschriebenen Merkmalen zédhlen ein hohes
Bildungsniveau, ein ausgeprdgtes Konsumverhalten und Indivi-
dualismus.

Generation Y: Die Jahrgdnge 1980-1999 werden der «Genera-
tion Y» zugeordnet. Ihre Vertreter gelten als gut ausgebildet und
technologieaffin, sie stellen gerne althergebrachte Konventionen
in Frage und legen Wert auf Selbstverwirklichung. Ihnen folgen
die Millennials, die stark von der Digitalisierung und insbeson-
dere auch von den sozialen Medien gepragt sein werden.

Mit dem allmidhlichen Abtreten der Babyboomer aus dem ak-
tiven Arbeitsleben kommt es zu einer grundlegenden Verschie-
bung im Generationengefiige. Die Erben der Babyboomer sind ge-
préagt durch andere Erfahrungen, Werte, Eigenschaften und Ver-
haltensweisen. Aber: was erwartet sie in der Welt, die die Baby-
boomer aufgebaut haben, um sie ihnen nun zu iibergeben? <
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Grafik 1: Entwicklung der Geburtenzahl und Geburtenziffer (1940-2015) In den 1940er jahren kam es in der
Schweiz zu einem ersten markanten

Anstieg der Geburtenzahlen, gefolgt

120000 Sebugpenal) SR von einem zweiten Schub ab den frithen
& Geburtenstarie ]ahrg;’nge 1950er Jahren (rote Kurve). Die Kinder
105000 1/ \\ (siehe Grafik 2) 35 dieser Geburtsjahrgéange werden der
74 N Babyboomergeneration zugeordnet.
90000 ~ AN 3.0 1964 kam der «Pillenknick», und die
/”\\,—// \ N e Geburtenrate sank kontinuierlich fiir die
75000 BN RTINS \ ™~ / 25 néchsten 15 Jahre, um sich danach auf
/ /54 X‘—m. pZa= N e o0 niedrigerem Niveau zu stabilisieren.
60000 ','" mim = A o i i i ket s x = 50 Ab den 1970er Jahren fiel die Geburten-
4 Babyboom gemiss ¢ ; Geburtendefizit L ziffer unter den Wert von 2,1, der fiir
45000 Standarddefinition e e===N ! e s 15 eine konstante Bevélkerungszahl
\(51ehe Grafik 4) 5 Gebumtens hia ok 3 15 n?twendlg 1st..Se1t v1felen Jahrep liegt
30000 e e 10 die Geburtenziffer mit ca. 1,5 Kindern
B Rty ':E pro Frau fast ein Drittel tiefer als der
15000 5 ] : : 2 Wert 2,1, d.h. kiinftige Generationen
1940 {1945 {1950 | 1955 | 1960 | 1965 { 1970 {1975 {1980 | 1985 | 1990 {1995 {2000 | 2005 {2010 {2015 & der einheimischen Bevélkerung sind

(ohne Zuwanderung) um ein Drittel
*Laut der Definition des BfS entspricht die zusammengefasste Geburtenziffer der durchschnittlichen i iei
Anzahl Kinder, die eine Frau im Verlauf ihres Lebens zur Welt bringen wiirde, wenn die altersspezifischen L L
Fruchtbarkeitsziffern eines bestimmten Kalenderjahres zukiinftig konstant bleiben wiirden.

Grafik 2: Kohorte der 10 geburtenstirksten Jahrginge und ihr Alterungsprozess

Anzahl Personen pro Altersjahrgang

160000
4 5 ; Pensionierung Vermehrt
e ey : : pflegebediirftig
140000 ' 1410000° :
i 1290000°
Die Spitze der Fertilitdt nach dem 120000 — =
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1961 und 1971. Die Grafik zeigt deren 100000 —
Alterungsprozess im Zehnjahresabstand
zwischen 2015 und 2055. Wahrend

sie altern (= Verschiebung der Altersver-
teilung nach rechts), nimmt ihre Anzahl
durch Todesfille kontinuierlich ab 60000 —
(= Abflachung der Verteilungs-
kurve)-von ca. 1,4 Mio. (2015) auf
ca. 0,7 Mio. (2055). Besonders folgen- 40000 —
reich wird dieser Alterungsprozess

bei Uberschreitung des Pensionierungs-

alters (65 Jahre) sowie bei Erreichung [
der Altersgrenze, an der sich die Zahl
der Pflegebediirftigen markant 0= " ; : £ —
erhéht (ca. 80 Jahre). 40 i45 50 iss 190 95
Altersverteilung
*Gesamtzahl der Kohorte
Grafik 3: Durchschnittsalter der Bevélkerung nach Kanton (2015)
Alter
45 Das durchschnittliche Alter der Schwei-
44 zer Bevolkerung lag im Jahre 2015 bei
43 vk 41,5 Jahren. Der entsprechende Wert
42 auf kantonaler Ebene variiert stark:
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Grafik 4: Babyboomer* innerhalb der Alterspyramide im Zeitverlauf

Jahrgange nach Alter

Die Alterspyramide stellt den Altersauf-
bau der Gesamtbevoélkerung dar. Fiir
jedes Alter (gezdhlt von unten nach
oben) wird die Zahl von Médnnern (linke
Halfte) und Frauen (rechte Halfte)
angezeigt. Friiher, als die Geburtenraten
noch héher waren, entsprach der
Altersaufbau einer Pyramide. Durch
den demographischen Wandel jedoch
verschiebt sich der Altersaufbau.
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Die geburtenstérksten Jahrgénge der
Babyboomperiode bilden heute den
T Bauch der Alterspyramide, die inzwi-
schen mehr die Form einer Amphore hat.
Im Zeitverlauf altert die 1945-1964
geborene Babyboomergeneration,
wodurch sich ihre Jahrgénge innerhalb
der Alterspyramide nach oben verschie-
ben. Diese Verschiebung ist ersichtlich
in der Grafik.

Im Jahr 2015 waren die Babyboomer
zwischen 51 und 70 Jahre alt, wdhrend
sie im Jahr 2055 zwischen 91 und 110
Jahre alt sein werden. Somit «wéchst»
die Babyboomergeneration iiber die
Jahrzehnte hinweg tiber die Pensionie-
rungsgrenze von 65 Jahren und zuletzt
ganz aus der Alterspyramide heraus.

Quellen: Bevélkerungsszenarien BfS, Avenir Suisse

180000 160000 40000 20000 0 20000 140000 160000 1 80000
Minner | Frauen Anzahl Personen pro Jahrgang

*Zu den Babyboomern gehoren gemiéss
der Standarddefinition die Geburts-
jahrgidnge 1945 bis 1964.

Die drei Bevolkerungspyramiden wurden. Die Generation X umfasst
zeigen das Generationengefiige der die Geburtsjahrgénge 1965 bis 1980,
Schweiz in den Jahren 1990, 2015 die Generation Y diejenigen von 1981 bis
und 2040. Zur Kriegsgeneration 1999. Darauf folgen die Millennials.
gehoren Personen, die zwischen 1925  Die drei Abbildungen zeigen, wie diese
und 1945 geboren wurden, zur Generationen altern und sich entspre-
Generation der Babyboomer solche, chend in der Alterspyramide nach
die zwischen 1945 und 1964 geboren oben schieben.
Grafik 5: Verschiebungen im Generationengefiige
1990 2015 2040
Minner | Frauen Manner | Frauen Minner | Frauen

2 Kﬁeésgeneraticfn: 1925-1945 | 95
— Babyboomer: 1945-1964
— Generation X: 1965-1980
— Generation Y: 1981-1999
Millennials: 2000-heute
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