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Eine Kurve nach der andern

Uber die Rolle des Zufalls im Leben eines Nobelpreistrigers

Ich glaube, dass wir alle von externen Ereignissen geformt werden, iiber die wir keine Kontrolle
haben. In diesem Sinne sind wir alle Produkte des Zufalls. Das bedeutet allerdings nicht, dass unsere
Leben vollig durch Gliick bestimmt sind. Frank Sinatra sang einst: «I Did It My Way». Das Lied
wurde sehr beliebt, weil Leute gerne glauben, dass sie die Kontrolle iiber ihr Leben haben. Dabei
handelt es sich sicherlich um eine gesunde Annahme, denn ein gesundes Selbstvertrauen hilft dabei,
Widerstdnde zu iiberwinden. Es tut aber genauso gut, einmal innezuhalten und sich die selbst
erfahrenen Gliicksfdlle vor Augen zu fiihren.

Manche nennen es Gliick oder Zufall, andere Vorsehung. Letztlich sind es wohl mystische Krdifte,
die uns formen —und die wir selbst formen. Es handelt sich um Krdifte, die wir nicht
begreifen konnen.

So war es beispielsweise mein Gliick, in einem freien Land zur Welt zu kommen. Vier Jahre
nach meiner Geburt begannen sich meine ersten Erinnerungen zu formen. Damals befanden
sich die USA in einer 0konomischen Depression, wie es sie erst 2007—-2009 wieder in einer dhnlichen
Weise geben sollte. Danach dauerte es noch einmal einige Jahre, bis ich realisierte, dass meine
Familie arm war —und wir von armen Menschen umgeben waren. In anderen Stadtteilen gab es
reiche Leute, die in schonen Hdusern wohnten. Wenn man ihnen in der Schule begegnete, waren
siejedoch genau die gleichen Menschen wie wir. Viele glaubten, dass es uns wegen des kapitalistischen
Systems der Profite schlecht ging. Aber es gab keine Verachtung fiir Leute, denen es besser ging.

Wir waren nicht arm, weil sie reich waren; schuld war das System.

Ich war wohl vier, als ich noch einmal ausserordentliches Gliick hatte. Ich war im Laden von
Mr. Cole und hatte eine Siissigkeit aus einem Korb stibitzt und in meine Tasche gesteckt. Zuhause
angekommen, fragte meine Mutter, woher ich die Siissigkeit habe. Ich sagte: «Mr. Cole hat sie
mir gegeben.» Meine Mutter wusste, dass es sehr unwahrscheinlich war, dass mir Mr. Cole irgendwas
geben wiirde. Sie bestand darauf, dass ich ihr die Wahrheit sagte. Ich gestand: «Ich nahm sie aus
einem Korb im Laden.» Daraufhin machte mir meine Mutter klar, dass die Siissigkeit nicht mir
gehorte, sondern Mr. Cole. Sie begleitete mich zum Laden, damit ich sie zuriickgeben konnte.

Meine Mutter war Sozialistin, aber sie fand, dass es unrecht sei, anderen Dinge wegzunehmen, die
einem selbst nicht gehdrten. Ich kann mich an dieses Erlebnis erinnern, als wdre es gestern gewesen,
aber ich hatte damals nicht das Gefiihl, etwas falsch gemacht zu haben —wenn ein Fehler gleich
korrigiert wird, entsteht kein Schuldgefiihl.

Diese Geschichte hditte auch anders ausgehen konnen. Ich hitte das Beweismaterial essen kon-
nen, bevor mein Verbrechen aufgedeckt worden wdre. Oder meine Mutter hiitte zwar ihren morali-
schen Standpunkt vertreten kénnen, mir aber mein Vergehen durchgehen lassen kénnen. Oder ich
hdtte das Ereignis einfach vergessen konnen. Dann hiitte es gar keinen Eindruck auf mich gemacht.

Ich war zu unwissend, um mich zu flirchten

Die Idee, dass wir alle Selfmademen sind und fiir unsere Erfolge nichts als Stolz fiihlen miissen,
iiberzeugt mich nicht volistdndig.

Andererseits glaube ich in der Tat, dass sich menschliches Scheitern dadurch erkldren ldsst,
dass Gelegenheiten nicht ergriffen werden, die einem iiber den Weg gelaufen sind, oder weil man nicht
auf die Idee kommt, an ungewohnlichen Orten nach Gelegenheiten zu suchen.

Ich hatte auch Gliick, weil mein Vater einen kleinen Einbauschrank voll Biicher sein Eigen
nannte, zu denen auch die Harvard Classics gehdrten. Ich entwickelte als Kind den naiven Glauben,
dass ein Einbauschrank eine gute Art war, Wissen aufzubewahren. Vergriosserte man ihn bis zu einer
Bibliothek, so dachte ich, konnte man darin das gesamte Wissen der Menschheit aufbewahren.

Obwohl meine Mutter und mein Vater die Schule nur bis zur achten Klasse besucht hatten,
erwarteten sie, dass ich auf die Uni ging. Da niemand in unserer Familie damit Erfahrung hatte,
wusste ich nicht, wie ich mich fiir eine Uni entscheiden konnte. Also ging ich in die Stadtbibliothek und
fand ein Buch, das beschrieb, wie man eine solche Wahl trifft. Und ich hatte schon wieder Gliick;

im Buch hiess es, das California Institute of Technology widire die beste Uni. Mehr brauchte ich nicht zu
wissen; ich wiirde das Caltech besuchen! Da ich in der Highschool kein brillanter Schiiler war und
nicht genug Mathematik, Physik und Chemie studiert hatte, war das eine ziemlich gewagte Idee.

Ich war damals erst siebzehn, aber ich hatte bereits seit fiinf Jahren gearbeitet —in einer
Apotheke, einem Restaurant und schliesslich fiir Boeing in Wichita —und dabei genug Geld gespart,
um die nahe Friends University zu besuchen. Dort studierte ich Physik, Calculus, Chemie und Astrono-
mie fiir ein Jahr, meldete mich daraufhin fiir die Caltech-Aufnahmepriifung an, bestand sie und
wurde von der Uni aufgenommen.
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Auch hier spielte der Zufall eine grosse Rolle und sorgte fiir eine giinstige Gelegenheit.

Zum Gliick kannte ich niemanden, der mir sagte: du bist grossenwahnsinnig. Ich war zu unwissend,
um mich zu fiirchten, also habe ich mich durchgewurstelt.

Auf der Uni wurde ich von Mitschiilern in den Schatten gestellt, deren Brillanz alles iibertraf,
was ich je gesehen hatte. Es gab nur einen Weg, dieses Handicap zu iiberwinden: bis spit abends
zu lernen, auch am Wochenende. Ich war ein guter, aber kein ausgezeichneter Student. Es war genau
dierichtige Entscheidung gewesen. Die Umgebung war stimulierend. Ich lernte Chemie von Linus
Pauling, Physik von Robert Leighton und ]. Robert Oppenheimer, Mathematik von Frederic Bohnen-
blust (wir nannten ihn liebevoll «Boney»); und Bertrand Russel hielt einmal eine Gastvorlesung
iiber die Philosophie des Wissens.

In meinem Abschlussjahr belegte ich einen Okonomiekurs, der mich sehr faszinierte. Also auf
in die Bibliothek, wo ich Paul A. Samuelsons «Foundations» entdeckte. Okonomie war einfach;
sie war genau wie Physik! In der Bibliothek stolperte ich ausserdem iiber Ludwig von Mises, der etwas
schwerer zu verstehen war. Ich machte meinen Abschluss. Und Armut zwang mich dazu, mich
an der Universitit von Kansas einzuschreiben und Wirtschaft zu studieren.

Es stellte sich heraus, dass diese Notwendigkeit eine weitere Gliicksstrihne freilegte. Auf der Uni
wurde Richard Howey mein Mentor. Howey war ein Spezialist fiir «economic thought» —ein Nischen-
gebiet, das sich auf dem Riickzug befand. Howey hatte sich mit allen maglichen Hilfswerkzeugen
bekanntgemacht: Mathematik, Deutsch, Franzdsisch, Italienisch. Howey war von der «marginalisti-
schen Revolution» des 6konomischen Denkens fasziniert und versuchte, ihre Wurzeln in den Arbeiten
verschiedener europdischer Gelehrter zu finden. Die Okonomie ist voller Fragen, die nicht beantwortet
werden und sich innerhalb der traditionellen Grenzen der Disziplin auch nicht beantworten lassen.
Sobald man die Grundlagen der Okonomie kennt, lernt man, welch zusdtzliches Wissen nétig ist,
um jene offenen Fragen zu beantworten, die noch nicht beantwortet sind. Wenn das Erkundungen
ausserhalb der Okonomie erfordert, folgt man jenen Pfaden und lernt Neues.

Offene Fragen fiihrten mich dazu, zu experimentieren, doch jede Antwort fiihrte nur zu neuen
Fragen.

Wenn sich ein Markt auf den Begriff eines Gleichgewichts bringen ldsst, wie konnen die
Marktteilnehmer dieses Gleichgewicht dann tatsdchlich finden? Wie viele Informationen brauchen
sie? Angesichts der Tatsache, dass der Tausch in Mdrkten ohne Nachverhandlungen — Mdrkte fiir
Konsumgiiter — gewissen Regeln folgt, entdeckten wir, dass Menschen mit rein privaten Informationen
das Gleichgewicht finden konnten, indem sie sich wiederholt austauschten. Doch in Mdrkten fiir
langlebige Gebrauchsgiiter — Wertpapiere und Immobilien —reichte es nicht, iiber die gesamten
Informationen zu verfiigen, war doch die Spannung zwischen dem Gebrauchswert und dem
Wiederkaufswert zu gross. In diesen Mdrkten konnten sich leicht Blasen bilden.

Eigenntitzige Empathie

Ich wollte wissen, was es bedeutete, in sozialen und 6konomischen Transaktionen verschiedens-
ter Art eigenniitzig zu handeln. Experimente zeigten, dass die Teilnehmer von «Vertrauensspielen»
viel stdrker kooperierten, als das die spieltheoretischen Modelle vorhersagten, die von einer Nutzen-
maximierungshypothese ausgingen. Die Antwort konnte aber auch nicht «begrenzte Rationalitdit»
lauten, denn die Leute erzielten viel mehr Profit, als wenn sie so gespielt hitten, wie das die Spiel-
theorie vorhergesagt hatte! Wessen Rationalitdit ist hier also begrenzt? Fiir die Verhaltenskonomen
war alles ganz klar: Die Antwort war unsere «soziale» Priferenz: empathische Entscheidungen
implizieren, dass mein Nutzen nicht nur davon abhdngt, was ich erhalte, sondern auch davon,
was mein Gegeniiber erhdlt. Aber konnen wir ernsthaft unsere Wissenschaft retten, indem wir die
Menschen einfach mit einer «Es-ist-eben-so-Nutzenfunktion» nachriisten?

Wenn eine Theorie scheitert, liegen all ihre Bestandteile wie Puzzleteile auf dem Tisch. Unerwar-
teterweise liefert Adam Smith (1759) einen Rahmen, der einem viel besser dabei hilft, diese Dinge
zu verstehen: «Actions of a beneficent tendency, which proceed from proper motives, seem alone to
require a reward; because such alone are the approved objects of gratitude...»' Wenn Menschen
kooperieren, geht es um Mitgefiihl innerhalb eines Beziehungsprozesses. Der Nutzwert jedes einzelnen
ist eigenniitzig. Aber wir konnen unseren Gegeniibern nicht in die Augen schauen und behaupten,
dass wir immer nach diesem Prinzip handeln. Also folgen wir Regeln wie jenen meiner Mutter.

Solche Regeln enthalten Wissen iiber das eigenniitzige Handeln aller Menschen. Und dieses Wissen
erlaubt es uns zu erkennen, wen unser Handeln schmerzt und wer aus unserem Handeln einen
Nutzen zieht. Wir konnen diese Erkenntnis beriicksichtigen und somit ein Leben in Eintracht mit
unseren Nachbarn fiihren.

Riickblickend kann ich sagen, dass ich kein grosser Planer war, aber immerhin trotzdem stets
wusste, was als néchstes zu tun war. Ich konnte darauf warten, welche Karten mir das Gliick
zuspielte, und dann selbst die notwendigen Schritte ergreifen.

Ich glaube, das nennt sich Vorsehung.

! Adam Smith: The Theory of Moral Sentiments. London: Henry G. Bohn, 1853,
S.112. http://olLlibertyfund.org/titles/smith-the-theory-of-moral-sentiments-and-on-the-origins-of-languages-stewart-ed
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und ihre Geburtshelfer

Eine unvollstdndige Liste gliicklicher Zufille und scharfer Beobachter

1987 berichtete eine Patientin ihrer Arztin Jean
Carruthers, dass die Behandlung ihres nervésen Augen-
NG TR B Vil Botulinumtoxin (Botox)!
dazu flihre, dass ihre Falten verschwdnden. Carruthers
forschte zusammen mit ihrem Mann, unter anderem

an ihrer Empfangsdame als Testobjekt, bis sie 1992
ihre Ergebnisse prdsentierten. Legal ist die Straffung
von Hautfalten per Giftinjektion seit 2002.

EREERR wurde 1879 von einem Studenten entdeckt,
der sich nach einem chemischen Experiment die Hinde
nicht wusch, dann merkte, dass sein Brot seltsam

siiss schmeckte, worauf er seine Finger ableckte und
dann im Labor auch die Chemikalien selbst.

Paul McCartney entdeckte die Melodie zu (RISt ty &)
in einem Traum. Am Anfang stand nicht mehr

als die Notiz «Scrambled eggs, oh my baby,

how I love your legs».

Der amerikanische Zahnarzt Horace Wells beobachtete
1844, wie sich ein Besucher des Jahrmarkts unter
Einfluss von [REYa0¥=Exg eine heftig blutende Schienbein-
wunde zuzog — und trotzdem heiter davonzog. Das bis
anhin in Variétés zu harmlosem Spass eingesetzte
Lachgas machte als Andsthetikum erstmals schmerz-
freie Operationen maglich, zundchst bei Wells selbst:
bet der Ziehung eines Weisheitszahns, der ihn schon
ldnger plagte.

In den 1990er Jahren testete Pfizer ein Medikament
namens UK92480, das bei Angina pectoris, Verengung
der Herzgefisse, helfen sollte. Auffillig wenig Testper-
sonen retournierten tiberzihlige Pillen, denn bald stellte
sich heraus: Anstatt die Blutgefdsse zu weiten, setzte
das Medikament — mit einigen Tagen Verspitung —
unter der Giirtellinie einiges in Bewegung. Und: \jEYteY
war geboren.

Der (NS NRE wurde 1941 vom Schweizer
Ingenieur George de Mestral erfunden, nachdem

er beobachtet hatte, dass die Friichte von Kletten sich
dauernd im Fell seines Hundes verfingen.

Das Klettband ahmt mit seinen flexiblen Widerhaken
die asternartigen Pflanzen nach.

Die Gebriider Kellogg hatten in dem von ihnen gefiihrten
«Battle Creek Sanitorium» Ende des 19. Jahrhunderts
eines Nachts vergessen, den bereits gekochten Weizen
richtig zu konservieren. In der Hoffnung, den steinharten
Weizen doch noch zu etwas Essbarem verarbeiten zu
kénnen, pressten sie diesen durch zwei Walzen. Anstatt
des erwarteten Teigs spuckten diese kleine Flocken aus,
die gerdstet und mit etwas Salz den Patienten aufge-
tischt wurden. Die damals noch «Granose» genannten
[T erfreuten sich so grosser Beliebtheit,

dass Kellogg der Jiingere bald sein eigenes Unternehmen
griindete: die «Battle Creek Toasted Corn Flake Com-
pany», heute: Kellogg’s.

Die Méglichkeit einer il seaat wurde 1945
entdeckt, als Percy Spencer, ein Ingenieur, waihrend
seiner Arbeit an einer Radaranlage merkte, dass
der Schokoriegel in seiner Hose geschmolzen war.
Das erste Modell stellte er 1947 vor: es war beinahe
1,80 Meter hoch und wog 340 Kilogramm.

Maria Diirings Reinigungsmittel fiir Toiletten brauchte
eine neue Verpackung. Sohn Walter arbeitete an einem
Modell, das auch unter dem schwer erreichbaren Rand
Anwendung finden sollte. 18 Monate dauerte es, bis der
Dilliker in einem der Entwtirfe die Form einer Ente
entdeckte. Die Warnungen vor falschen Assoziationen
mit dem schlechten Image des Gefliigels prallten an
Walter Diiring ab wie der Schmutz an den Schiisseln.
1980 liess er die oM ANRTY nach einem Holzprototypen
patentieren.

Screenwriter Dan O’Bannon arbeitete Mitte der 1970er
Jahre an Alejandro Jodorowskys Grossprojekt «Dune» in
Paris, wo letzterer durch Zufall eine Ausstellung H.R.
Gigers besuchte. Giger wurde sofort in das Projekt ein-
gebunden — kurz bevor «Dune» scheiterte und erst 1984
von David Lynch realisiert wurde. Als O’Bannon das
Drehbuch zu R¥N{Stgdan die Hand nahm, wusste er
aber sofort, wer das Design des Filmes tibernehmen
sollte. Das Resultat: ein Oscar fiir «Best Achievement in
Visual Effects», Weltruhm. Dass eben dies Giger den
Durchbruch in der hiesigen Kunstwelt kostete, geht als
Tragddie in die moderne Schweizer Kunst- und Sozial-
geschichte ein.
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