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Der wahrhaft erfolgreiche
Geschaftsmann ist alles
andere als ein Gliicksritter.
Er ist ein Beutegreifer,

und Beutegreifer gehen
beim Jagen so wenige
Risiken wie moglich ein.
Malcolm Gladwell

photographiert von Beowulf Sheehan / laif.

Gestern fuhr ich nachts

mit dem Fahrrad durch
Ziirich. Zuerst dachte ich,
ich miisse sterben. Aber

dann war es wunderbar.
Miranda July

photographiert von Daniel Boud.

36 45 53

«Jeder Tag ist ein Das 21. Jahrhundert Viele Politiker
Geschenk!», ruft steht unter dem unterschatzen die
der Amerikaner. Stern des Sowohl-als- Wucht wirtschaftli-
Und der Deutsche auch: oben Ferdinand- cher Krisen. Das
antwortet: «... aber Hodler-Monumental- ist aber kein Grund
scheisse verpackt.» bart, unten Brazilian zur Verzweiflung.
Vince Ebert Waxing. Tobias Straumann
Jorg Scheller

Titelbild: Lino Guzzella, photographiert von Suzanne Schwiertz.
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1les fliesst, nichts ist
so bestdndig wie der
Wandel! Nachdem
René Scheu als Heraus-
geber und Chefredak-
tor acht Jahre lang
«Curry gegeben hat» (O-Ton Scheu),
orchestriert er seit Anfang dieses Jahres
das Feuilleton der NZZ. Die Redaktion
verabschiedete ihn bei bestem Wein und
gutem Essen, unser Verwaltungsrat
wiirdigt sein Schaffen schriftlich, auf S. 6.
Als neue Redaktorin im Ressort «Politik &
Wirtschaft» begriissen wir herzlich Olivia

Sulinl e istchonsnesk PGl e Dass man sich im Leben gerne mehrmals begegnet, gilt in der

kleinen Schweiz ganz besonders. Unsere neue Mitarbeiterin
Olivia Kiihni hatte ETH-Prasident Lino Guzzella erst im Herbst
zu einem offentlichen Gesprach zum Thema «Mehr Elite?»
geladen - jetzt war sein Pladoyer fiir einen weniger verschamten
Umgang mit dem Begriff der erste Text, ab S. 30, den sie fir
uns bis zur Publikation begleitete. Bei beiden Gelegenheiten hat
sie den langjdhrigen Wissenschafter als ebenso ernsthaften
wie hoflichen Menschen kennengelernt: Guzzella beschaftigt
aufrichtig, wenn der Wunsch, zu den Besten zu gehoren, als
unschweizerisch bezeichnet wird.

torin des «Monats» und arbeitete zuvor als
selbstdndige Journalistin — unter anderem
fiir die «<Handelszeitung» und «Die ZEIT» —
und Moderatorin. Und wenn wir schon
dabei sind: neuer stellvertretender Chef-
redaktor ist Michael Wiederstein, der wei-
terhin den «Literarischen Monat» und

das Ressort Kultur verantwortet. Die Pro-
duktionsverantwortung iibernimmt neu
Serena Jung. Ebenfalls zum neu formierten

Team gehoren Florian Oegerli als redaktio-

Guter Deal mit Malcolm

Der «Monat» hat auch eine unternehmerische Leserschaft. So liegt es nahe, dass wir uns
immer wieder damit beschéftigen, was Unternehmer eigentlich antreibt. Das wollten wir
auch von René Scheu und Jobst Wagner wissen. Sie schrieben einen Text, in dem sie Unter-
nehmer (positiv) als halbverriickte Risikotrager abbilden. Beim Lesen desselben erinnerte
sich Florian Rittmeyer an einen Essay des «New Yorker»-Autors Malcolm Gladwell,

der das etwas anders sah - und bat letzteren um die deutschen Ubersetzungsrechte.

Als Honorar vereinbarten die beiden eine Flasche exzellenten Rotwein. Gladwell dazu?
«Sounds like fun!» Urteilen Sie selbst — ab S. 18.

neller Mitarbeiter und Gregor Szyndler

als Volontar.

«Wenn wir wollen, dass alles bleibt, wie es
ist, miissen wir zulassen, dass sich alles
verdndert», meint Tomasi di Lampedusa in
«Il gattopardo». So entwickelt sich unter
der Agide von Pascal Zgraggen auch unser
Layout weiter. Dabei setzen wir weiterhin

auf die Starken von Print: grossziigige

Nicht so méarchenhaft «/»-KUNSTLER

Darstellung von grossziigigem Denken.

Bleiben werden auch das Primat der Inhalte
und das Streben, Ihnen, liebe Leser, einen
hohen intellektuellen Return on Invest-
ment zu bieten. Zum Beispiel mit einer
Debatte iiber die Antriebe unternehmeri-
schen Handelns (ab S. 12), Kaspar Villigers
luzidem Essay (ab S. 64) oder einem
Schwerpunkt {iber unglaublich kreative
Allroundkiinstler (ab S. 42).

Viel Vergniigen!
Florian Rittmeyer
Chefredaktor

Unsere «Nacht des Monats», multimedial und

im Medium des Jahrtausends: Uber Skype ldsst
der freiwillige Helfer Joel Sames unseren Volontar
in das Flichtlingslager Grande-Synthe bei
Dinkirchen blicken. Bald stockte nicht mehr

nur die Verbindung, sondern auch der Atem.
Mehr auf S. 78.

Villigers Balanceakt

Der ehemalige Bundesrat und UBS-Verwal-
tungsratsprdsident Kaspar Villiger kennt
den Graben zwischen politischen Wiin-
schen und 6konomischen Realitdten wie
kaum ein anderer. Als wir uns mit dem
Dossier fiir diese Ausgabe zu beschdftigen
begannen, war deshalb klar, wen wir als
erstes anfragten. Wir baten Villiger um
eine kleine Reflexion — und erhielten einen
fulminanten Essay iiber die schleichend
verlorengehende Balance in der Schweiz.
Ab S. 64.

Immer &fter sind prominente zeitge-
néssische Kunstschaffende sogenann-
te Hybridkiinstler, auch Slash-(«/»)-
Kiinstler genannt: Sie begniigen sich
nicht damit, ausschliesslich zu malen,
zu filmen, zu performen oder zu
kuratieren - sie machen vieles auch,
und zwar parallel. So wie Miranda
July. Johannes M. Hedinger hat die der-
zeit prominenteste Slash-Kiinstlerin
in Ziirich getroffen und ein 30-Fragen-
30-Antworten-Spiel zu den Themen
Arbeit, Alltag, Sex, Drogen und
Vorsitze mit ihr gespielt. Mehr von
Miranda July und anderen kreativen
Multitalenten lesen Sie im Schwer-
punkt ab S. 42.
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