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Was bin ich?

von Marco Salvi

reffender als Hillel, einer der bedeutendsten Rabbiner aus dem 1. Jahrhundert v.
Chr., kann man das Dilemma des ethischen Investors nicht fassen: «Wenn ich nicht
fiir mich bin, wer ist fiir mich? Und wenn ich fiir mich bin, was bin ich?»

Spétestens seit Adam Smith wissen wir, dass es in den meisten Fillen moralisch
korrekt ist, sich eigenniitzig zu verhalten, denn auf Markten — sogar auf Finanzmark-
ten — stimmen private und soziale Nutzen in der Regel iiberein. Der Preis meines spit-
zen Bleistifts spiegelt die Zahlungsbereitschaft der Konsumenten fiir Bleistifte wider.
Bleistiftmacher haben ein Interesse, moglichst gute Bleistifte zu produzieren, weil sie
damit einen hoheren Preis erzielen. Auch mochten sie zu tiefen Kosten produzieren —
sprich mit moglichst wenigen Ressourcen. Somit haben Bleistiftmacher indirekt ein
Interesse am Nutzen, den die Bleistifte bei den Konsumenten auslosen. Der private
Nutzen des Bleistiftmachers (moglichst viel Gewinn) stimmt mit dem sozialen Nutzen
(moglichst viele gute Bleistifte mit dem kleinstmdoglichen Verschleiss von Ressour-
cen) iiberein. Aus einer privaten «Siinde» wird eine soziale Tugend: Tausch, Handel
und Produktion sind in ihrem Kern kooperative, sprich «warmherzige» Aktivitaten.
Keine «positive» Aktion ist notwendig, um Kooperation auszulosen — nicht einmal
Gutmiitigkeit. «The honest pursuit of profit» reicht.

Das ist aber nur die halbe Wahrheit, wie der zweite Teil von Hillels Ausspruch na-
helegt. Denn eine erfolgreiche Gesellschaft setzt ausserdem die Bereitschaft voraus,
den Drang zum opportunistischen Verhalten zu unterdriicken, sie muss schliesslich
auch Vertrauen schaffen. Geschicktes Handeln im Eigeninteresse fiihrt auch nicht
«automatisch» zu Wohlstand: «Failed States»-Bewohner haben ebenfalls ein Ego,
aber fehlt ihnen eine solide Vertrauensbasis, so kommen nur die einfachsten Trans-
aktionen iiberhaupt zustande.

Vertrauen setzt also das Vorhandensein einer Moral der Untitigkeit voraus: die
Unterdriickung von Opportunismus sogar in jenen Situationen, in denen man mit
opportunistischem Verhalten keinerlei Schaden oder Kosten zu befiirchten hat.
Hier sollte die Kernbotschaft des «ethischen Investierens» und der wesensnahen
«Corporate Social Responsibility» liegen: Es ist im Interesse des Homo oeconomicus,
sich nicht immer wie ein Homo oeconomicus zu verhalten. In niemandes Interesse
diirfte es hingegen sein, per Zwang oder Dekret nur noch «ethische» Investitionen
zu verordnen, denn die Verordnung von Ethik entbehrt des Ethischen.

Fiir die Globalisierung von Investitionen, nenne man sie nun «ethisch» oder nicht,
miisste sich Rabbi Hillel jedenfalls nicht schdmen. Sie hat zur Verbreitung einer kom-
merziellen Kultur gefiihrt, die die Vorteile der Kooperation mit Unbekannten betont.
Und sie ist historisch betrachtet relativ neu. Seit Menschengedenken war Vertrauen
fiir den Verwandten, den Clan oder kleinere Gruppen reserviert. Kooperation, nicht
selbstlose Bruderschaft, hat die Welt erobert. Schauen wir, dass es so bleibt. €
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