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Armenien ist uberall

Zehntausende Menschen verlassen jihrlich den Siidkaukasus, um die weltweite armenische Diaspora
zu vergrossern. Der auswandernden Masse steht eine Handvoll innovativer Riickkehrer gegeniiber, die
in der unbekannten Heimat das unternehmerische Abenteuer suchen.

von Claudia Mdder

s scheinen nur 30 Grad zwischen Troinex und Jerewan zu lie-
Egen. Wiirden hohere Temperaturen und trockenere Bedin-
gungen das Tragen von Schal und Schirm iiberfliissig machen,
miisste sich mitten in Armenien wahnen, wer im Genfer Hinter-
land aus dem Bus steigt, sich vor einer Kirche mit orientalischem
Hiitchengiebel wiederfindet und, den interpretationsoffenen
Richtungsanweisungen eines Empfangsschilds folgend, alsbald in
einem menschenleeren Hinterhof landet. Gliicklicherweise ist
Zeit in Armenien kein Killerkriterium, und so werde ich trotz irr-
laufbedingter Verspatung freundlichst begriisst, als ich im Unter-
geschoss einer Schauspielstdtte endlich finde, wonach ich suchte:
das Centre Arménien de Genéve, wo mittwochs rund 30 armeni-
sche Kinder die Sprache und Kultur ihres «anderen» Heimatlan-
des lernen, dienstags der armenische Chor probt, samstags der
armenische Schachclub zusammenkommt und sich sonntags die
armenische Gemeinde in der schweizweit einzigen armenischen
Kirche zum Gottesdienst einfindet.

Heute ist Mittwoch und die Reihe damit an den Schiilern. Von
ihren technischen Gerdten deutlich stdrker fasziniert als von der
fremden Besucherin, wischen die Kleinsten {iber didaktische
iPads, auf denen Programme zur Erlernung des armenischen Al-
phabets gespeichert sind: A wie Ararat. Da kann auch ich gerade
noch folgen, bei den armenischen Liedern, die im Nebenraum fiir
die bald bevorstehende Gemeindeweihnachtsfeier eingeiibt wer-
den, muss ich dann aber genauso passen wie beim ost- und west-
armenischen Grammatikunterricht, den eine Gruppe é&lterer
Schiiler von einer der vier freiwilligen Lehrerinnen verabreicht
bekommt. Besser geht’s wieder beim Essen: Gastfreundschaft ge-
hort auch im Ausland zum armenischen Nationalstolz, weshalb
ich selbstverstdandlich zum «déjeuner» bleiben muss und vor mei-
ner Abreise auch noch in den Genuss von dreierlei Kindergeburts-
tagstorten komme.

Rund 8000 Personen mit armenischem Hintergrund leben
laut Daniel Papazian, dem Prisidenten der hinter dem «Centre»
stehenden Stiftung, in der Schweiz. Gut die Hilfte davon in der
Romandie und ein Schonteil in Genf, das mit touristischen, medi-
zinischen und schulischen Angeboten friih schon Vertreter der
gebildeten armenischen Bourgeoisie angezogen hat und somit
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ist bei der «NZZ am Sonntag» fiir «Blicher am Sonntag» verantwortlich
und freie Mitarbeiterin dieser Zeitschrift.

eine manchenorts bereits bekannte Anlaufstelle war, als die Ver-
folgungen des ausgehenden 19. und beginnenden 20. Jahrhun-
derts die Armenier aus dem Osmanischen Reich trieben. Im Ge-
folge der Krisen nach dem Ende der Sowjetunion stieg die Zahl der
Armenier weiter an, schon in den 1980er Jahren war zuvor aber
das Centre Arménien gegriindet und das armenische Gemeindele-
ben in Troinex gebiindelt worden. Zu falschen Schliissen darf des-
sen reiche Angebotspalette freilich nicht verleiten: Aktiv an den
Veranstaltungen, Feiern und Gottesdiensten nihmen kaum je
mehr als 200 bis 300 Personen teil, sagt Papazian.

Nichtsdestotrotz steht das Centre Arménien fiir eine Struk-
tur, die in ihren globalen Dimensionen beeindruckt: Verteilt auf
gut 100 Lander gibt es weltweit iiber 30 000 kleinere und grossere
Organisationen, die sich wie die Genfer Einrichtung die Pflege der
armenischen Kultur auf die Fahne geschrieben haben. Ganz wie
an der Rhone gruppieren diese Gemeinden aber auch anderswo
auf der Welt nur einen Bruchteil der ausgewanderten Armenier.
Die allermeisten leben ohne Einbindung in eine armenische
«Community» und sind deshalb zahlenmassig kaum préazis zu fas-
sen. Die Auslandarmenier haben die Tendenz, ihre numerische
Starke etwas zu frisieren, noch konservativen Schiatzungen zu-
folge leben aktuell aber gut 7 Millionen Personen armenischer
Herkunft {iber die ganze Welt — die grossten Zentren finden sich
in Russland, Frankreich, den USA und im Nahen Osten — ver-
streut. Das ist mehr als das Doppelte dessen, was Armenien zur-
zeit an Bevolkerung aufweist. Auch die armenischen Behorden
tendieren zu Statistikbeschonigungen, realistischerweise kann
man aber davon ausgehen, dass im Land ca. 3 Millionen Menschen
leben. So unsicher all die Zahlen auch sind, eins ist gewiss: Die ar-
menische Diaspora bildet ein weltweites Netzwerk, das fiir das
Mutterland von vitaler Bedeutung ist.

Das ist zundchst eine rein wirtschaftliche Feststellung: Nach
dem Zusammenbruch der Sowjetunion und wéihrend der Wirren
zwischen Unabhingigkeit und Krieg spielten Uberweisungen aus
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der Diaspora eine zentrale Rolle im alltiglichen Uberlebenskampf
der Bevolkerung; mehrere Milliarden Dollar sind in jenen Jahren
allein aus der amerikanischen Armeniergemeinde in den Siidkau-
kasus geflossen. Inzwischen hat sich das geographische Gefiige
verschoben — das Gros der Geldsendungen wird seit einiger Zeit in
Russland aufgegeben —, an der Bedeutung der Zahlungen aber hat
sich nichts gedndert. Die gesamten Heimatiiberweisungen sum-
mieren sich im Jahresdurchschnitt auf ca. 1,5 Milliarden Dollar,
machten 2013 etwa 25 Prozent des BIP aus und garantieren Arme-
nien einen Rang im Mittelfeld der 20 Linder mit dem weltweit
hoéchsten Prozentsatz an Rimessen.

Von den Empfangern zumeist in den Alltagskonsum inves-
tiert, tragen die Uberweisungen wenig zum Aufbau einer autono-
meren Wirtschaft bei. Studien zufolge kann nur ein dusserst ge-
ringer Teil der transferierten Gelder von Banken fiir Investitionen
oder Kreditvergaben genutzt werden — weil die allermeisten Ar-
menier gar kein Bankkonto besitzen und die fraglichen Summen
also ausserhalb des institutionellen Kreislaufs deponieren, sofern
sie sie nicht gleich fiirs Notigste ausgeben.

Anreiz zur Faulheit

Vartan Marashlyan geht noch weiter. Der Wirtschaftswissen-
schafter hilt die Zahlungen aus dem Ausland nicht nur fiir wenig
nachhaltig, sondern fiir geradezu schidlich. In den 90er Jahren
hétten die Uberweisungen sicher dazu beigetragen, Armenien zu
Stabilisieren, riumt er ein, als wir ihn in Jerewan besuchen. Heute
aber verschirften die Rimessen die Probleme des Landes. Dies ei-
nerseits, weil der direkt in den Konsum einsickernde Geldfluss die
Preise von Giitern und Wohnungen in die Hohe treibe und all jene
in eine prekire Situation bringe, die auf keine Zusatzzahlungen
bauen konnten. Andererseits lastet Marashlyan den gutgemein-
ten Beitrigen aus dem Ausland aber auch eine mentale Fehlent-
wicklung an: «<Man gewohnt sich daran, dass Geld kommt, ohne
dass etwas geschaffen wird. Im Extremfall fithren die Transfers zu
Faulheit in der Bevolkerung: Wer mit einer fixen Monatsiiberwei-
sung rechnen kann, setzt weniger daran, einen Job zu kriegen
oder selbst unternehmerisch zu werden.»

Dass die Diaspora einen wichtigen Beitrag zur armenischen
Wirtschaft leisten kann, davon ist freilich auch Marashlyan iiber-
Zeugt. Bloss ist er der Meinung, dass das Potential des Auslands
anders als iiber den Zahlungsweg genutzt werden sollte —schliess-
lich stellen die auf der ganzen Welt lebenden Armenier ein Kapital
Dicht nur im monetiren Sinn dar. Auch Wissen, Bildung und Er-
fahrung sind Werte, die in der globalen Armeniergemeinde in
Massen vorhanden und im Siidkaukasus sehr gefragt sind. Um
Nun ebendiese fiir den 6konomischen Aufbau zentralen Ressour-
Cen in grosserer Menge zu importieren, hat Marashlyan vor drei
Jahren dje Organisation Repat Armenia mitgegriindet.

Selbst als Sohn eines armenischen Paars in Moskau aufge-
Wachsen und 2010 nicht zuletzt der guten Lebensqualitit wegen
Nach Jerewan «zuriickgekehrt», bietet der 41-Jihrige heute Hand

zur Integration, das heisst Beratung fiir Menschen, die es ihm
gleichtun wollen. Im Fokus stehen Armenier, die im Ausland er-
folgreich geworden sind und nun zu Hause etwas auf die Beine
stellen wollen — dass ein beachtlicher Teil der potentiellen Riick-
kehrer dieses «Daheim» von Kindsbeinen an nur aus Erzdhlungen
gekannt hat, spielt dabei keine Rolle. Zentrales Repatriierungskri-
terium ist nicht die physische Verwurzelung, sondern die emotio-
nale Bindung — und vor allem das geistige Riistzeug: «High impact
brain gain» nennt Marashlyan das, was er und sein Team dem
Land bescheren wollen.

Der Mann mit smartem Businessauftritt ist kein Traumer. Er
erwahnt Israel als Vorbild fiir eine fundamental von der Diaspora
aufgebaute erfolgreiche Wirtschaft, verweist aber im gleichen
Atemzug auf die Welten, die zwischen dem oligarchisch durch-
setzten Armenien und dem gelobten Land liegen. «Dennoch», sagt
er, «gibt es auch hier viel Raum fiir Neues. Traditionelle Sektoren
wie den Importbereich muss man wegen der Monopole vergessen.
Aber der ganze Dienstleistungssektor ist frei zuganglich: Wer in
diesem Segment eine gute Idee und den notigen Drive hat, dem
stehen in Armenien alle Tiiren offen.»

Dass die Tiiren eher durch Ankommlinge von aussen als durch
Einheimische von innen aufgestossen werden, ist fiir Marashlyan
die logische Folge eines historischen Prozesses. In einem mono-
ethnisch gepriagten Land wie Armenien, wo iiber 90 Prozent der
Einwohner denselben kulturellen Hintergrund teilten, seien
fremde Einfliisse unabdingbar fiir den Fortschritt — weil nur dank
ihnen neue Ideen den Weg in die abgeschotteten Kopfe finden.
Natiirlich stiinden die Armenier, die sich jahrhundertelang gegen
feindliche Sturmziige verschanzen mussten, dem Neuen a priori
einmal skeptisch gegeniiber, so dass beispielsweise kein Einhei-
mischer an den Armenienschweizer glauben wollte, der Jerewans
erstes Nichtrauchercafé erdffnete. Solche Anfangshindernisse
liessen sich mit innovativen Projekten aber spielend iiberwinden:
«Bald lief der Laden so gut, dass es inzwischen schon zwei davon
gibt.»

Vom Teppichmogul zum Hotelpionier

Ein «Repat», der den Dienstleistungssektor im grosseren Stil
zu beleben versucht, ist James Tufenkian. Wir treffen ihn auf der
Terrasse eines der Hotels, die er unter dem Label «Tufenkian He-
ritage» als Kette an vier verschiedenen Standorten in Armenien
hat bauen lassen. Uberwiltigt von der Schénheit des Landes hat
der in Amerika aufgewachsene Anwalt und Teppichmagnat ein
Konzept entwickelt, das den Tourismus in die abgelegeneren Re-
gionen des Landes fithren und der umliegenden Bevolkerung neue
Arbeitspldtze bringen sollte. «Not so much of that has happened»,
sagt der Amerikaner hinter einer alles iiberschattenden Sonnen-
brille hervor, bleibt eine konkrete Antwort auf die Frage nach den
sich stellenden Problemen aber schuldig. Von der aggressiven
Durchsetzung tiberfliissiger Gesetze redet er, vom Hang vieler
Leute, den einfachsten Weg zum schnellen Geld zu wihlen, und
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von der europdischen Konjunkturschwache, die der hiesigen Tou-
rismusbranche stark zu schaffen mache.

Von solchen Widrigkeiten ldsst sich Tufenkian seine Armenien-
begeisterung aber nicht madig machen. Seit er als Jugendlicher
vom Genozid erfahren hatte, fiihlte sich der Spross einer ganz und
gar «amerikanisierten» Familie der armenischen Kultur zugehorig
und entschied, ins Land zu kommen, sobald es von der Sowjet-
herrschaft befreit wére. Bis es so weit war, etablierte er sich in den
USA als Teppichproduzent und investierte spiter einen Teil des
Geldes aus diesem Geschift in den Bau armenischer Hotels. Der
Plan schien bestechend einfach: «Ich dachte, ich konnte sehr
schone Hotels an sehr schonen Orten bauen.» Von der Grundrich-
tigkeit dieser Idee ist Tufenkian nach wie vor iiberzeugt, und
zweifelsohne hat der Tourismus grosses Potential. Nicht minder
wichtig als der zdh sich einstellende geschiftliche Erfolg scheint
dem Amerikaner indes die innere Befriedigung zu sein, die er aus
seinem Engagement zieht: «In der Repat-Community hat man je-
den Tag das Gefiihl, etwas Wichtiges zu machen mit seinem Le-
ben. In den USA findet man ja kaum noch eine Antwort auf die
Sinnfrage. Hier aber steht man immerzu im Einsatz fiir eine gute
Sache und den Aufbau eines ganzen Landes.»

Tufenkian ist eine Ausnahmeerscheinung. Nicht wegen sei-
nes Spirits, dessen Mischung aus selbstreferentiellem Gutmen-
schentum und pionierhaftem Anything-Goes etwas leicht Schales
anhaftet —laut Vartan Marashlyan ecken diverse «Repats» bei den
«Locals» an, weil sie sich in Armenien als Retter eines gleichsam
leitungsbediirftigen Volkes inszenieren —, sondern wegen der
schieren Grosse seiner ambitionierten Unternehmung. Die meis-
ten Riickkehrer suchen sich kleinere Nischen, er6ffnen Photostu-
dios, betreiben Weinbars, griitnden Web-Design-Unternehmen
oder starten ein Callcenter.

Jerewan—Moskau

Zahlenmissig gesehen freilich ist nicht nur Tufenkian, son-
dern die gesamte «Repat-Community» eine Ausnahmeerschei-
nung: Rund 1000 freiwillige Einwanderungen verzeichnet Arme-
nien pro Jahr — wihrend in derselben Zeit jeweils mindestens
35000 Leute das Land verlassen. Allein in den ersten 10 Jahren
nach der Unabhingigkeit soll eine Million ausgewandert sein,
weitere 10 Prozent der Gesamtbevélkerung kehrten Armenien
zwischen 2001 und 2011 den Riicken. Haupttreiber dieser neueren
Bewegung sind Beschiftigungslage und Lohnniveau, die zusam-
men bei drei Vierteln der Emigranten den Ausschlag zur Abwan-
derung gaben. Und ebenso viele verlassen Armenien in eine ge-
meinsame Richtung: 75 Prozent aller fortziehenden Personen lies-
sen sich 2013 in Russland nieder — ohne Visum zu erreichen, mit
einer grossen armenischen Gemeinschaft dotiert und sprachlich
problemlos zu verstehen, ist der Nachbar im Norden fiir viele Ar-
menier das nachstattraktivste Zielland.

Vor dem Hintergrund dieses gewaltigen «Brain Drains» erscheint
Vartan Marashlyans Programm zum «Brain Gain» als reinste
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Sisyphusarbeit. Und aktuelle Umfragen stimmen wenig hoff-
nungsfroh: Studien zufolge tendieren gerade jiingere Migranten
dazu, ihre Auswanderung aus Armenien als definitiv zu erachten.
Wie sieht es denn in der Genfer Gemeinde in Sachen Riickkehr-
wille aus? Daniel Papazian reisst die Augen weit auf, als ich ihn
nach entsprechenden Pldnen bei Gemeindemitgliedern frage. Wer
im Kontext der jiingeren Krisen emigriert sei, glaube nicht mehr
an ein Land, in dem er gefroren und Armut gelitten habe. Die
Schweiz biete demgegeniiber geradezu paradiesische Bedingun-
gen, so dass es kaum jemandem in den Sinn kdme, die hiesige Exis-
tenz aufzugeben — egal, wie sehr das Herz an der armenischen
Kultur hiange. Selbst Stipendiaten, die ja nur zu Ausbildungszwe-
cken hier weilten, setzten in der Regel alles daran, einen Job auf
diesem sicheren Markt zu finden; wenn einer von 100 die Heim-
reise antrete, dann sei das viel.

Das Erlernen des Alphabets, die Auffithrung von Tdnzen und
Weihnachtsliedern — alles ein grosser Abgesang auf ein schon
langst untergegangenes Land? Der Gedanke muss einen beschlei-
chen, wenn man die Inbrunst, mit der das Armenische im Ausland
gepflegt wird, mit der Trostlosigkeit konfrontiert, die aus allen
Zahlen spricht. Papazian scheint meinen Zweifel zu erraten, noch
bevor ich ihm eine taktvolle Formulierung gefunden habe. Die
Diaspora, sagt er in seinem Biiro voll armenischer Biicher, habe
nur deshalb so stark bleiben konnen, weil Geschichte und Kultur
so reich an Stoff zur Weitergabe seien. Doch wihrend in der gan-
zen Zeit der Unterdriickung durch Osmanen und Sowjets der Sinn
der ausldndischen Gemeinden darin bestanden habe, das «wahre»
Armenien anderswo, in einem geschiitzten Raum, weiterleben zu
lassen, habe sich die Situation mit der Unabhdngigkeit des Landes
fundamental gewandelt.

Natiirlich stehe die Kultivierung der armenischen Identitdt
nach wie vor im Zentrum der aktiven Diaspora. Eine «raison
d’étre» konne eine ausldndische armenische Gemeinde heute aber
nur noch haben, wenn sie zugleich in eine aktive Verbindung zu
jenem real existierenden Land trete, das sich zwar nur schmerz-
haft langsam entwickle, bei allem aber doch die nunmehr freie
Heimat der hier gelebten und geliebten Kultur sei. Den Fortschritt
dieses Landes miisse eine glaubhafte Diaspora mit allen Mitteln
fordern — und das titen die Genfer Gemeindemitglieder auf man-
nigfache Weise. Nicht mit der Riickkehr zwar, dafiir aber durch
die Unterstiitzung und Lancierung unzdhliger Stiftungen, Pro-
jekte und Programme, die alle darauf hinarbeiteten, Armenien
Schritt fiir Schritt weiterzubringen. Es liegen 4130 Kilometer zwi-
schen Troinex und Jerewan. €



1 Photographieren der tanzenden Géaste im Restaurant
«Our Village», photographiert von Martina Jung.

2 Band und tanzende Gaste im «Our Village»,
photographiert von Severin Kuhn.

3 Photowand im «Our Village»,
photographiert von Martina Jung.
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