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s Befreit die Kultur!

Wer den Status quo der staatlichen Kulturfinanzierung in Frage stellt, gilt rasch als Kunstbanause. Dabei hat
ein einfacher Hebel im eidgendssischen Subventions- und Steuertheater das Potential, die Kulturbudgets
zu erhohen - und gleichzeitig die 6ffentliche Hand zu entlasten: die Anerkennung von Gemeinniitzigkeit.

von Rudolf Wehrli

liicklich 1dsst der junge Mann die Atmosphére in der Arena

auf sich wirken: er hat es geschafft, eine Karte fiir das Kon-
zert seiner Lieblingsrockband zu erhalten. Seit Wochen war die-
ser Auftritt in der heimischen Stadt das dominierende Thema, im
Betrieb und in der Berufsschule genauso wie im Freundeskreis,
nicht zuletzt wegen der stolzen Eintrittspreise. Nicht weniger als
einen Viertel seines Monatslohnes als Lehrling musste er fiir ei-
nen Stehplatz auf den Tisch legen.

Zwanzig Jahre spdter wohnt der gleiche Mann — nun mit Fach-
hochschulabschluss Mitglied der Geschiftsleitung eines KMU —
wieder einem Konzert bei, diesmal als Angehdriger des Bildungsbiir-
gertums im stadtischen Musiksaal, und statt Rockmusik hort er nun
ein klassisches Symphoniekonzert. Die Karte zu erhalten, war dies-
mal erheblich einfacher gewesen, und statt des Viertels eines Mo-
natslohnes musste er fiir den Platz im Polstersessel etwas mehr als
ein Prozent seines gegenwértigen Monatslohnes bezahlen.

Gedndert hat sich freilich vieles in den letzten zwanzig Jah-
ren, nicht allein sein Musikgeschmack: seine Lebensumstidnde,
seine berufliche Entwicklung und natiirlich auch sein gesell-
schaftliches Umfeld. Gedndert hat sich aber auch, dass er nicht
mehr allein fiir die Kosten seines Konzertgenusses aufkommen
muss, sondern bloss fiir die Hélfte; die andere Hilfte wird von
Stadt und Kanton bezahlt. «Wer da hat, dem wird gegeben», mag
man mit dem Evangelisten (Mt. 13, 12) denken und zur Tagesord-
nung {ibergehen. Indessen: der Befund wirft eine ganze Reihe von
Fragen hinsichtlich der staatlichen Kulturforderung auf. Zu-
ndchst jedoch einige Fakten zur Finanzierung des schweizeri-
schen Kulturbetriebes.

Fakten zur Kulturfinanzierung

Mit 2,6 Milliarden Franken subventioniert die 6ffentliche
Hand jdhrlich das kulturelle Geschehen, Theater, Konzerte,
Opernhéduser, Museen und kulturelle Organisationen; das ent-
spricht 0,44 Prozent des Bruttoinlandsproduktes oder 328 Fran-
ken pro Einwohner. Spitzenreiter unter den Stddten ist Genf mit
1377 Franken pro Kopf und Jahr, vor Basel mit 914 Franken und
Ziirich, das bei 432 Franken liegt. Das gleiche Ziirich unterstiitzt
jeden Opernhausbesuch mit 300 Franken, wobei das Ziircher

72

Rudolf Wehrli

ist Verwaltungsratsprédsident des Chemiekonzerns Clariant und u.a.
Verwaltungsrat der Kambly SA. Er wurde an der Universitdt Ziirich

mit einer Arbeit iber Franz Overbeck in Theologie und mit einer Arbeit
iiber Georg Christoph Lichtenberg in Philosophie und Germanistik
promoviert.

Opernhaus mit knapp 35 Prozent einen der hochsten Eigenfinan-
zierungsgrade (Vorstellungseinnahmen, Sponsorenbeitridge und
Nebeneinnahmen) unter allen europdischen Musiktheatern erreicht.
Auch der Auslastungsgrad liegt mit durchschnittlich 86 Prozent
im Opernhaus relativ hoch, wogegen das Schauspielhaus Ziirich
bei bescheidenen 62 Prozent liegt (Saison 2012/13). Nun bin ich
wohl selbst ein begeisterter Opernhaus-Besucher — nicht weniger
als ein passionierter Konzert- und Theatergénger —, ich bin aber
auch Steuerzahler, der sich Gedanken macht {iber die 6ffentli-
chen Mittel, die in reicher Fiille dem Kulturbetrieb zur Verfiigung
gestellt werden. Und so stellt sich mir die ketzerische Frage, wel-
ches Unternehmen denn sonst im realen Leben es sich leisten
kann, 38 respektive 14 Prozent Ausschuss zu produzieren!

Unterauslastungen und sinkenden Zuschauerzahlen (an der
Pfauenbiihne nicht anders als im schweizerischen Durchschnitt
minus 10 Prozent von 2006 bis 2013) zum Trotz steigen die Mittel
der 6ffentlichen Hand fiir die Kulturinstitutionen — zumal die eta-
blierten — unentwegt: im Schauspielhaus Ziirich im genannten
Zeitraum um durchschnittlich 3,5 Prozent pro Jahr; auf Bundes-
ebene sind fiir die Planperiode 2016/19 dhnliche Steigerungen ge-
plant, insgesamt fiir vier Jahre 14 Prozent mehr als in der vorher-
gehenden 4-Jahres-Periode. Gesamthaft sollen es — Zustimmung
des Parlamentes vorausgesetzt — 895 Millionen sein, und gemass
der Direktorin des Bundesamtes fiir Kultur, Isabelle Chassot,
sollte es eigentlich noch viel mehr sein. Denn, so lautet ihr 6ffent-
lich gedussertes Axiom: «Wir haben nie zu viel Kultur.»

Wer diesen grossziigigen Umgang mit Steuergeldern in Frage
zu stellen wagt, wird im giinstigeren Fall unter die Ewiggestrigen,
im schlechteren Fall unter die vollendeten Banausen gezéhlt. Ich
tue es trotzdem — gerade auch als Freund und Forderer der Kultur.
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Welcher Kulturbegriff liegt eigentlich dem ganzen Forderaktivis-
mus zugrunde? Warum die «Grosskultur» im Konzertsaal und auf
der Biihne und nicht die Autorenlesung in der ortlichen Buchhand-
lung, warum das klassische Trio und nicht die Punkband, warum
das regionale Kunstmuseum und nicht der Auftritt des Hackbrett-
spielers? Und welches sind denn die Kriterien fiir die landldufige
Kulturférderung? Und falls es solche gibt, welche Instanz kann de-
ren Einhaltung sicherstellen? Zudem: wer sorgt dafiir, dass sich
Forderer und Geforderte nicht zu nahe stehen, wer wagt es, den Be-
griff Compliance ins Kulturgeschehen einzufiihren?

Solche und #hnliche Fragen werden gerne vom Tisch gewischt
mit dem Hinweis auf — 6konomisch gesprochen — «positive Exter-
nalititen», womit gemeint ist, dass der Nutzen der Kunst fiir die
Gesellschaft iiber den rein privaten Kunstgenuss hinausgeht.
Wiirde daher die Kunst nicht staatlich gefordert, wiirde — zum
Schaden der Gesellschaft — zu wenig Kunst produziert und auch zu
wenig konsumiert. In der Kulturbotschaft des Bundesrates zu den
beantragten 895 Millionen kristallisiert sich diese These in zwei
Begriffen: dem des gesellschaftlichen Zusammenhaltes in einer
Zeit tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandels und dem der Parti-
zipation, der Teilhabe, d.h. dem aktiven Austausch mit dem Kultur-
gut. Gesellschaftliche Kohésion - so die These —, das Miteinander in
Gemeinde und Region auf der Basis verbindlicher Wertvorstellun-
gen, das Mitarbeiten an der Losung von Problemen, die alle betref-
fen, vor allem auch die Beitrdge im gemeinniitzigen Bereich, seien
eben nicht moglich ohne eine gemeinsame kulturelle Basis.

Das mag ja im politischen Diskurs ganz iiberzeugend klingen,
nachweisen in empirischen Studien ldsst es sich nicht (es gibt mei-
nes Wissens auch keine Studien, die einen solchen Nachweis des
Zusammenhangs von Kulturférderung und gesellschaftlicher Parti-
zipation zu erbringen suchen). Hingegen ldsst sich nicht leugnen,
dass die «hohe» Kultur offenbar einer {iberwiegenden Mehrheit der
Bevolkerung nicht das wert ist, was sie kostet — ganz im Gegensatz
zum eingangs genannten Lehrling, der bereit ist, fiir sein Rockkon-
zert einen Viertel seines Lohnes zu opfern. Er, der Lehrling, hat ganz
offensichtlich ein Bediirfnis, dessen Erfiillung ihm einen grossen
Betrag wert ist, wogegen der Theater- oder Konzertbesucher nicht
bereit ist, fiir die vollen Kosten seines Kulturgenusses aufzukom-
men, mithin ein offensichtlich geringeres Bediirfnis hat. Dass au-
genscheinlich Kulturangebote ausserhalb der Bediirfnisse des Pu-
blikums gefordert werden, zeigt die Tatsache, dass selbst bei Sitz-
platzkosten, die zu 70 Prozent staatlich subventioniert sind, nahezu
die Hilfte der Plitze leer bleibt. Denn téglich treffen Menschen Ent-
scheidungen, um ihre Bediirfnisse zu erfiillen, auch wenn die finan-
ziellen Folgen weit {iber den Kauf einer Theaterkarte hinausgehen —
eben weil es um Bediirfnisse geht, die ihnen wichtiger sind als ein
Theaterbesuch. Es scheint mir daher anmassend, die von einer ge-
sellschaftlichen und kulturellen Oberschicht im eigenen minoritd-
ren Interesse in Anspruch genommenen Kulturforderungen als ge-
samtgesellschaftlich notwendig zu deklarieren, auch wenn ich
selbst ein Konsument der «<hohen» Kultur bin.

Die These

Meine These ist daher klar und einfach: Soweit Kultur wirkli-
che Bediirfnisse von Menschen erfiillt, braucht sie keine staatli-
che Forderung; denn Menschen sind grundsatzlich bereit, fiir das,
was ihnen wert und wichtig ist, einen angemessenen Preis zu be-
zahlen. Statt der Forderung wére es aber sinnvoll, zusitzliche An-
reize zur privaten Finanzierung zu schaffen, indem Beitrdge und
Spenden an anerkannte kulturelle Institutionen steuerlich nicht
bloss fiir Unternehmen, sondern auch fiir Individuen abzugsfahig
sind. Die dadurch entstehenden Steuerausfélle wiirden durch die
Einsparungen sédmtlicher Subventionen weit {iberkompensiert!
Zwar wiirde die Offentlichkeit — zum Beispiel bei einem Grenz-
steuersatz von 40 Prozent — durch die abzugsfihige Spende von
100 000 Franken eines Biirgers zundchst 40 000 Franken verlie-
ren, konnte jedoch auf 100 000 Franken Subventionen verzich-
ten, hitte also netto 60 000 Franken gespart. Dem vom Biirger er-
warteten Engagement entspricht die Erwartung an die Politik
(Bund, Kantone, Gemeinden), eine Liste von anerkannten kultu-
rellen Institutionen zu etablieren, deren Unterstiitzung vom steu-
erbaren Einkommen abgezogen werden kann (solche Listen gibt
es langst fiir gemeinniitzige Organisationen und Hilfswerke).

Fiinf Griinde

Fiinf starke Argumente sprechen fiir den Wechsel von einer
am staatlichen Subventionstropf hdngenden zu einer frei finan-
zierten Kultur:

I. Als Folge eines solchen Wechsels darf man eine bediirf-
nisgerechtere Produktion erwarten. Denn heute wird nicht allein
zu viel, sondern in vielen Féllen auch das Falsche produziert. Ge-
wiss mag es fiir die Kulturproduzenten von Interesse sein, mit ei-
nem halben Dutzend Neuinszenierungen pro Saison ein «interes-
santes» Programm zu liefern. Bloss bestimmen immer sie, wie viel
und was es braucht fiir dieses Programm, und das geschieht nur
zu oft mit missionarischem Eifer und zulasten dessen, was das Pu-
blikum erwartet respektive sehen und horen mochte. Keine Sai-
son, in der nicht Stiicke in «neuen Lesarten», «ungewohnten
Sichtweisen» oder «radikalen Neudeutungen» angepriesen wer-
den. Szenenfolgen werden umgestellt und umgeschrieben, Dia-
loge gekiirzt, weggelassen oder verstiimmelt, und es ist bloss der
kompositorischen Unfihigkeit der Regisseure des Musiktheaters
zu verdanken, dass nicht auch die Musik selbst in avantgardisti-
scher Uberheblichkeit um- und neugeschrieben wird! Und weil
das Publikum dazu nicht gefragt wird, stimmt es eben mit den
Fiissen ab: es bleibt weg, wovon die eigentlich skandaldse durch-
schnittliche Auslastung von 50 bis 70 Prozent ein beredtes Zeug-
nis ablegt. Wundert man sich iiber die Nonchalance, mit welcher
Regisseure, Kulturvermittler und Ausstellungsmacher sich {iber
die Bediirfnisse und Reaktionen des Publikums hinwegsetzen, so
stosst man nicht allein auf den Diinkel der Besserwisser, sondern
vor allem auf eine griindliche Ignoranz hinsichtlich der Herme-
neutik, der Auslegung eines Textes. Hermeneutik bedeutet eben
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gerade nicht die beliebige, subjektive Assoziation zu einem Text,
einem Stiick als Ganzem, sondern besteht vielmehr darin,
menschliche Gefiihle, Handlungen, Reaktionen und historische
Situationen dank sorgféltiger und durchaus diskursiver Textlek-
tlire aus einem bestimmten historischen Kontext herauszulosen
und als Konstanten, die unser Dasein prédgen, zu verallgemeinern
und auf eine {iberzeitliche Ebene zu erheben. Die Anmassungen
der Interpreten der vergangenen Jahrzehnte, iiber dem zu Inter-
pretierenden zu stehen, ist im Widerspruch zum jahrhunderteal-
ten Verstdndnis der abendléndischen Hermeneutik, wonach der
Interpret als Diener am Text die Verbindung von Néhe und Dis-
tanz, von historischer Ferne und Gegenwidrtigkeit iiberbriicken
und zur Sprache bringen soll. Kurz: Respekt statt Schnoddrigkeit
ist gefragt. Denn auch der Effekt der Verfremdung, wie ihn Bertolt
Brecht beschrieben und ins Theater eingefiihrt hat, ist kein Selbst-
zweck, sondern soll der Verstdndlichkeit des Stiickes dienen.

II. Der Kulturbetrieb teilt mit dem Gesundheitswesen das-
selbe Geburtsgebrechen: Weder der Produzent noch der Konsu-
ment bezahlt die wirklichen Kosten, denn diese {ibernimmt ein
Dritter. Damit haben weder hier noch dort Anbieter und Nachfra-
ger der Leistung ein wirkliches Interesse, die Kosten tief zu halten.
Und im internationalen Wettlauf um die grossen Stars stosst sich

Anzeige

kein Intendant und kein Kulturpolitiker an Gagen, die jeden Ver-
gleich mit Saldren im Topmanagement fiihrender Unternehmen
aushalten. Bloss werden weder die Kiinstler noch die kulturpoli-
tisch Verantwortlichen, welche diese Forderungen erfiillen, von
einer Aktiondrsdemokratie zur Ordnung gerufen. Es sind eben
bloss anonyme Steuermittel, nicht eigenes Geld, was hier so gross-
ziigig und verschwenderisch ausgegeben wird! Private Geldgeber
— davon darf man ausgehen — wiirden auch hinsichtlich der Kos-
ten genauer hinsehen und gegebenenfalls eingreifen.

III. Man kennt den geldufigen Einwand: Es seien eben in der
Vergangenheit Fiirsten und Konige gewesen, welche die Kultur fi-
nanziert hitten, und da es diese nicht mehr gidbe, miisse eben der
demokratische Staat als ihr Nachfolger die Rolle als Geldgeber
iibernehmen. Als ob es keinen Geldadel mehr géibe! Jeder der Top-
Shots, die in den vergangenen Jahren die sogenannten Abzocker-
listen anfiihrten, wire genauso wie Fiirst Esterhazy in der Lage,
ein mittleres Orchester mit dem Hofkomponisten Haydn zu finan-
zieren, denn sein Free Cashflow (und zwar auch nach Steuern) be-
wegt sich mindestens in gleicher Grossenordnung — erst recht,
wenn er diese Kulturfinanzierung steuerlich absetzen konnte. Es
ist eben bloss aus der Mode gekommen, kdnnte aber eben wieder
als «fein» gelten, einen individuellen Beitrag zum stddtischen
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oder kantonalen Kulturgeschehen zu leisten. Oder warum soll ein
Privatunternehmer, der ein Belle-Epoque-Hotel zulasten der Fir-
mengewinne mit einem dreistelligen Millionenbetrag renoviert,
nicht in der Lage sein, wihrend zehn Jahren ein Theater zu spon-
sern, nicht anders als die Fiirsten in Weimar, Mainz und Meinin-
gen zu Schillers Zeiten? Was es braucht, ist Wettbewerb, und zwar
sowohl der Mézene als auch der Kulturinstitutionen untereinan-
der, denn beides wird die Qualitédt des Kulturbetriebes verbessern.

IV. Wo immer staatliche Unterstiitzungsbeitrage gestrichen
werden, ldsst sich beobachten, wie unglaublich kreativ die Privat-
initiative bei den Subventionsempfidngern zu wirken beginnt.
Beispiele dafiir gibt es in grosser Zahl, unter anderem in der
Landwirtschaft. Es darf also erwartet werden, dass auch Kultur-
schaffende, die sich ja grundsitzlich fiir besonders kreativ halten,
Ideen zur Steigerung der Eigenfinanzierung entwickeln, wenn das
Manna nicht mehr jeden Morgen vom Himmel féllt. Zudem diirfte
auch die Vielfalt des Angebotes zunehmen, wenn unternehmeri-
sche Impulse zur zusétzlichen Identifikation von Nischen fiihren,
in denen sich Auskommen, Anerkennung und sogar Erfolg finden
lassen. Mehr noch: es miisste eigentlich zum Stolz von Kultur-
schaffenden gehoren, auf eigenen Fiissen zu stehen und von der
staatlichen Forderdroge Abschied zu nehmen. Gleichzeitig wird
mit der Reduktion der Subventionen auch die staatliche Kultur-
biirokratie iiberfliissig, welche im Zusammenspiel mit den Kultur-
produzenten ihre Unentbehrlichkeit durch permanenten Aktivis-
mus unter Beweis stellen will.

V. EinLetztes: den eingangs genannten Beitrdgen zur Kultur-
finanzierung pro Kopf und Jahr (1377 Franken in Genf, 914 Franken
in Basel und 432 Franken in Ziirich) stehen 15 Franken in London
und New York gegeniiber. Diese Relation zeigt, dass eben auch im
Kulturbetrieb Skalenertridge moglich sind. Nicht dass die beiden
Grossstidte ein dreissigmal bescheideneres Kulturangebot hitten,
aber die Kosten werden fiir eine dreissigmal grossere Bevolkerung
erbracht. Fiir uns Schweizer stellt sich daher die Frage, ob wir uns in
der gegebenen Kleinrdumigkeit und foderalen Struktur tatséchlich
in jeder Kleinstadt ein Theater, Museen und Orchester zulasten der
offentlichen Finanzen leisten wollen. Es mag sein, dass wir uns hier
etwas mehr Bescheidenheit leisten sollten.

Raum fiir Midzene und Stiftungen
Die Abnabelung der Kulturfinanzierung vom Staat und deren

Ersatz durch private Initiativen erdffnete ein weites Feld fiir Stif-
tungen und Mézene. Solches Mézenatentum wird bereits heute
vorgelebt von zahlreichen Organisationen, Family Offices und
Stiftungen. Sie machen Kultur in vielen Fillen erst moglich. Nun
geht es darum, solche Engagements weiter auszubauen und damit
den Eigenfinanzierungsgrad von Kultur sukzessive zu erh6hen
und sie langfristig vollstindig vom Staat unabhéngig zu machen.
Dann erméglicht solches Engagement der Citoyens «den Ausgang
[der Kultur] aus der selbstverschuldeten [staatlich beherrschten]

Unmiindigkeit». €

«Menschen sind
orundsatzlich
bereit, fur das,

was lhnen wert
und wichtig 1st,
elnen angemesse-
nen Preis zu
bezahlen.»
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